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Uvod

Podnikani je obecné povazovano za vydéle¢nou ¢innost, ktera je finan¢né
vyhodna a umoziuje seberealizaci a svobodu. Z pohledu riznych skupin
zen ve specifickych zivotnich situacich se vSak ukazuje, Ze nemusi vzdy
zahrnovat tyto pfinosy, nemusi byt vzdy dobrovolné a mtize dokonce na-
byvat podob prekérni prace.

Jak ukazuji data Ceského statistického tifadu, pocet podnikajicich osob
dlouhodobé stoupa (CSU 2019a). V roce 2018 bylo na trhu prace v CR
270 tis. podnikajicich Zen a 600 tis. podnikajicich muzi. Zatimco po eko-
nomické krizi v roce 2008 skokové narostl pocet podnikateld i podnikate-
lek, pocet podnikajicich Zen ma v poslednich letech spise mirné sestupnou
tendenci. Z hlediska véku je patrné, Ze Zeny se nejcastéji stavaji podni-
katelkami v obdobi mezi 40. a 44. rokem véku, kdy lze predpokladat, ze
pecuji o malé déti nebo se vraci na trh prace po rodic¢ovské. Tato vékova
skupina tvori 18 % vsech podnikajicich Zen (49 tis. v roce 2018) a dochazi
v ni také k nejvétsimu naristu: mezi lety 2010-2018 narostl pocet podni-
kajicich zen ve véku 40-44 let 0 49 % (z 33 tis. na 49 tis.) (ibid.). Rovnéz
pocet zen zakladajicich své podniky nebo Zivnosti v preddiichodovém
véku (50+) je relativné vysoky: 39 % vsech podnikajicich Zen je star$ich
50 let (ibid.). Z hlediska nejvys$siho dosazeného vzdélani prevazuji pod-
nikatelky se stfednim vzdélanim s maturitou (42 % vsSech podnikajicich
zen), od roku 2010 v8ak nejvice narostl pocet podnikajicich zen s vysoko-
$kolskym vzdélanim (o 48 %). Muzi dominuji v odvétvich, jako je staveb-
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nictvi a zpracovatelsky priimysl. Znacny je jejich pocet i v odvétvové sekci
profesni, védecké a technické ¢innosti a v sekci informacni a komunikac-
ni ¢innosti, ve kterych je ¢asto pozadovana vysoka troven technického
vzdéléni. Zeny naopak prevysuji po¢et muzi podnikatelii zejména v ob-
lasti vzdélavani, ve zdravotni a socialni péci. Jednozna¢né prevazuji zeny
mezi podnikajicimi v sekci ostatni ¢innosti (ibid.), do nichz jsou zatazeny
napt. kadefnické ¢i kosmetické ¢innosti. Na izemi CR také zakladaji sv4
podnikdni cizinci a cizinky, pticemz data z CSU ukazuji, Ze jsou to pravé
lidé z Ukrajiny, ktefi predstavuji druhou nejpocetnéjsi skupinu migru-
jicich osob majicich zivnostenské opravnéni na tzemi CR (CSU 2019b).
Migranti a migrantky, véetné téch pivodem z Ukrajiny, pfichdzeji do CR
predevsim z ekonomickych a finan¢nich divodi (zaméstnani nebo pod-
nikani) (Drbohlav 2003).

Jak ze statistickych dat dale vyplyva, podnikani je doménou muzi.
Z této perspektivy se na néj diva i odborna literatura. V ¢eském prostre-
di neexistuje mnoho vyzkumi podnikani z hlediska genderu (Jurik et
al. 2019; Markova Volejnickova et al. 2019; Jurik, Ktizkovd, Pospisilova
(Dlouha) 2016; Dlouha, Jurik, Kfizkova 2014; Ktizkova 2007). I v zahra-
ni¢nim kontextu existuje literatura zameérujici se spiSe na muzsky model
podnikatele (Bruni, Gherardi, Poggio 2004; Connell 2002; Mirchandani
1999). Ten je historicky vykreslovan jako sebevédomy muz bez povin-
nosti pecovat o déti a domdcnost, ktery se chova trzné a jehoz podnikani
neustale roste a generuje stale vétsi zisk (Bruni, Gherardi, Poggio 2004).
Podnikajici Zeny jsou s timto idedlem poméfovany i presto, ze mnohdy
nezapada do jejich zivotnich drah ani do o¢ekavani, ktera jsou vi¢i nim
vytvarena formalnimi i neformalnimi institucemi (Ahl 2006). Tato pred-
stava muze podnikatele pak mize mit vliv na rozhodnuti Zeny, zda vibec
do podnikani vstoupit nebo jej rozvijet. Definice podnikani je spjata s de-
finici maskulinity (Connell 2002). Tyto podminky a spolecensky diskurz
o podnikani zfejmeé patfi mezi zasadni davody, proc se Zeny ¢asto se svym
statusem podnikatelky neidentifikuji a za podnikatelku se nepovazuji, jak
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mimo jiné ukdzeme v této publikaci. To je rovnéz divodem, pro¢ v nazvu
nadi knihy klademe za slovo Podnikatelky otaznik.

Z hlediska ceského prava je podnikajici osobou samostatné vydélecné
¢innou ta osoba, ktera mé zivnostensky list. Ceska legislativa rozlisuje troji
typ tzv. sebezaméstnanych, a to podnikajici se zaméstnanci nebo zamést-
nankynémi, resp. zaméstnavatele a zaméstnavatelky (v roce 2018 1,6 %
vSech zaméstnanych Zen a 4,3 % muzt), podnikajici bez zaméstnanct
a zaméstnankyn, resp. pracujici na vlastni ucet (v roce 2018 9,9 % vsech
zaméstnanych Zen a 16,1 % muzi) a rodinné pomahajici osoby, coz jsou
nejcastéji manzelky ¢i partnerky, které spolupracuji na rodinném podni-
kani, nicméné samy nejsou drzitelkami zivnostenského opravnéni (v roce
2018 4,8 % viech zaméstnanych Zen a méné nez 0,2 % muzt) (CSU 2019a) .

Tato publikace vznikla jako jeden z vystupii projektu OSVC jako prekér-
ni prace aneb zabranime dalsimu znevyhodnéni Zen na trhu prdce'. Projekt
trval tfi roky a byl podpoten z Evropského socialniho fondu, konkrétné
z Operacniho programu Zaméstnanost. Obecné bylo zamérem projektu
implementovat V1adni strategii rovnosti Zen a muzt na léta 2014-2020,
konkrétné se zaméfrenim na problematiku prekarizace prace samostat-
né vydélecné ¢innych Zen, a reagovat tak na riziko zvysujiciho se poctu
nedobrovolnych podnikatelek. Cilem projektu je eliminovat tato rizika
podnikdni Zen ve formé doporuceni organim verejné spravy v ramci di-
seminacnich aktivit projektu vcetné této zavérecné publikace. Projekt se
zaméroval na vyzkum a vyhodnoceni prekarizace prace u podnikajicich
zen. Minulé vyzkumy jiz ukazaly, Ze prekarizace prace, pfedevsim s ohle-
dem na jeji rozsah, formy a dopady, ma genderovy rozmér. Ambici této
publikace v$ak nebylo od podnikani odradit, ¢i snad tvrdit, Ze nabyva
vzdy prekérnich forem. V ramci kvalitativniho Setfeni jsme se zamérovaly
na hodnoceni podnikani ze strany komunikac¢nich partnerek v celé jeho

! Registra¢ni ¢islo projektu: CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_028/0006269, prioritni osa: 03.1
Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily.
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$ifi. Nevynechavaly jsme diskuse o vyhodach podnikani nebo nékterych
jeho aspektii. V ramci komplexniho zkoumani problematiky podnikani
zen se oblast rizik a ohrozeni plynoucich ze specifik jejich postaveni na
trhu prace ukazovala jako signifikantni predevsim v kontextu zacileni
projektu na eliminaci nedobrovolného podnikani a navrzeni opatfeni na
zlep$eni podminek pro podnikajici Zeny obecné. Jiz od svého pocatku jsme
se v ramci projektu zamérovaly na ¢tyfi skupiny podnikajicich zen, kte-
ré jsme identifikovaly jako nejvice ohrozené prekaritou. Jednalo se o tyto
kategorie: (1) podnikatelky vstupujici do oblasti podnikani bezprosttedné
nebo do péti let od ukoncenti studia, (2) Zeny na rodi¢ovské nebo po jejim
skonceni a pecujici o malé déti, (3) podnikatelky v preddichodovém véku
a (4) podnikatelky pivodem z Ukrajiny. Zeny v otdzkach prekarity prace
tvori specifickou skupinu, nebot diky spolecenskym ocekavanim spoje-
nym s zenskou roli pec¢ovatelky ¢i diky nastaveni socidlni a rodinné poli-
tiky statu, které ¢asto neumoznuje efektivné kombinovat rodinu a praci,
musi volit pravé prekérni formy prace (Krizkova et al. 2011). Prekérni prace
je spojovana s charakteristikami, jako je do¢asnost, kratkodobost pracov-
niho poméru, $patné pracovni podminky nebo nizké mzdy. Prekarizaci
je nutné chapat nejen jako typ prace, ale je tfeba zohlednit i jeji spolecen-
ské, ekonomické a socialni diisledky (Dudova, Haskova 2014). V této knize
se vak zamérujeme na prekaritu v podnikani, ktera mtize nabyvat stej-
nych, ale také jinych forem oproti klasickému zaméstnaneckému poméru
(napt. podnikajici nemaji dostate¢nou ochranu, kdyz jim klient ¢i klientka
za sluzby ¢i produkt nezaplati, nebo nejsou kryti kolektivnimi smlouvami,
které ¢asto upravuji i otdzku nezaplaceni nebo obecné otazku odménova-
ni). Vychazime tedy z teoretického ukotveni prekarity, ktera zohlednuje
specifika podnikani (viz Vosko, Zukewich 2006).

Vedle analyzy negativnich jevi, jejich rozsahu, forem a zkoumani, jak
jsou zazivany samotnymi zenami OSVC, se projekt zaméfoval také na
genderovou analyzu tfi klicovych rovin v oblasti podnikani - (1) danova
politika statu v souvislosti se samostatnym podnikanim, (2) pravni a legis-
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lativni zakotveni podnikéni a (3) zhodnoceni relevantnich dobrych praxi
ze zahrani¢{ a moZnost jejich implementace v CR. Stézejni ¢4sti vyzkum-
ného projektu vsak byla realizace rozsahlého kvalitativniho Setfeni, jez
zahrnovalo 28 individualnich rozhovort a ¢tyfi fokusni skupiny (kazda
zaméfena na jednu z nejvice ohrozenych skupin podnikajicich zen) s cel-
kem 28 ucastnicemi. Dohromady jsme tedy hovoftily s 56 komunikac¢ni-
mi partnerkami. Zamétujeme se na specifickou situaci podnikajicich Zen
a upozornujeme také na to, Ze Zeny nejsou homogenni skupinou, ale ze
naopak specifické situace a socialni pozice, jako je matefstvia péce, mlad-
81 ¢i stars$i veék a obcanstvi, resp. migra¢ni status, mohou spole¢né a ve
vzdjemnych kombinacich vytvaret situace vicenasobného a specifického
z(ne)vyhodnéni. Ambici této publikace vSak neni pouze poukazovat na
nerovnosti, prekérni pracovni podminky a kritizovat, ale i navrhovat opat-
feni, ktera by mohla situaci nékterych skupin podnikatelek zlepsit.

Cilem projektu bylo navazat spolupraci s organy vefejné spravy (prede-
v$im relevantnimi pro oblast podnikani, jako je Ministerstvo prace a soci-
alnich véci, Ministerstvo priimyslu a obchodu, Statni Gtfad inspekce prace
a urady prace) za ucelem navrhu doporuceni v oblasti podpory zameéstna-
nosti zen v CR a se specifickym zaméfenim na snizovan{ negativnich do-
padt podnikani analyzovat danovou politiku podnikani a jeho pozitivni
¢i negativni dopady na podnikatelky, moznosti implementace dobrych
praxi ze zahranici, které vyznamné podporuji podnikani zen, a zkoumat
rizika a prekazky, se kterymi se Zeny ve svém podnikani setkavaji a které
vedou k prekérni pozici v podnikani.

Kniha, kterou nyni drzite v ruce, ma tfi ¢asti. Prvni ¢ast s nazvem Zku-
$enosti Zen v riznych Zivotnich situacich s podnikdnim v CR obsahuje
pét analytickych kapitol a vychazi z vyse predstaveného kvalitativniho
vyzkumu zaméfeného na ¢tyfti cilové skupiny podnikatelek. Prvni analy-
ticka kapitola, ,,Zacala jsem podnikat, protoZe...“ O diivodech a motivech
ke vstupu do podnikdni, se vénuje motivacim a divodiim, pro¢ se komuni-
ka¢ni partnerky rozhodly zalozit podnikani. Analyzujeme zde, zda u nich
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prevazuji ty aspekty, které je k podnikani nuti (nezaméstnanost, nevyho-
vujici pracovni podminky ¢i pracovni doba atd.), nebo ty, které je k pod-
nikani spise tahnou (nova prilezitost, nezavislost, vydélek atd.). Analyza
odhaluje, Ze to byly primarné negativni pobidky, které staly za zalozenim
podnikani, jako jsou napt. finan¢ni nutnost, nemoznost mit jinou formu
vydéle¢né ¢innosti nez podnikani (viz i $varcsystém), gender kontrakt
a genderova délba prace v domacnosti (tj. nutnost sladit péci o déti s eko-
nomickou aktivitou) nebo situace na trhu prace (nizké vydélky, neochota
zaméstnat matky malych déti ¢i osoby s migra¢ni minulosti atd.).

V analytické kapitole s nazvem Péce a podnikdni. O genderové dynamice
vrodiné / partnerskych vztazich / v podnikdni ukazujeme, Ze genderova dy-
namika podnikani se neprojevuje jen v jeho obecné definici, ale také v rea-
lizaci samotného podnikani. Podnikani je vnimano jako ,muzsky svéta to
ovliviiyje i jeho vnimani samotnymi podnikatelkami. Déle se zde zaméfu-
jeme na genderovou dynamiku rodinného Zivota a kombinaci podnikani
s péci a ukazujeme, Ze pecujici zavazky oc¢ekavané a realizované Zenami se
projevuji v podnikatelskych strategiich komunikacnich partnerek (nejen
v rozhodnuti zacit podnikat, ale i v tvahach o jeho realizaci nebo rozsi-
fovani). V zavéru kapitoly citujeme konkrétni zkusenosti komunikac¢nich
partnerek s Cerpanim penézité pomoci v matefstvi (PPM) a rodi¢ovského
prispévku a ukazujeme, jak soucasné legislativni nastaveni téchto finan¢ni
davek podnikani omezuje a specifickym zptisobem ho ovliviiuje (napt. ne-
moznost fakturovat béhem pobirdani PPM vede k jejimu nevyuziti).

Dalsi analyticka kapitola, Podnikdni a dané. ,,Dobrovolné platit vic? Proc
bych to délala?“, se zabyva oblasti dani a davek pro podnikajici. Kapitola
ukazuje, Ze se jedna o klicové téma jak pro zacinajici podnikatelky, tak pro
udrzeni podnikani v riznych Zivotnich situacich. Vypovédi komunikac-
nich partnerek ilustruji kritiku nastaveni ¢eského danového radu, ktery
podléha castym legislativnim zméndm a nezohlednuje specifické Zivotni
trajektorie podnikatelek, a to predevsim v kontextu matefstvi. Upozornu-
jeme na situace, kdy je pro podnikatelky na rozdil od zaméstnankyn nut-
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né podnikani vice planovat, aby dosahly na stejnou socialni podporu, ¢i
v ptipadé, ze maji zaméstnance a zaméstnankyné, pricemz nékteré z téch-
to situaci jsou kvili nastaveni davkového systému mnohdy nefesitelné.

V analytické kapitole Financni nejistota podnikdni upozornujeme, Ze
podnikatelky musi celit specifickému finan¢nimu ohrozeni v mnoha ohle-
dech. Pfedev$im se musi vyporadavat s nizkymi pfijmy a jejich nepravi-
delnosti. Nejvyssimu riziku ohrozeni nizkymi ptijmy celi zejména v zacat-
cich podnikani, ale také s ohledem na ocekavani péce o déti a domacnost.
Podnikatelky s migra¢nim statusem jsou pak ohrozeny nizkymi pfijmy
mnohondsobné vice z divodu zatizeni dal$imi vydaji na uhrazeni dluht
agenturam zprostfedkovavajicim vizové povoleni, ale napfiklad také kvuli
remitencim, totiz zasilanym platbdm rodinam v zemich pivodu. V kapi-
tole rovnéZz upozornujeme na problematiku nastaveni cen za vlastni zbozi
¢i sluzbu, které podnikatelky povazuji za pfinejmensim komplikované.

Cést knihy vénovanou vysledkim analyzy kvalitativniho vyzkumu pre-
karity v podnikani zen uzavira analyticka kapitola Podnikatelky 50+ aneb
»~Mdm opravdu strach z diichodu, stdt se o mé nepostard“. Poukazuje na
to, ze péce o déti prispéla k dlouhodobé akumulaci znevyhodnéni na trhu
prace v zivotnich drahach nékterych Zen tim, ze dlouhou dobu ztistavaly
v prekérnich zaméstnanich véetné sebezaméstnani a $varcsystému. Star-
$i zeny postupné dospély do zklamani ze systému statni socialni politiky,
ktery jim nezajisti dtstojny zivot v dichodu, i kdyz do néj radné prispi-
vaji, a jsou nuceny vytvaret dalsi individudlni strategie pro svoje zajisténi
v dichodu. Takovou strategii je i samotné podnikani, které mtize za timto
ucelem zacinat az v diichodovém véku (i s odchodem ze zaméstnanecké
pozice), ale miize byt i dlouhodobéjsim zptisobem prodlouzeni pracovni
drahy, zejména na trhu prace v CR, ktery je vnimén i zazivan jako znevy-
hodnujici (starsi) Zeny.

Druha &4st knihy s ndzvem Podminky podnikani v CR a dobré pra-
xe pohledem genderu je vénovana sumarizaci hlavnich zjisténi ze tfech
odbornych analyz podminek podnikdni v CR z riiznych hledisek. Tyto
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expertni analyzy realizovaly externi expertky: Sdrka Homfray, Romana
Kaiserova, Jana Dlouha a Marie Pospisilova. Studie odpovédély na otazky:
Jaké legislativni a danové podminky mohou prispivat k prekérni povaze
podnikani zen v CR? A jaké jsou zahrani¢ni dobré praxe, kterymi jiné staty
prekarité v podnikani ¢eli? Zde prinasime stru¢na shrnuti téchto analyz,
jejichz plna znéni jsou k dispozici na webu projektu®.

Treti ¢ast knihy s nazvem Doporuceni, jak zlep$it situaci podnikate-
lek predstavuje konkrétni doporuceni, ktera by mohla pomoci eliminovat
prekaritu v podnikani. Tato doporuceni vychazeji jednak z aspektii pre-
karity v podnikani, které jsme identifikovaly v analytickych kapitolach
vychazejicich z kvalitativniho vyzkumu, a jednak z doporuceni ze tfech
odbornych analyz. Doporuceni maji riiznou povahu (od obecnych, smé-
fujicich k genderové rovnosti v podnikani ¢i v péci, az po velmi konkrétni
doporuceni legislativniho charakteru). Jsou zde pojednana tak, jak byla
diskutovana s aktéry verejné/statni spravy, ktefi maji ve své gesci podporu
a rozvoj podnikatelského prostredi v CR.

Kniha je uréena primarné organim verejné spravy a odborné verej-
nosti, kterd projevuje zajem o tematiku podnikani Zen a je v této oblasti
kompetentni. Doufame, Ze publikace bude ndpomocna pri implementaci
efektivnich politik a opatfeni vedoucich ke zmirnéni negativnich aspekti
podnikani Zen ve vSech Zivotnich situacich.

V neposledni fadé bychom rady podékovaly véem komunika¢nim part-
nerkam, které byly ochotny s nami mluvit, podélily se o své zkusenosti,
nazory a dojmy a poskytly nam tak kus svého ¢asu a soukromi.

Markéta Svarcova, Romana Markova Volejnickova, Alena Ktizkova

% http://osvc.soc.cas.cz/vystupy
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Zkusenosti zen
v riznych zivotnich situacich
s podnikanim v CR

1 Prekérni podnikani a kontext trhu prace

Mnoho vyzkumi o podnikani vychazi z normativniho modelu, ktery pod-
nikani spojuje se ziskem, moci nebo prestizi (Ahl 2006). Soustredéni témér
vyhradné na ekonomické stranky podnikani, jako je maximalizace zisku,
vede k predstavé, Ze podnikajici je zcela svobodny a ma nastroje na to, aby
mél své podnikani tzv. pod kontrolou (tj. kolik prace udéla, kolik penéz
vydéld, kdy a jak dlouho bude pracovat apod.) (Vosko, Zukewich 2006).
Tyto normativni predstavy o svobodé podnikani, které generuje vysoké
zisky a neustdle roste a rozsituje se, jsou ale postaveny na ,,idedlu” muzské,
linearni pracovni drahy. Podnikani obecné je tak ztotoznovano s masku-
linnimi charakteristikami (zisk, rust, soutézivost, konkurenceschopnost,
riist) a podnikajici jsou tak srovnavani s idedlem podnikatele coby bilého
muze ve stiedim véku (Ogbor 2000), ktery neni zatiZen zadnymi dal$imi
zavazky, jako je napf. péce. Tato normativni predstava pak zvyhodnuje
muze, jejichz kariérni draha do této normy zapada, a znevyhodnuje ty,
ktefi ji neodpovidaji, jako jsou zeny (pfedevsim ty s pecujicimi zavazky)
nebo podnikajici jiného etnika/rasy. Jejich podnikani je ale pak - vidéno
prizmatem normativni pfedstavy — vnimano jako méné produktivni nebo
méné uspésné (Ahl 2006; Ogbor 2000). Podnikani, které je ziskové, neusta-
le se rozviji a roste, muiZe byt také normou pro politicka rozhodnuti nebo
legislativni opatfeni sméfujici k podnikajicim. Ale pro ty, jejichZ podni-
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kani je - at jiz dlouhodobé, nebo do¢asné — mimo tyto charakteristiky,
se miize stat prekérni praci (Vosko, Zukewich 2006). Mnoho vyzkumi
zaméfenych na podnikani nereflektuje sociodemografické a jiné charak-
teristiky, jako je pohlavi, dosazené vzdélani, region nebo migrantsky sta-
tus podnikajicich, které v§ak ovliviiuji moznosti a volby, jak podnikat.
Kniha, kterou mate nyni v ruce, predstavuje podnikani ve svétle mozné
prekarity a ukaze, ze ne kazdé podnikani musi byt posuzovano pouze
z hlediska zisku, soutéze nebo rustu. Ukazeme, Ze neexistuje jen jeden
model, jak podnikat. A dale, Ze je to socidlni pozice, to, zda jsem Zena, ¢i
muz, jaké vzdélani mam, v jakém regionu podnikam, jestli jsem ob¢anem
& ob&ankou CR nebo migrantem ¢i migrantkou, co ovliviiuje moznosti
alimity podnikani a vytvari tak riizné modely podnikani. UkdZeme také,
jak vyznamny vliv ma $ir$i kontext v podobé spolec¢enskych, genderovych
nebo ekonomickych podminek a o¢ekavani, v ramci kterych podnikajici
zakladaji a realizuji sva podnikani. V nagem vyzkumu jsme se zamérily na
zeny podnikatelky a na to, v jakych oblastech mohou jejich podnikatelské
drahy nabyvat prekérni aspekty. Konkrétné jsme se zaméfily na tyto sku-
piny podnikatelek: podnikajici Zeny po rodicovské, podnikatelky absol-
ventky, Zeny, které zacaly podnikat ve véku 50+, a podnikatelky piivodem
z Ukrajiny. Ukazeme, jak jejich socialni pozice, individualni charakteristi-
ky i kulturni, ekonomicky ¢i legislativni kontext ovliviiuji a smétuji jejich
moznosti, jak podnikat, ale i to, jak samy vnimaji svd podnikani.

Co je prekérni podnikani?

Koncept prekérni prace byl pivodné studovan a rozvijen u pracujicich
v klasickém zaméstnani, pficemz bylo upozornéno na nejisté a nestabilni
pracovni podminky nebo na nizkou miru socialni ochrany u pracujicich
(Noack, Vosko 2011; Holtman, Thériault 2017). Ze se koncept prekérni
prace dostava do popredi svétové sociologie (i jinych socialnévédnich dis-
ciplin), v§ak nebyla ndhoda, naopak $lo o reakci na promény trhu prace,
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kterym nejen evropské staty celily jiz od 70. let. Stéle ¢astéji se totiz ob-
jevovaly takové formy prace, které byly charakteristické svoji nejistotou
(finan¢ni i socialni), kratkodobosti nebo vyssi pravdépodobnosti ohroze-
ni nezameéstnanosti ¢i chudobou v nenadalych zivotnich situacich, jako je
napt. dlouhodobéd nemoc (Kalleberg 2009; Dudova, Haskova 2014). Dudo-
va a Haskova (2014) uvadéji, ze v kontextu Evropy narust téchto prekérnich
forem prace ovlivnila také migrace, nebot firmy v ekonomicky vyspélej-
$ich zemich stale vice a Castéji vyuzivaly pracovni silu ze zemi s nizkou
cenou prace. To ve svém dusledku vede ke zneuzivani zranitelné pozice
migrantti a migrantek na trhu prace v cilové zemi (Markova Volejnickova
et al. 2019). Dale se na narustajicim poctu prekérnich praci podilela také
naristajici konkurence a posun k individualismu (viz Dudova, Haskova
2014). Zatimco v jinych zemich probihd kontinudlni vyzkum prekarizace
prace, v CR jde zatim spise o ojedinélé vyzkumy skupin ohrozenych pre-
karitou a déle pfi¢in a dtsledkt vstupu do prekérni prace (viz Dudova,
Haskova 2014; Haskova, Dudova 2017b; Markova Volejnickova et al. 2019)
nez o dlouholety vyzkum prekarity, naptiklad s ohledem na to, zda a za
jakych podminek u nékterych skupin dochazi k eliminaci nebo naopak
k narastu prekérnich praci’.

O prekérni praci se zpravidla hovofi jako o praci nejisté, nestabilni
a kratkodobé (viz Vosko 2006), z ¢ehoz je patrné, Ze zna¢na ¢ast analyz
a vyzkum prekarity na trhu prace se soustfeduje predev$im na analyzu
pracovnich podminek. Nejrozsifenéjsi trend ve studiu prekarity, inspi-
rovany vyzkumem Gerryho a Janine Rodgersovymi (1989), definuje tyto
¢tyfi aspekty prekarity v oblasti pracovnich podminek: (a) kratkodobost
ariziko ukonceni pracovniho vztahu, malé moznosti nalézt si zaméstnani,
idealné na dobu neurcitou; (b) nedostatek kontroly nad pracovnimi pod-

* Za zminku stoji také kniha Jany Gerslové (2020) - nejde sice o sociologicky vyzkum
podnikani Zen, ale tato kniha pfedstavuje detailni pfibéhy tGspésnych podnikatelek po
celém svété a také to, jakym bariéram v priubéhu svého podnikani Celily.
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minkami, tempem prace i odménou za praci; (c) nedostatek ochrany, sou-
visejici s vymahatelnosti prava, kolektivnim vyjednavanim nebo se zvyky
a praxina trhu prace, dale pak s otazkou socialniho a zdravotniho pojisténi
a jejich vlivu na dlouhodobou nemoc, penzi nebo matefskou/rodicovskou;
(d) finan¢ni nejistota a nizké prijmy, predevsim pfijmy na hranici chudo-
by a minimalni mzdy (viz také Dudova, Haskova 2014; Haskova, Dudova
2017b; Vosko, Zukewich, Cranford 2003). Podobné o prekérni praci ho-
vori také Bourdieu (1998) a ti, ktefi na jeho praci navazovali (viz Vosko
2006), také definovali prekaritu pravé v kontextu pracovnich podminek
a prékérni prace je tak pro né typicka pro svoji pracovni nejistotu, casové
omezené smlouvy nebo pro nedostatek socialnich benefitti a nizké mzdy.
Soucasné vyzkumy (napt. Millar 2017; Wallace et al. 2009) v$ak upozor-
nuji, Ze prekarita se nutné nemusi odvijet pouze od pracovnich podmi-
nek, které jsou ¢asto vysledkem nastaveni trhu prace anebo legislativnim
ukotvenim politik zaméstnanosti. Chybi zde totiz osobni zkusenost nebo
osobni percepce téchto podminek, tedy to, zda lidé pracujici v prekérnich
podminkach vnimaji svoji préci jako prekérni, ¢i nikoliv. Nejen pro nas
vyzkum poslouzil tento typ analyzy prekarity jako odrazovy mustek pro
dalsi, detailnéjsi analyzy.

Dalsi mozny typ analyzy prekarity vyuziva analytickou kategorii tfida,
kdy jsou lidé pracujici v prekarizovanych formach prace definovani jako
tfida, tj. jako skupina lidi s podobnymi ¢i stejnymi socioekonomickymi
a zivotnimi podminkami, které ustavuji jejich moznost socidlni mobili-
ty (viz Standing 2011). Standing (ibid.) tak posouva analyzu prekarity od
analyzy pracovnich podminek k analyze socioekonomické skupiny lidi,
tj. tridy, a hovori o tzv. preakriatu. Prekariat jakozto nové vznikajici trida
21. stoleti je dle autora nebezpecnou tfidou, kterou necharakterizuji jen
stejné sociodemografické charakteristiky, ale jde o skupinu lidi plnou vzte-
ku, anomie nebo strachu, coz prameni pravé z nejisté a nestabilni pozice
na trhu prace. V jeho pojeti jde o apokalypticky scénar, nebot se dle auto-
ra v této skupiné lidi skryva velmi vybusny potencidl. Millar (2017) v§ak
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upozornuje, ze nahlizeni na prekariat jako na nebezpec¢nou tfidu mize
prispét k tomu, ze lidé pracujici v prekérnich podminkach budou apri-
orné vnimani jako marginalizovani nebo jako ,underclass“ a dojde také
k jejich homogenizaci. Je nutné dodat, Ze mnohé vyzkumy (viz Murgia,
Puggio 2019) ukazuji, ze prekarita se v§ak netyka jen nizkoptijmovych pro-
fesi nebo lidi s nizsim vzdélanim, naopak autorsky tym Murgia a Poggio
(2019) ukazuje, Ze také akademicti pracovnici a pracovnice nebo studu-
jici doktorského studia celi ve své pracovni kariéfe prekarizaci. Nazyvat
skupinu pracujicich v prekérnich podminkach jako prekariat muze také
vytvaret zkreslenou a zjednodusenou predstavu o potrebach a problémech
lidi pracujicich v prekérnich podminkach, nicméné se jiz nereflektuji riizné
moznosti obrany proti prekérnim podminkam nebo to, Ze pro nékoho je
prace v prekérnich podminkéch jen do¢asnym fesenim a pro jiného jde
o trvalou formu zaméstndni se véemi svymi negativnimi dasledky.
Poslednim zde predstavenym typem analyzy prekarity je jeji definice
jako tzv. ontologické zkusenosti (viz Butler 2004; Neilson, Rossiter 2008).
Prekarita tak neni vnimana ¢isté na zakladé pracovnich podminek nebo
jako nové vznikajici tfida. Butler (2004), ktera s konceptem ontologické
zku$enosti prichazi, ve své praci uvadi, Ze prekarita je definovana na za-
kladé zranitelnosti (nejistoty) ve vztazich mezi lidmi. Autorka rozliduje
mezi precariousness a precarity, pricemz prvni koncept odkazuje ke vza-
jemné zavislosti mezi lidmi, tj. kdyz jeden ¢lovék selze nebo odejde, pociti
to také ostatni (a to v jakékoliv oblasti Zivota — v praci i v rodiné). Druhy
koncept jiz odkazuje k zité prekarité a k tomu, Ze ve spole¢nosti existuji
skupiny lidi, ktefi prekaritu realné zazivaji se vSemi jejimi dopady. Dle
Butler (2004) jsou to pravé lidé s niz§im socioekonomickym statusem
nebo marginalizované skupiny na trhu prace (Zeny, migranti a migrant-
ky, lidé v preddiichodovém véku), ktefi maji nejintenzivnéjsi zkusenost
s prekaritou a zdroven jsou nejvice zranitelni vici ostatnim. Studie, které
se praci Butler inspirovaly (napt. Allison 2012; Berlant 2011), propojuji jeji
myslenku s vySe zminénymi teoreticko-analytickymi koncepty prekarity.
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Timto oteviraji iplné novy prostor pro analyzu prekarity, protoze na jedné
strané je analyzovana prekérni prace a jeji podminky a na druhé strané
jsou zohlednény zkusenosti lidi pracujicich v prekérnich podminkach.
Tato analyza je schopna rozkli¢covat podminky a pficiny prekarity a jeji
projevy v kazdodennim zivoté.

Nas vyzkum navazuje na tfeti typ analyzy prekarity. Jednak se zaméru-
jeme na aspekty prekérniho podnikani, tj. na objektivni podminky dané
fungovanim trhu prace nebo legislativou upravujici podnikani. Na jejich
zakladé definujeme, v jakych oblastech miize podnikani nabyvat prekérni
charakter. V ramci kvalitativniho vyzkumu jsme se zaméfrily také na osob-
ni percepci a reflexi téchto aspektt prekarity u samotnych podnikajicich
zen. Zajima nas, do jaké miry vnimaji sva podnikani jako prekérni, zda se
protinaji nami definované aspekty prekérniho podnikanis osobni percep-
ci, a v neposledni fadé pokud se podnikatelky nachdazeji v prekarizované
pozici, ale neidentifikuji se s ni, zajimaji nas divody ¢i faktory, kterymilze
tento rozkol vysvétlit. Z tohoto diivodu se jesté kratce zastavime u pojeti
subjektivity a osobni zkusenosti s praci v prekérnich podminkach. Nebot
také otazka subjektivity je v riznych vyzkumech prekarity pojimana rtiz-
né (viz tfi pristupy vyse — prekarita jako pracovni podminky, prekarita
v prekariatu a prekarita jako zita skute¢nost).

Napriklad Standing (2011) ve své ikonické knize The Precariat: The Dan-
gerous New Class prisuzuje lidem pracujicim v prekérnich podminkach do
zna¢né miry pasivni roli. Napt. kdyz hovori o pracovnicich v preddicho-
dovém véku, uvadi, Ze tato skupina pracujicich neni frustrovana z nedo-
statku pracovnich prilezitosti, nebot jiz nemaji takovy zajem ani potiebu
budovat kariéru. Nevyhodné podminky na trhu prace, kterym jako pra-
covnici v pfeddiichodovém véku ¢eli, prosté prijimaji. Podnikajici dle nds
nejsou pasivnimi subjekty, ale naopak aktivné vytvareji obranné strategie,
jak nevyhodnym podminkam celit. Naptiklad neochota zaméstnavatelil
prijimat zeny po rodi¢ovské vede matky malych déti k hledani takovych
strategii, kde budou mit potfebnou flexibilitu, jako je pravé podnikani



PREKERNI PODNIKANI A KONTEXT TRHU PRACE 19

(viz Haskova, Ktizkova, Dudova 2015; Dlouhd, Jurik, Ktizkova 2014; Ju-
rik et al. 2019).

V nasem vyzkumu se inspirujeme konceptem ontologické prekarity
(ontological precariousness) Judith Buttler (2004), ktera prekaritu popi-
suje jako Zitou zkusenost. Individualni percepce, tedy jestli jedinec vni-
ma svoji pracovni pozici jako prekérni, nebo nikoliv, je klicovou rovinou
nasi analyzy (logicky jsou poté pracovnici a pracovnice v prekérnich pod-
minkdch vnimani jako aktivni subjekty). Koncept ontologické prekarity
predpoklada, ze realita kazdého z nds je dana jak pracovnimi podmin-
kami, tak i $ir§imi Zivotnimi (rodinnymi, partnerskymi atd.) podmin-
kami a sitémi, v rdmci kterych existujeme (rodina, manzelstvi, pracovni
sité atd.). Jestli jedinec pocituje prekaritu, nebo nikoliv, zalezi nejen na
jeho pracovnich podminkéch, ale také na jeho zivotnich podminkach
a sitich, na tom, zda v ramci nich naléza jistotu. Tento teoreticko-analy-
ticky koncept posouva vyzkum prekarity od vyzkumu ¢isté pracovnich
podminek k vyzkumu prekarity, ktera je zitou zkusenosti a je utvare-
na socialnim i rodinnym kontextem (viz i Millar 2017). Autorsky tym
Lain et al. (2018) vyuzivaji tento koncept ve vyzkumu prekarity u osob
v preddiichodovém véku. Uvadéji, Ze prekarita nemuize byt studovana jen
v kontextu pracovnich podminek, ale musi byt brany v potaz také jiné
oblasti, které vytvareji individualni nebo socialni kontext, jako je oblast
rodiny (domacnost) nebo oblast socialni politiky (welfare state). Ve své
analyze tak sleduji kombinaci prekérnich pracovnich podminek s tim,
jak mohou politiky ¢i opatfeni socialniho statu podpofit nebo eliminovat
subjektivni zkusenost s prekérni praci. Dalsi osou, kterou autorsky tym
zohlednuje, jsou rodinné a partnerské vazby, resp. jestli v soukromém zi-
voté pracujici ne/pocituji jistotu a podporu a zda jsou diky témto vazbam
schopni Celit prekarité, které jsou vystaveni na trhu prace. Autorsky tym
ukazal, Ze prekarita v jedné z téchto ti oblasti (tj. v praci, v rodiné nebo
v socialnich politikach statu) muze byt posilena jistotou nebo oslabena
prekaritou v jiné ze dvou oblasti. Pfinosy tohoto typu analyzy prekarity
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pro nas vyzkum jsou nemalé, za prvé se analyza nesoustfeduje jen na pra-
covni podminky nebo na jejich vysek (jak byva v analyzach prekérnich
podminek casté)?, ale bere v potaz $irsi kontext v podobé socidlnich po-
litik (tj. opatfeni ochranujici pracujici napt. v piipadé rtiznych Zivotnich
situaci, jako je dlouhodobd nemoc, péce o déti ¢i jiného ¢lena ¢i ¢lenku
rodiny nebo odchod do penze) a v podobé rodinného prostredi (nakolik
se mizeme spolehnout na dalsi rodinné prislusniky a/nebo na sdilené
zdroje rodiny); za druhé tento typ analyzy je schopen detailnéji rozkryt
subjektivitu a individudlni percepci prekarity, protoze pokud napf. je-
dinec pracuje v prekérnich podminkach, ale domacnost mu poskytuje
jistotu (napf. v podobé prijmu druhého zivitele) nebo jej chrani socialni
politiky (napf. formou rtiznych finan¢nich prispévki), pak nemusi nutné
vidét svoji pozici na trhu prace jako prekérni a tato analyza vysvétluje,
pro¢ tomu tak je. I my jsme v naem vyzkumu zohlednily jednak rodin-
né prostiedi (i s jeho genderovou dynamikou) a to, zda skrze néj dochazi
k eliminaci nebo naopak ke stupnovani reflexe prekarity v podnikani.
Dale nas zajimala legislativa nebo jina politickd opatfeni diskutovana ko-
munika¢nimi partnerkami, kterd pro né znamenala ochranu nebo naopak
jejich prekérni pozici jesté vice posilovala. V neposledni fadé nds zajima-
ly také strukturalni podminky podnikani, ze kterych vychazi prekarita
v podnikdni. Graficky lze nasi analytickou praci zobrazit v nasledujicim
schématu (viz Schéma 1), kde je patrné, ze zastfesujicim konceptem jsou
strukturalné dané aspekty prekarity v podnikani, v ramci kterych sledu-
jeme vzajemné provazané oblasti rodinného prostredi, politik statu a trhu
prace (podnikani). V kvalitativnim vyzkumu, jehoz vysledky pfinasime

* Napt. ve Francii, Némecku nebo Velké Britdnii (viz Fagnani, Letablier 2009; Brady,
Biegert 2017; Wright 2013) se zaméfuji napf. na zeny s malymi détmi, na lidi s odli$nou
etnicitou/narodnostia nalidi v pfeddtichodovém véku, pfi¢emz se vyzkum soustteduje na
pracovnépravni vztahy, ve kterych tito 1idé pracuji (tj. moZznost ziskat pracovni smlouvu
na dobu ur¢itou, kryti kolektivni smlouvou, kontrola nad objemem préce atd.) (Noack,
Vosko 2011; Holtman, Thériault 2017).
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v této knize, pak identifikujeme, jak se v kazdé z téchto oblasti projevuje
prekarita, ale také to, zda jedna z oblasti dokaze eliminovat nebo naopak
posilit prekaritu vnimanou v jiné oblasti.

Strukturalné dané aspekty prekarity
v podnikani

Rodinné
prostiedi Trh prace

Politiky statu

Schéma 1: Strukturalné dané aspekty prekarity v podnikani

Pfi definovani aspektli prekarity, tj. strukturalné danych podminek pre-
karity v podnikani, jsme zohlednily specifika podnikani (viz nize). Pokud
bychom pouze prejaly ptivodni teorii prekarity vyuzivanou pro analyzu
prekarity v klasickém zaméstnani (viz pristup Rodgersovych 1989), vy-
stavujeme se riziku opomijeni specifik podnikani. Na rozdil od zamést-
nanci a zaméstnankyn maji podnikajici niz$i miru ochrany z hlediska
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legislativy nebo z hlediska prav podnikajicich vici klientim a klientkdm
(napt. v pripadé, Ze zaméstnavajici zaméstnanym nezaplati mzdu, jejich
moznost obrany je efektivnéjsi nez u podnikajicich, kterym klient ¢i kli-
entka nezaplatil ¢i nezaplatila za jejich sluzbu ¢i vyrobek). Podnikajici také
¢asto nejsou pod ochranou kolektivnich smluv, které stanovuji pracovni
podminky, procesy odménovani a moznosti jejich vymahani. V ¢eském
prostiedi také autorsky tym Dlouha, Jurik a Kfizkova (2014) upozornil
na dalsi rozdily podnikajicich oproti zaméstnanym, napt. na to, ze pod-
nikatelky nemaji stejny ptistup k matefské a prispévku v materstvi jako
zaméstnankyné. Dale pak autorsky tym uvadi, Ze danovy systém, kon-
krétné institut danového odpoctu na nevydélavajici manzelku, miize od-
razovat matky malych déti od vstupu do samostatného podnikani, resp.
stavi je spiSe do neformalni role pomahajici ¢lenky rodiny v rodinném
podniku, ale ¢asto bez vlastni mzdy, coz mize mit dlouhodobé negativni
ekonomické dusledky.

Z tohoto dtivodu jsme vyuzily teoreticko-analyticky pristup autorské-
ho tymu Vosko a Zukewich (2006). Ti na zakladé vyzkumu podnikaji-
cich v riznych zemich definovali aspekty podnikani, které mohou byt
prekérni. Tento koncept je zakladem nasi analyzy a vymezuje tyto Ctyfi
aspekty prekarity v podnikani: (a) regulace ochrany a pfistup podnika-
jicich k socialnim a zdravotnim benefitim; (b) ne/jistota prace, tj. doba
trvani podnikani, ktera je indikatorem udrzeni podnikani v korektnich
legislativnich a ekonomickych podminkach; autorsky tym sem radi také
bariéry a rizika zacatku ¢i ukoncéeni podnikani; (c) kontrola nad vlastni
pracovni situaci a motivace ke vstupu do podnikani; (d) adekvatni ptijem
plynouci z podnikani. Prekérni podnikani pak je to, které obsahuje jeden
¢i vice zminénych aspektt. Kontext trhu prace a strukturalni podminky
pro podnikani jsou nastinény v samostatné podkapitole nize.

Mimo podminky trhu prace se zaméfujeme také na rodinné prostredi.
V ramci analyzy jsme se soustfedily primarné na projevy genderového
kontraktu v pracovnich a kariérnich planech. Jak ukazaly minulé vyzkumy
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(O’Reilly, Spee 1998; Haskova, Dudova 2014, 2017b), jsou to primarné
zeny, které ¢ini rozhodnuti vstoupit do prekérnich praci (i podnikani) pod
vlivem kulturnich ocekavani spojenych s péci, pod vlivem genderového
kontraktu nastavujiciho ,,pravidla® délby prace v domacnosti, ale také pod
vlivem legislativniho ukotveni péce o malé déti a prostiedim institucio-
nalni péce. V ramci téchto podminek dotazané podnikatelky ¢inily roz-
hodnuti ohledné podnikani a je vice nez patrné, ze tyto podminky ome-
zuji nebo umoznuji urcité kariérni volby specificky pro kazdou cilovou
skupinu (podnikatelky s malymi détmi pivodem z CR mély v podnikéni
jiné moznosti nez podnikatelky s malymi détmi ptivodem z Ukrajiny).

Treti oblasti, kterd miize oslabovat nebo posilovat prekarizovanou po-
zici podnikatelek, jsou politiky statu (rodinna, socialni), legislativa (dané,
povinné odvody, cerpani penézité pomoci v matefstvi atd.) a dalsi opatfeni
sméfujici k podpore podnikani. V knize jsou shrnuty jednak tfi expertni
analyzy, jez politiky statu a jejich mozné dopady na podnikani analyzuj,
a dale pak jsou diskutovany ty formy podpory nebo legislativa, které zmi-
novaly samy komunika¢ni partnerky béhem rozhovorit a fokusnich sku-
pin. V ramci analyzy vypovédi komunikac¢nich partnerek jsme se soustfe-
dily na to, zda komunikac¢ni partnerky identifikovaly konkrétni opatfeni
nebo politiky, které jim v jejich podnikani pomohly, nebo naopak jejich
pozici coby podnikatelky néjakym zptisobem omezovaly ¢i prekarizova-
ly. V dalsi c¢asti knihy budou uvedena shrnuti ze tfi expertnich analyz:
(a) analyza danového systému a platby ne/povinnych odvodi a jejich dopad
na rizné zivotni situace podnikatelek, napf. matetskd, nemoc nebo penze;
(b) pravni analyza vybranych oblasti podnikani, napf. sport ¢i zemédél-
stvi, nebo specifickych situaci, jako je podnikani migrantii a migrantek;
(c) analyza zahrani¢nich dobrych praxi (ne/legislativnich, informacnich
i téch podporujicich sdileni zkusenosti; a u nékterych opatfenti je téz dis-
kutovano zhodnoceni jejich efektivity). V dalsich analytickych kapitolach
v této Casti se zamérujeme také na legislativu nebo jina opatfeni tak, jak je
reflektovaly a popisovaly komunikac¢ni partnerky.
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Cilem této knihy je ukazat, jaké situace, faktory a opatfeni mohou pre-
karizovat podnikani u vybranych skupin podnikatelek. Predpokladame
vSak, Ze analyza prekarity podnikani, ktera by pouze definovala, v ja-
kych aspektech muze byt podnikani prekérni, je nedostacujici. Diky sbé-
ru dat za pomoci rozhovori a fokusnich skupin ukazujeme, jak samy ko-
munikac¢ni partnerky naziraji sva podnikani a jaké vyhody ¢i nevyhody
ve svych pracovnich podminkach reflektuji. Pro nas vyzkum je dulezita
osobni percepce komunikac¢nich partnerek a jejich zkusenosti s podnika-
nim. Pro detailnéjsi analyzu vnimani podnikani u vybranych skupin pod-
nikatelek nebudeme jen komparovat objektivni charakteristiky prekarity
v podnikani s jejich osobni percepci, ale zaméfime se i na to, pro¢ pokud
podnikani komunikacnich partnerek vykazuje rysy prekarity, takto sva
podnikani také ne/vnimaji. Proto se v analyze soustfedujeme i na dalsi
oblasti, jako je rodinny a soukromy Zivot, vliv politik a opatfeni statu na
samotné podnikani, a ptame se, zda néktera z téchto oblasti utlumuje ¢i
posiluje sebeidentifikaci podnikatelek jakozto prekérnich podnikajicich
a za jakych dalsich podminek. Ve vyzkumu jsme se zaméfily na ¢tyfi
cilové skupiny (podnikatelky po rodi¢ovské, podnikatelky absolventky,
podnikatelky ve véku 50+ a podnikatelky ptivodem z Ukrajiny), a jak
jsme naznacily vyse, kazda skupina podnikajicich Zen celi nejen na trhu
prace, ale také v rodinném prostredi nebo v oblasti socialni ochrany jinym
bariéram a moznostem, které strukturuji jejich rozhodovani v pracovni
draze a v podnikani. Protoze nas zajima osobni zkusenost s prekaritou
v podnikani, vyuzivime v analyze také intersekcionalni ptistup, ktery
nam umoznuje chapat $patné zZivotni podminky ¢i okolnosti jako socidlni
témata spiSe nez jako individualni problémy (Romero 2018: 172). Inter-
sekcionalni perspektiva byla vyuzita jak pfi vybéru skupin, na které se
vyzkum zaméril, tak pfi analyze jejich situace, protoze umoziuje odhalit
vzajemné utvafeni nerovnosti a zcela specifickych pozic ve spole¢nosti,
kterym lidé Celi na pruseciku nékolika systému z(ne)vyhodnéni, jez ne-
miize jednodimenzionalni analyza postihnout. Napf. matefstvi a mig-
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rantskd pozice v podnikani v CR spole¢né tvoti zcela specificky systém
znevyhodnéni, ktery nelze pochopit na zakladé¢ analyzy, jez by si v§imala
pouze podnikani matek, ani analyzy, jez by zkoumala pouze specifika
podnikdni migrantt a migrantek v CR. Zaroveii nejde jen o struktural-
ni podminky, které mohou réiznym skupindm umoziovat ucast na pla-
cené praci, v podnikani ¢i v dal$ich institucich nebo jim v ni branit, ale
i o prilezitost ¢init rozhodnuti o vlastnim zivoté a Gi¢astnit se rozhodovani
o podobé spolecenskych struktur, resp. participovat na obcanském zivoté
(Halvorsen et al. 2018; Lister 2003).

Vybér vzorku byl veden vyzkumnym zamérem orientovat se na skupiny,
jejichz socialni pozice je na priiseciku vice os z(ne)vyhodnéni, tedy gen-
der a péce, gender a migracni status, gender a vék — starsi (50+) a mladsi
(absolventky) -, abychom ukazaly rozmanitost prilezitosti a bariér, kte-
rym podnikatelky mohou, ale nemusi ¢elit. Nejde v§ak o nahrazeni jedno-
dimenzionalniho hlediska hlediskem dvoudimenzionalnim, protoze né-
které podnikatelky se mohou nachazet i na priiseciku vice sledovanych os
z(ne)vyhodnéni (napf. matka absolventka nebo matka migrantka). Navic
nékteré aspekty socialni pozice konkrétnich Zen mohou byt spise zvy-
hodnujici a jiné spise znevyhodnujici a ve vzdjemném ptlisobeni vytvareji
rozmanité prilezitosti a limity. Vyzkumy podnikani z intersekcionalni per-
spektivy jsou v ceské sociologii dosud ojedinélé (viz Kfizkova et al. 2018)
ajednim z cild této publikace je zacit upozornovat na potfebu rozvoje této
perspektivy pro porozuméni pracovnim podminkam.

Kontext trhu prace

Trh prace je tfetim z definovanych okruhi, kde sledujeme, zdali a jak se
zde projevuje prekarita a zdali dalsi dvé sledované oblasti (rodinné pro-
stfedi a politiky statu) mohou eliminovat nebo naopak prohlubovat preka-
ritu zptisobenou nerovnymi nebo nevyhodnymi podminkami trhu prace.
Podminky trhu prace (napt. genderova horizontalni segregace, projevujici
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se také v podnikani; vyse vydélka podnikatelek plynoucich z podnikani)
zna¢né ovliviiuji moznosti v podnikdni nami dotazanych komunikac¢nich
partnerek, a proto jim vénujeme samostatnou kapitolu.

Tato kapitola ukaze ty podminky na trhu prace, které mohou pozici
nékterych z cilovych skupiny podnikatelek (podnikatelky absolventky,
podnikatelky po rodi¢ovské, podnikatelky ptivodem z Ukrajiny a pod-
nikatelky ve véku 50+) prekarizovat. Ucelem této kapitoly neni detailné
popsat véechny faktory trhu prace, které mohou vstoupit do podnikatel-
skych strategii komunikacnich partnerek, ale popisujeme zde ty, které
jejich podnikatelské strategie ovlivnily nejvice a které také komunikac-
ni partnerky v rozhovorech a fokusnich skupinach samy zvyznamnily.
Jednou z oblasti, které se zde budeme vénovat, je vztah rodinné politiky
a trhu prace (podnikani). Podivime se na moznosti kombinace podnika-
ni a péce v kontextu legislativnich tprav. Dale popiseme také legislativu
upravujici podnikatelské prostiedi v CR, kterd miize mit rozdilny dopad
na podnikani zen a muz (Aidis et. al. 2007; Jurik 1998; Neergaard, Thrane
2011; Welter 2004), a to primarné v kontextu rodinné politiky, danového
a davkového systému a zastfenych pracovnépravnich vztahti. Vzhledem
k tomu, ze jednou z cilovych skupin zde pfedstaveného vyzkumu jsou Zeny
ptvodem z Ukrajiny, které si zalozily podnikéni v CR, ukdZeme také, jaky
vliv miiZze mit migra¢ni status v oblasti ekonomického uplatnéni migrantii
a migrantek v CR, pokud si zde chtéji zaloZit sva podnikani.

Statistiky o poctu podnikajicich Zen, jak jsme ukdzaly vyse, ilustruji
zvysujici se pocet podnikatelek pravé v obdobi, kdy maji Zeny malé déti
(35-39 let) (viz i Haskova, Ktizkova, Dudova 2015). Jednim z davodu
mize byt rigidita ¢eského trhu prace ve vztahu k flexibilité, jez by mat-
kam malych déti a obecné pecujicim osobam umoziovala uspésné kom-
binovat osobni a pracovni Zivot. Zaroven zde hraje roli kulturni kontext
genderového fadu nasi spole¢nosti. Dudova a Haskova (Dudova, Haskova
2014; Haskova, Dudova 2017b) upozornuji, ze prekarizovana pozice zen na
trhu prace je dana tim, Ze jim je pfisuzovana primarné role pecovatelek,
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pficemz muzim je pfisuzovana role hlavniho Zivitele rodiny, coz ma vliv
na délbu prace v domacnosti a omezeni ¢asovych kapacit zen, jez mohou
vénovat placené praci. Zaroven jsou nizké vydélky Zen casto argumen-
tem pro jejich vyssi zapojeni v péci o déti a o domacnost jako jakasi for-
ma kompenzace (Ktizkova et al. 2016). Vyznamnou roli pti volbé strategii
pro kombinovani prace a péce hraje také legislativni zakotveni podmi-
nek pro sladovani v ramci ¢eské rodinné a migra¢ni politiky. Rovnéz sta-
tus prace osob samostatné vydélecné ¢innych a legislativni ochrana prace
a pracovnich podminek v pripadé pobirani penézité podpory v matefstvi
(PPM) nebo rodi¢ovského prispévku jak pro ¢eskou, tak pro migrantskou
populaci tvori raimec podminek, jez mohou chranit pred pracovni preka-
ritou u zkoumanych skupin ¢i ji naopak posilovat.

Jak ukazeme v kapitole ,, Zacala jsem podnikat, protoZe...“ O ditvodech
a vstupech do podnikdni, jednim z divodd, proc¢ se Zeny stavaji podni-
katelkami, je nedostatecna nabidka flexibilnich forem praci s klasickym
zaméstnaneckym pomérem, ktera by umoznovala kombinovat osobni
a pracovni zivot. Data, ktera by informovala, na kolik jsou rizné flexibil-
ni formy prace vyuzivany, nejsou v soucasnosti hromadné sbirana. Oblast
zaméstnanosti a ¢aste¢né uvazky jsou pak mapovany statistikou zamést-
nanosti. V roce 2018 cerpalo ¢astecny uvazek celkem 5,7 % zaméstnanych
osob (CSU 2019a), z toho bylo 10,9 % zen a 2,6 % muzi. Ceska republika
tak kopiruje evropsky trend, ve kterém jsou Zeny zaméstnany na castecny
uvazek Castéji nez muzi, ale dostupnost zkracenych tvazki pro Zeny je
celkové vyrazné nizsi nez v jinych evropskych zemich. Dalsim faktorem
ovliviiujicim zameéstnanost Zen v podnikatelském sektoru je genderova
segregace na trhu prace. Podnikajici Zeny castéji ptisobi v tzv. feminizo-
vanych oblastech (jako jsou napriklad sluzby nebo vzdélavani). V téchto
oborech pobiraji niz§i mzdy a rovnéz méné Zen nez muzti zaméstnava dalsi
zaméstnance ¢i zaméstnankyné (EIGE 2016).

Dalsim problémem jsou nedostatecné kapacity ve statnich zarizenich
péce o déti predskolniho véku, jez jsou preferovanou formou péce o déti
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mimo domaci péci do tfi let véku, kterd je stale nejpreferovanéjsi (Has-
kova 2011). Avsak ne vzdy dokdzou reagovat na zvysujici se pocet umis-
tovanych déti. I v uplynulém roce pretrvaval stav, kdy velké ¢asti zadosti
o ptijeti ditéte do skolky nebylo mozné vyhovét. V praxi tak byla zamit-
nuta kazdé patd zadost z celkového poctu priblizné 33 tisic zddosti (CSU
2019¢). Prestoze pocet zamitnutych zadosti neni tak vysoky jako v letech
2012-2014, kdy do skolek nastupovaly popula¢né silné ro¢niky, stéle se
jedna o nezanedbatelny pocet déti, které jejich rodice nemohou do skolek
umistit. Alternativa soukromych $kolek sice rozsituje kapacity instituci
péce, zustava vsak pro znac¢nou cast populace ekonomicky nedostupna.
Zaroven u migrantskych rodin mtiZeme narazit na problém jazykové bari-
éry (détiirodict) nebo také na neznalost Ceské legislativy ohledné umisto-
vani ditéte do $kolky a urcitou neochotu instituci péce tyto déti prijmout.

Obecné lze fici, Ze instituciondlni opatfeni, jez ovliviiuji moZnosti
kombinace péce a prace u podnikatelek v ceském prostiedi jsou: pené-
zita pomoc v matefstvi - ta je jednou z davek nemocenského pojisténi —
a rodicovsky prispévek, ktery spada pod davky statni socialni podpory.
S Cerpanim penézité pomoci v matefstvi se poji urcité podminky. Podni-
katelky musi byt dobrovolné tc¢astny na nemocenském pojisténi, kdezto
za zaméstnankyné ho automaticky odvadi zaméstnavatel. Pokud chce
podnikatelka pobirat penézitou pomoc v matefstvi, musi si dobrovolné
platit nemocenské pojisténi, a to v rozsahu minimalné 270 dni v pribéhu
dvou let pfed nastupem na matetskou, z toho alespon 180 dni v poslednim
roce. Vyse plateb nemocenského pojisténi urci vysi materské. Pfi stanoveni
plateb na nemocenské pojiténi ale OSVC omezuji ur¢ité limity. Plati, ze
maximalni vymérovaci zaklad pro vypocet nemocenského pojisténi od-
povidd vymérovacimu zakladu pro socidlni pojisténi®. Pokud rodice narok
na penézitou pomoc v matefstvi nemaji, mohou hned po narozeni ditéte
Zerpat rodicovsky piispévek, ktery v sou¢asné dobé v Ceské republice ¢ini

> Dle § 32 zakona ¢. 187/2006 Sb., 0 nemocenském pojisténi.
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celkem 300 tisic korun, jez jsou postupné vyplaceny po zvolenou dobu®.
Na rozdil od pfedchozi legislativy si jiz i osoby samostatné vydélecné ¢in-
né mohou od roku 2012 ménit rychlost ¢erpani rodic¢ovského prispévku.
Omezeni pro vykonavani podnikatelské ¢innosti vznikaji, pokud chtéji
podnikajici umistit dité do predskolniho zafizeni a pokud jesté dité ne-
dosahlo dvou let véku. Aniz by osoby samostatné vydélecné ¢inné ztra-
tily narok na cerpani rodicovského ptispévku, mohou (stejné jako osoby
zameéstnané) umistit své dité do predskolniho zafizeni na maximalné
92 hodin mési¢né, coz nemusi byt pro vykonavani podnikatelské ¢innosti
dostacujici. Dodrzeni maximalniho poc¢tu hodin, které mtize dité stravit
v predskolnim zatizeni, je kazdy mésic potvrzovano predskolnim zatize-
nim na prislu§ném formulari. Dal$i moznosti pro podnikajici rodice déti
mladsich dvou let je zajisténi péce dalsi zletilou osobou. Tato varianta je
vsak obvykle finan¢né nakladna, a tudiz relativné nedostupna pro pod-
nikajici ohrozené nizkymi nebo fluktuujicimi pfijmy. U migrantek mize
byt pobirani penézitého prispévku v matefstvi a rodi¢ovského prispév-
ku ztiZzeno jejich migra¢nim statusem — pokud nemohou vyuzit vefejné
zdravotnictvi, musi si hradit komer¢ni pojisténi, které je drazsi. Cizinci
a cizinky maji ndrok na pobirani penézitého prispévku v matefstvi, pouze
pokud jsou hldseni k pobytu v CR déle neZ jeden rok a splni podminku
ucasti na nemocenském pojisténi. Zaroven musi byt hlageni k trvalému
pobytu na ceském tizemi a mit zde trvalé bydlisté. Pro pobirani rodic¢ov-
ského prispévku musi splnit podminku trvalého pobytu. Tyto skute¢nosti
jsou posuzovany Ceskou spravou socidlniho zabezpeéeni u toho rodice,
ktery o prispévek zada. Jedna se tak o vyznamny omezujici faktor ceské
migracni politiky, ktery pfisuzuje pobirdni davek pouze uzkému profilu
cizinct a cizinek Zijicich na uzemi CR a vychovavajicich zde dité.
Vzhledem ke zkoumané kategorii podnikajicich migrantek je z hledis-
ka analyzy prekarity v podnikdni nutné neopomenout i roli migra¢niho

¢ Zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi.
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statusu a typu viza podnikatelek. Ceska legislativa’ umoZiiuje migrantim
a migrantkam ziskat povoleni k pobytu za tcelem podnikani. Tyto osoby
musi dokladat tzv. mési¢ni thrnny prijem?®, pokud zadaji o udéleni povo-
leni k trvalému pobytu za ucelem podnikani, a také v situaci, kdy chtéji
povoleni prodlouzit. Pro tcely stanoveni ¢istého prijmu musi déle dolozit
doklad o vysi zaplaceného pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi, jsou-li ucastny vefejného zdravotniho pojisténi (osoby se statu-
sem k trvalému pobytu). Pobytovy status je urcujici také pro podminky
zdravotniho pojisténi migrujicich osob’. Kazda migrujici osoba musi byt
ze zakona pojisténa, pokud ma povoleni k trvalému pobytu. Stejné tak
kazda osoba, ktera je osobou samostatné vydéle¢né ¢innou, musi odvadét
pojistné na zdravotni pojisténi, odvozené z ptijmi z vydéle¢né ¢innosti®.
Problematické je ukotveni téchto povinnosti pro osoby disponujici statu-
sem k dlouhodobému pobytu, které nemohou byt ucastny verejného zdra-
votniho systému, avsak tyto povinnosti se na né rovnéz vztahuji. Z hledis-
ka podminek pro zalozeni podnikani se podminky pro ¢eské podnikajici
a podnikajici s migracnim statusem nijak nelisi, migranti a migrantky
musi pouze na Zivnostenském atadé dolozit povoleni k pobytu v CR.
Specifickou formu ,,podnikani® tvori §varcsystém, v ramci kterého také
nékolik nasich komunikacnich partnerek ,,podnikalo®. Vzhledem k ab-
senci vyzkumi na toto téma se nyni detailnéji podivime na to, jak tato
forma zastfeného pracovnépravniho vztahu v CR funguje. I ptesto, Ze jiz
od roku 1992 je tzv. $varcsystém postaven mimo zakon, v ramci naseho
vzorku komunikaénich partnerek se objevilo zna¢né mnozstvi Zen, které
maji zkusenost s takovou praci nebo v kontextu tohoto typu nelegalniho

7 Zéakon ¢&.326/1999 Sb., o pobytu cizinct na izemi Ceské republiky.

8 Jedna se o platebni vymér dané z pfijmu za posledni zdanovaci obdobi dle § 140 odst. 1
a 3 zékona ¢. 280/2009 Sb., danovy fad.

9 Zéakon ¢&.326/1999 Sb., o pobytu cizinct na izemi Ceské republiky.

10 Zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych
souvisejicich zdkonu.



PREKERNI PODNIKANI A KONTEXT TRHU PRACE 31

zaméstnavani nadéle ptsobi. Lze tedy uvazovat o vyssi Cetnosti této praxe,
ovsem reflexe rizik tohoto typu ,zaméstnani®, jak plyne z rozhovorti a fo-
kusnich skupin, neni az tak obvykla. K této skute¢nosti prispiva vagni de-
finovani, co vlastné §varcsystém je z hlediska ceské legislativy. Svarcsystém
je povazovan za ilegalni praktiku, ktera je relativné prisné sankcionovana.
Aktualni pravni ustanoveni povazuje §varcsystém za tzv. zastfeny pravni
vztah, chybi vSak presna definice. To znamend, Ze jina smlouva — nejcastéji
jde o smlouvu o dilo, o obchodnim zastoupeni, mandatni smlouvu nebo
smlouvu o zprostredkovani — zastird fakticky pracovnépravni vztah. Ke
zjistovani, zda se jednd o zastfeny pravni vztah, se vyuziva definice zavislé
prace. Vyklad zavislé prace je obsazen v zakoniku prace', zakoné o za-
méstnanosti'?, zakoné o danich z pfijma* a v judikature. Zakladni znaky
zavislé prace jsou: prace ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a podfize-
nosti zaméstnce ¢i zaméstnankyné, prace jménem zaméstnavatele, prace
podle pokyntl zaméstnavatele a osobni vykon prace. Vztah nadfizenosti
a podfizenosti je mozné dokazovat napriklad kontrolou vykonu prace za-
meéstnance ¢i zaméstnankyné, tteba ve smyslu kontroly pracovni doby. Dle
zakoniku prace' musi byt zavisla prace vykonavana za mzdu/plat nebo
odménu za praci, a pfedev$im na naklady a zodpovédnost zameéstnavate-
le, a to v ramci pracovnépravniho vztahu - tzn. pracovni smlouvy, doho-
dy o pracovni prace nebo dohody o provedeni ¢innosti. Kontrolu, zda ve
vztahu mezi zaméstnanymi a zaméstnavatelem' nedochdzi k uplatnova-
ni prace na tzv. §varcsystém, zajistuje Statni urad inspekce prace (dale jen
SUIP) a oblastni inspektoraty. Ty mohou uplatnit sankce, jak vici tém,

1

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisti.
12 Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisu.
13 Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pijmd, ve znéni pozdéjsich predpist.
14 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisii.

5 Pro ucely srozumitelnosti kapitoly Kontext trhu prdce pouzivime terminy pracov-
népravni povahy zaméstnavatel a zaméstnanec ¢i zaméstnankyné, ackoli z hlediska po-

vahy prace na §varcsystém, tedy obchodniho vztahu, se jedna o objednatele a dodavatele.
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ktefi praci na §varcsystém vykonavaji, tak vii¢i tzv. zaméstnavatelim. Za-
méstnanym hrozi pokuta az ve vysi 100 tis. K¢ a pfipadné vyrazeni z evi-
dence uchaze¢ti o zaméstnani na tradech prace. Zaméstnavatelim mohou
byt ulozeny sankce vyssi, az do vyse 10 mil. K¢, a zaroven jsou povinni
doplatit nedoplatek na danich a socidlnim a zdravotnim pojisténi vcet-
né pendle. Se zaméstnavatelem miize byt rovnéz zapocato trestni stthani
pro spachani trestného ¢inu zkraceni dané. Je rovnéz dtlezité zminit, ze
tyto sankce 1ze jak osobé vykonavajici praci na §varcsystém, tak zamést-
navateli udélit bez prokazani zaméru, to znamena, ze se nemusi jednat
o umysl. Dle posledni dostupné ro¢ni souhrnné zpravy SUIP za rok 2018
(SUIP 2019) svéd¢i postihy za praci nebo zaméstnavani na tzv. $varcsys-
tém o rostouci tendenci jeho vyuzivani. I nase data ukazuji, ze vétsina
komunika¢nich partnerek se s praci na §varcsystém setkala nebo jim ale-
spon byla nabidnuta, ackoli povaha nasich dat je kvalitativni. Navzdory
objektivnimu uzivani tohoto typu prace nebo zaméstnavani jsou postihy
ze strany SUIP spise marginalni. V roce 2018 byl zjistén v 510 pripadech,
z toho pouze ve 212 piipadech se jednalo o obéany a obéanky CR, ve 28
pripadech o obcany a ob¢anky EU a ve 270 pripadech o migranty a mig-
rantky ze zemi mimo EU (SUIP 2019). Z téchto dat je jasné patrny trend
zaméstnavani migrantf a migrantek, a to pfedevsim ze zemi tzv. tretiho
svéta. Ti jsou nelegdlnim zaméstnavanim ohrozeni nejvice. Zaméstnani
na §varcsystém je charakteristické ur¢itymi aspekty prekarity. Primarné se
jedna o nedostatecnou miru socialni ochrany ,zaméstnanych® (v ¢eském
kontextu Haskova, Dudova 2017b; v mezinarodnim kontextu pak Vosko,
Zukewich, Cranford 2003), naptiklad z hlediska jejich naroku na urcité
socialni davky, jako je podpora v nezaméstnanosti nebo v dobé nemoci.
Pfi pozdnim zacatku placeni nemocenského pripojisténi mohou matky
pracujici na tzv. Svarcsystém prijit i o davku penézité podpory v materstvi.
Dusledky dlouhodobého ,,zaméstnani® v tomto rezimu se pozdéji mohou
odrazit i ve vy$i starobniho diichodu a udrzeni kvality Zivota v seniornim
véku. Riziko prace na tzv. $varcsystém tkvi také, jak bylo zminéno vyse,
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v jeho ilegalnimu statusu, a to pfedev$im pro podnikajici migrantky, je-
likoz jejich status podnikatelky je navazan na drzeni pobytového viza za
ucelem podnikani.

Oblasti, v nichz je prace na zivnostensky list legalni, urcuje zakon. Po-
drobnéji se tomuto tématu vénuje Sdrka Homfray (2018) v analyze V kvelbu
nebo na statku (pro shrnuti této analyzy viz kapitolu Podminky podnikdni
v CR a dobré praxe z hlediska genderu). Autorka upozornuje, ze v ptipa-
dech na hranici nebo za hranici legality je obvykle (vy)uzivano institutu
volné zivnosti. Remeslné Zivnosti vyzaduji dolozeni odpovidajiciho vzdé-
lani nebo praxe v oboru, naopak Zivnosti volné nevyzaduji prokazovani
odborné ani zadné jiné zptisobilosti. Toto legislativni ustanoveni Zivnos-
tenského zakona tak mtize vést k jeho zneuzivani a vyssimu poctu zastie-
nych pravnich vztaht ve specifickych oborech. Rozsah mozného vyuziti
volné zivnosti udava priloha ¢. 4 zZivnostenského zakona's. Mize se jednat
naptiklad o poradenskou a konzulta¢ni ¢innost nebo poskytovani sluzeb
pro rodinu a domacnost atd.

Tato kapitola ukazala, Ze legislativa upravujici podnikatelské prostredi
v CR (v oblasti rodinné, dafiové, odvodové a cizinecké politiky) vytvari
kontext strukturalnich podminek, v ramci kterych se zeny rozhoduji o za-
lozeni i realizaci svého podnikani, a Ze podnikatelské strategie jsou témito
podminkami strukturovany a formovany a nejsou vysledkem svobodného
rozhodnuti, jak se vSak casto ocekava (Ahl 2006).

16 Zéakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikdni (Zivnostensky zédkon).
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2 Metodologie vyzkumu

Podnikani byva v obecném kontextu oznacovano za ekonomickou aktivitu
zajistujici dostate¢ny prijem i dostatecnou svobodu v rozhodovani a ¢aso-
vou flexibilitu (Ogbor 2000). My jsme se zamé¥ily na skupiny podnikatelek,
jejichz podnikani ne vzdy odpovida této predstave. Naopak, jejich podni-
kani mtiZe nabyvat charakteristik prekérni prace. V tomto vyzkumu jsme
tak podnikani nahlizely jako aktivitu, kterd mize byt formou prekérni pra-
ce. Konkrétné jsme na zakladé predeslych vyzkumi podnikajicich (Dlou-
hd, Jurik, Ktizkova 2014; Markova Volejnickova et al. 2019; Jurik, Ktizko-
va, Pospisilova (Dlouhd) 2016; Jurik et al. 2019) specifikovaly ¢tyfi skupiny
podnikatelek, které ve velmi specifické Zivotni etapé zakladaji a realizuji
sva podnikani. Zaméfily jsme se zaprvé na podnikatelky, které zacaly pod-
nikat béhem pobirani rodi¢ovského prispévku nebo po ném. Jejich zkuse-
nost s podnikanim tak byla ovlivnéna legislativnim kontextem upravujicim
Cerpani davek v dobé materské a rodi¢ovské a nutnosti sladit péci s praci.
Druhou skupinou byly podnikatelky absolventky, které zacaly podnikat
béhem studia nebo ihned po jeho ukonceni. Tyto podnikatelky se potyka-
ly s informac¢nim chaosem v podobé $patné komunikovanych informaci
nebo jejich nedostatku (napt. o podminkach zalozeni podnikani, nebo po-
kud mély malé déti, tak se §patnou komunikaci informaci ze strany trada
ohledné ¢erpani PPM ¢i rodicovského prispévku) a s malymi pracovnimi
zkuSenostmi. Dale jsme oslovovaly podnikatelky nad 50 let, z nichz nékteré
podnikaly jiz del$i dobu, ale jiné s podnikanim zacinaly pravé v tomto Zzi-
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votnim obdobi, kdy uz pfemyslely o zabezpeceni na dtichod, a nas zajima-
lo, jak jim podnikani jako ekonomicka strategie finan¢niho zabezpeceni na
diichod ne/umoznilo finanéné dostacujici zabezpeceni. Ctvrtou skupinou
podnikatelek byly migrantky z Ukrajiny, které v CR za&aly podnikat a je-
jichz situace byla diky migra¢ni minulosti a z ni vyplyvajicich bariér také
velmi specificka (nejde jen o legislativni ukotveni moznosti pro podnikani
cizincii a cizinek v CR, ale také o jazykovou bariéru). Nagim vyzkumem tak
odpovidame na tyto vyzkumné otazky: Jaké formy ¢i podoby nabyva pre-
kérni podnikani v pfipadé podnikani zen z téchto cilovych skupin? Vnimaji
komunikacni partnerky své podnikani jako prekérni praci? Existuji oblasti
(jako je rodina, resp. soukroma sféra, nebo socialni politika), které mohou
pomoci eliminovat nebo naopak prohloubit prekaritu v podnikani?

K zodpovézeni vyzkumnych otédzek jsme vyuzily jednak problémové ori-
entované rozhovory a dale skupinové rozhovory. Skupinové rozhovory byly
cich se k za¢atkiim i pribéhu podnikani v jednotlivych cilovych skupinach.
Rozhovory nam umoznily detailnéjsi diskusi jednotlivych témat, dale pak
zasazeni téchto témat do pfibéhu komunikacni partnerky, takZze jsme moh-
ly analyzovat vyvoj jejiho podnikdni, identifikovat bariéry i strategie jejich
prekonavani. Sbér dat probéhl v pribéhu roku 2018. Pivodnim zdmérem
bylo drzet se rozdéleni cilovych skupin na podnikatelky absolventky, pod-
nikatelky s malymi détmi, podnikatelky ve vékové kategorii 50+ a pod-
nikatelky ptivodem z Ukrajiny. Jak se pfi realizaci rozhovort a fokusnich
skupin ukdzalo, u mnoha komunikacnich partnerek se tyto charakteris-
tiky protinaly (napt. ukoncily VS, nastoupily na rodi¢ovskou a béhem nf
zacaly podnikat). Rozhodly jsme se tedy, Ze stanovené charakteristiky cilo-
vych skupin musi byt naplnéné, ale je mozné, aby nékterd z komunikac¢nich
partnerek zapadala do vice nez jedné kategorie. Celkem jsme realizovaly 28
rozhovorti a ¢tyfi fokusni skupiny, takze vyzkum zahrnuje celkem 56 Zen.
V Tabulkach 1 az 5 jsou detailnéji predstaveny charakteristiky komunikac-
nich partnerek pro rozhovory i fokusni skupiny v anonymizované podobé.
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Tabulka 1: Seznam komunika¢nich partnerek - individualni rozhovory

Ptezdivka Obor Vzdélani Vék Pocet déti Region Délka podnikani
podnikani ajejich vék (vletech)
Jana sluzby Vs 38 2(3,6) Praha 12
Zuzana sluzby Vs 28 téhotnd Stfedocesky kraj 3
Romana obchod S 37 3(17,9,7) Stredocesky kraj 4
Markéta  obchod ' 31 0 Praha 5
Tereza obchod Vs 32 1(1) Stredocesky kraj 8
Stela obchod ' 55 2(30,32) Praha 3
Lucie obchod Vs 34 2(7,4) Praha 5
Lenka sluzby sS 38 2(6,8) Stredocesky kraj 1
Ester sluzby S 31 2(2,8) Stfedocesky kraj 10
Monika sluzhy ' 32 0 Praha 2
Petra sluzby Vs 4 2(3,6) Stfedocesky kraj 1
Barbora  sluzby sS 25 (1) Stredocesky kraj 1
Renata sluzby Vs 28 2(6,4) Stfedocesky kraj 8
Helena sluzby Vs 4 2(9,13) Stredocesky kraj 6
Miluse sluzby SS 52 2(28,31) Karlovarsky kraj 8
Hana sluzby Vyut. 42 2(13,1) Karlovarsky kraj 2
Johana sluzby S 32 10 Praha 3
Sabina sluzby sS 51 1(29) Karlovarsky kraj 25
Sona sluzby Vyut. 51 2(29,17) Karlovarsky kraj 25
Sylva sluzby s8 50 1(27) Karlovarsky kraj 1
Sandra sluzby sS 48 1(26) Karlovarsky kraj 18
Eliska sluzby Vs 34 2(5,5) Praha 15
Josefina sluzby Vs 40 3(11,8,4) Stredocesky kraj 3

17" Obor podnikani byl z divodu anonymity komunikaénich partnerek zobecnén na ka-
tegorie: sluzby, obchod a ostatni. Pokud podnikatelky podnikaly ve vice oborech nebo
zménily obor podnikéni, je v tabulce uveden ten obor podnikéani, kde bud podnikaly
nejdéle, nebo jim z néj plynul hlavni ptijem.
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Tabulka 2: Fokusni skupina 1 - podnikatelky piivodem z Ukrajiny'®

Piezdivka

Apolena
Amélie
Anna
Anastdzie
Alzbéta
Anezka
Adina
Ada
Adéla

Tabulka 3: Fokusni skupina 2 - podnikatelky ve vékové skupiné 50+

Piezdivka

Sarlota

Stanislava

Obor
podnikani
ostatni
sluzby
sluzby
sluzby
obchod
obchod
obchod
sluzby

Obor
podnikani

sluzby
ostatni

Vzdélani

N =< W = =
(%2l \é e e L
l"'\(

3

SS
S
Vyuc.

<

Vzdélani

$S
Vs

Vék Pocet déti
ajejich vék

35
37

Vék Pocet déti
ajejich vék

57

54 2 (dospélé)

Region

Brno
Brno
Brno
Brno
Brno
Brno
Brno
Brno

Brno

Region

Praha
Praha

5
3

10
2

37

Délka podnikani
(vletech)

Délka podnikani
(vletech)

18 Pokud néjaké udaje u fokusnich skupin chybi, nebyly komunikaénimi partnerkami

sdéleny.
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Simona sluzby Vs 59 Praha 10
Svétlana  sluzby sS 67 Praha 9
Sarah sluzby Vs 59 Praha 3
Stépana  obchod sS 60 Praha 3
Sarka sluzby sS 56 Praha 1

Tabulka 4: Fokusni skupina 3 - podnikatelky absolventky

Prezdivka Obor Vzdélani Vék Pocetdéti  Region Délka podnikani
podnikani ajejich vék (vletech)
Dana sluzby Vs 33 0 Praha 1
Darina sluzby Vs 45 3(20,9,4) Praha 5
Denisa sluzby Vs 29 0 Praha 2
Dagmar  sluzby Vs 33 101 Praha 4
Daniela obchod ' 26 1(1) Praha 1
Dana sluzby ' 33 0 Praha 1

Tabulka 5: Fokusni skupina 4 - podnikatelky s malymi détmi

Prezdivka Obor Vzdélani Vék Pocetdéti  Region Délka podnikani
podnikani ajejich vék (vletech)

Kamila sluzby Vs 29 103) Praha 2

Klaudie sluzby S 31 10 Praha 4

Karolina - ' 26 1(1) Praha -

Katefina  sluzby sS - - Praha -

Karina ostatni ' - 3(1,8,4) Praha -

Kvéta sluzby N 28 1(1) Praha -
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Rekrutace dvou fokusnich skupin probihala za pomoci rekruta¢nich agentur
na zakladé nami stanovenych kritérii, a to kviili obtiZnosti rekrutace takto
specifickych skupin podnikatelek (jednalo se o fokusni skupinu s podnika-
telkami ptivodem z Ukrajiny a s podnikatelkami ve vékové kategorii 50+).
Zbylé dvé fokusni skupiny a vSechny rozhovory jsme rekrutovaly pres nase
kontakty, skrze socialni média, skrze vyzvy uverejnéné na facebookovych
strankéch Sociologického tstavu AV CR, ale také jsme oslovily organizace
sdruzujici nebo podporujici podnikatelky, které nam na svych webovych
strankach vyvésily rekrutacni inzeraty. Pfi rekrutaci pro nas bylo dilezi-
té jednak zohlednéni vybéru ¢tyf cilovych skupin, ale také heterogenita
vzorku s ohledem na vzdélani, obor podnikani, ale také region. Hetero-
genita v individualnich charakteristikdch podnikatelek byla dilezita pro
intersekciondlni analyzu, kdy dale v analytickych kapitolach ukazeme, ze
v urcitych situacich mohou rizné kombinace charakteristik nékteré pod-
nikatelky zvyhodnit, ale také znevyhodnit. Je diilezité zde zminit, ze mezi
komunikac¢nimi partnerkami prevazuji ty, které podnikaji v oblasti slu-
zeb. Samoziejmé by bylo zajimavé oslovit Zeny podnikajici v oblastech, kde
dominuji muzi, ale pokud se podivame na tdaje o poctech podnikatelek
v riiznych oblastech podnikani, je zifejmé, Ze téméf polovina Zen podni-
ka v kategorii ostatni, kam spadaji sluzby. Naopak v maskulinizovanych
oborech, jako jsou stavebnictvi, té¢zba, doprava nebo IT, podnika jen ko-
lem 3 % zen (CSU 2019a). Horizont4lni genderové segregace projevujici se
v podnikani strukturovala také nas vyzkumny vzorek. Domnivame se vsak,
ze vysoky podil dotazanych podnikatelek podnikajicich v oblasti sluzeb
nam umozni analyzovat prekérni podnikéni Zen do vétsi hloubky. Umozni
nam se zamérit napf. na pracovni podminky nebo na vysi a pravidelnost
prijmd, tj. na oblasti, které mohou podnikatelky prekarizovat a které tak
mohou ovlivnit také jejich podnikatelské strategie. Posledni dilezitou cha-
rakteristikou vyzkumného vzorku je, ze pouze tfi komunika¢ni partnerky
mély zaméstnance nebo zaméstnankyné (do 10 osob), ostatni nikoliv. Nami
dotazané komunikacni partnerky lze tedy oznacit za mikropodnikatelky.
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Pfi realizaci rozhovort jsme vychdazely z metody tzv. problémové ori-
entovanych rozhovort (Wiztel 2012). Tento typ rozhovori nam umoznil
stanovit si témata, ktera jsou pro vyzkum klicova a ktera vytvareji pod-
klad pro rozhovor. Dulezité vsak bylo klast otazky oteviené a nechat tak
komunika¢ni partnerky co nejvice vypravét, napf. neptat se na finan¢ni
podminky zalozeni podnikani, ale obecné na dobu, kdy zalozily sva pod-
nikani, a sledovat, jaké podminky a jaka témata spojena se zacatkem pod-
nikani samy komunikac¢ni partnerky ve svych vypravénich zdtrazinovaly.
Scénar pro rozhovor tak nemél byt scénarem pro polostrukturovany roz-
hovor a ani se nemél podobat dotazniku s uzavienymi otazkami. Chtély
jsme naopak ziskat co nejbohatsi datovy material a co nejdetailnéjsi popis
situaci v podnikani a rodinném zivoté komunikac¢nich partnerek. Zamé-
fovaly jsme se na subjektivni percepci vlastni situace — zda podnikatelky
vnimaji sva podnikani jako prekérni, a pokud ano, tak v jakych ohledech
azda vyuzivaji néjaké strategie, které jim pomahaji prekaritu v podnikani
eliminovat. Scénar pro rozhovory nasledoval definované oblasti prekarity
v podnikani dle autorského tymu Vosko a Zukewich (2006), predstavené
v teoretické ¢asti knihy. V tomto kontextu jsme s podnikatelkami disku-
tovaly systém povinnych plateb socidlniho a zdravotniho (popt. nemocen-
ského) pojisténi a to, zda je tento typ pojisténi chrani ¢i je pro né vyhodny
ve specifickych Zivotnich situacich (matefskd, nemoc, odchod do penze...);
diskutovaly jsme také motivy vstupu do podnikdni a strategie udrzeni
podnikdni napf. v dobé materské ¢i nemoci; diskutovaly jsme také téma-
ta, jako je nastaveni cen za sluzby ¢i zbozi, nastaveni pracovni doby atd.,
a v neposledni fadé jsme se komunikac¢nich partnerek dotazovaly na pti-
jmy plynouci z podnikani (kdy jsme se zaméfily na otdzku nizkych a fluk-
tuujicich ptijmi a na strategie pfedchazeni témto situacim a jejich fesenti).
Jak je uvedeno v teoretické ¢asti, mimo tyto podminky a charakteristiky
prekérniho podnikdni jsme se soustfedily také na dalsi dvé oblasti, které
mohou prekaritu v podnikani eliminovat nebo naopak prohloubit. Jedna
se o rodinu a blizké okoli (zamérily jsme se na podporu rodiny, manzela/
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partnera a v pripadé, Ze mély podnikatelky malé déti, diskutovaly jsme
také délbu prace vdomacnosti a otazku zivitelstvi v rodiné). Druhou oblas-
tije socialni politika statu. Komunika¢ni partnerky ¢asto samy popisovaly
formy ochrany statu pro podnikajici osoby, napt. v dobé materské nebo
pfi odchodu do penze, které hodnotily jako nedostate¢né — nediskutovaly
jsme tedy ndmi stanovené oblasti socidlni politiky, ale opatfeni, ktera vna-
$ely do rozhovoru samy komunika¢ni partnerky. Scénéte rozhovort byly
velmi podobné, ale samoziejmé v kazdém rozhovoru byl i blok otazek re-
flektujici specifickou zivotni situaci nebo etapu komunikac¢nich partnerek
(napf. o vlivu vyse socidlniho pojisténi na penze jsme se bavily primarné
s podnikatelkami ve vékové skupiné 50+). Nasledovaly jsme také témata,
ktera vnasela do rozhovort komunikacni partnerky. Zpravidla se jednalo
o specifika podnikani komunikacnich partnerek, napt. pokud podnikaly
v oboru, kde nelze pracovat jinak nez jako OSVC. V analyze jsme samo-
zfejmé zohlednily témata, ktera jsme vnasely my jako vyzkumnice, alei ta,
ktera byla podstatna pro komunikac¢ni partnerky.

Scénare pro fokusni skupiny byly podobné, ale protoze kazda fokusni
skupina byla zaméfena na jednu cilovou skupinu, odpovidaly tomu také
specifické bloky otazek. Jak jsme uvedly vyse, ve fokusni skupiné podnikate-
lek 50+ jsme diskutovaly predevsim finan¢ni zabezpeceni na diichod (skrze
socidlni pojisténi i komer¢ni produkty), ve fokusni skupiné podnikajicich
matek jsme diskutovaly jejich zkusenosti s cerpanim PPM a rodic¢ovského
prispévku nebo to, jak v raimci domacnosti probiha délba prace a péce o déti.
Fokusni skupiny byly vice strukturované nez individualni rozhovory, tudiz
zde nebyl takovy prostor pro dlouhé vypovédi. Jejich ucelem bylo naopak
umoznit co nejvétsi interakci mezi i¢astnicemi, podnitit diskusi a reakce na
vypovédi ostatnich ucastnic. Proto jsme si v tomto pfipadé otdzky do scéna-
fe naformulovaly detailnéji, abychom v omezeném case (2 hodiny) ziskaly
datové co mozna nejbohatsi materidl pro naslednou analyzu.

Na zavér rozhovort a fokusnich skupin jsme se vzdy dotazovaly na to,
co podnikatelky nejvice limituje v jejich podnikani a co by jim nejvice
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pomohlo v oblasti legislativy, finan¢ni podpory, ale také v domacnosti.
Duvodem zavérecného bloku bylo zaméfeni, resp. cil celého projektu - pre-
dat zjisténé informace organtim vefejné a statni spravy, které maji v gesci
oblast podnikdni nebo podporu a rozvoj podnikatelského prostiedi v CR.
Utelem tohoto zévérecného bloku bylo na zékladé zkusenosti podnikate-
lek identifikovat ta opatfeni, kterd by jim umoznila efektivnéji realizovat
sva podnikdni bez prekariza¢nich charakteristik nebo do budoucna sva
podnikani rozsifit. Také zavérecna cast této knihy je vénovana diskusi
nad opatfenimi a moznymi zménami, které by podnikatelkdm pomobhly,
ale také identifikaci aktéra, ktefi by tato opatfeni méli realizovat nebo za
né zodpovidat.

Po fazi sbéru dat nasledovala faze analyzy dat. VSechny rozhovory a fo-
kusni skupiny byly se souhlasem Zen nahrany a poté doslovné prepsany.
Vsechny komunikacni partnerky byly seznameny s etikou vyzkumu, tj. ze
rozhovory i foskuni skupiny budou pro potieby prepisu nahravany, ze vse
bude anonymizovano a zZe se k nahravkam a prepistim nedostanou zadné
treti osoby. Po doslovném piepisu byly rozhovory a fokusni skupiny ko-
dovany a analyzovany za pomoci softwaru Atlas.ti. Béhem analyzy jsme
vyuzily rizné druhy kédovani, dale pak tematickou analyzu (Alholjailan
2012; Braun, Clarke 2006), kdy témata do analyzy vychazela jednak z te-
oreticko-analytického ukotveni vyzkumu, pfedstaveného v vodu knihy,
a dale pak samoziejmé analyza odrazela témata, ktera vnasely do rozhovo-
rt a fokusnich skupin samy komunika¢ni partnerky (tj. témata, ktera pro
né byla v souvislosti s podnikdnim dtlezita; primdarné se jednalo o bariéry
arizika, kterym jako podnikatelky ve specifické zivotni situaci, napt. jako
matky malych déti nebo Zeny 50+, ve svém podnikani ¢eli). Nejprve jsme
ve vypovédich hledaly objektivni aspekty prekarity podnikani, a to za vy-
uziti teoretického ramce Vosko a Zukewich (2006), jako jsou nizké a fluk-
tuuji prijmy, povinné platby za ucelem ochrany podnikajicich v urcitych
zivotnich situacich atd. (cely teoreticko-analyticky ramec je detailné po-
psan v teoretické ¢asti knihy). Poté jsme v téchto obecné danych aspektech
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prekarity v podnikani hledaly a analyzovaly osobni percepci podnikatelek,
tj. zda a do jaké miry vnimaji tyto aspekty podnikani jako prekérni a na
jaké bariéry pti udrzeni ¢i rozvoji podnikani narazely, popt. jaké strate-
gie volily k prekonani téchto bariér (napf. pomoc manzela/partnera nebo
blizké rodiny, pomoc a podpora statu nastroji socialni politiky). Dale jsme
také za vyuziti intersekcionalniho pfistupu (viz Romero 2018) hledaly
pruseciky rtiznych zdroju z(ne)vyhodnéni, jako je gender, vek, vzdélani,
pecujici zavazky nebo migracni status s cilem identifkovat socialni situace,
kdy nékteré z téchto charakteristik jednu skupinu podnikatelek zvyhod-
nily a jinou naopak znevyhodnily.
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3 Analyza

3.1, Zacala jsem podnikat, protoze...”
O dlivodech a motivech ke vstupu do podnikani

Nejen zahrani¢ni, ale i nékteré ¢eské vyzkumy ramuji motivace a dtivody
vstupu do podnikani teorii ,,push® a ,,pull“ faktort (viz Ktizkova 2001;
van der Zwan et al. 2016; Kirkwood 2009b). Zatimco ,,push faktory jsou
ty aspekty, které jedince k podnikani tla¢i (nezaméstnanost, nevyhovuji-
ci pracovni podminky ¢i pracovni doba atd.), ,,pull” faktory jsou naopak
ty, které jedince k podnikani tahnou (nova prilezitost, nezavislost, vydé-
lek atd.). V ramci jedné podnikatelské drahy se casto objevuji oba typy
faktoru. V této kapitole se zaméfime na diivody, které staly za zalozenim
vlastniho podnikani u komunikac¢nich partnerek, a na to, jak spolecen-
sky, rodinny, legislativni a/nebo ekonomicky kontext ovlivnil a struktu-
roval jejich rozhodnuti za¢it podnikat. Zaméfime se tedy na to, jaké fak-
tory nami dotdzané podnikatelky k zaloZeni podnikani nutily a které je
naopak ke vstupu do podnikani motivovaly. V pribézich podnikatelek se
oba typy ,push®a ,,pull® faktort prolinaji. Ukazeme ale také, Ze faktory,
které podnikatelky nejdfive pozitivné motivovaly k zaloZeni podnikani,
se pozdéji v praxi, v pribéhu podnikdni, ukazaly jako zptsobujici dalsi
zatéz a problémy (napf. kyzena ¢asova flexibilita se z divodu péce zménila
v neustalou organizaci pracovniho a rodinného Zivota).

V prvni casti této kapitoly se zaméfime na koncept autonomie, ktery se
do urc¢ité miry prolina s vy$e zminénymi ,,pull“ faktory, ale zaroven upo-
zornuje, ze ne vzdy je mozné ,,pull” a ,,push® faktory presné odlisit. Na
zakladé kvalitativniho vyzkumu se ptame, do jaké miry byly nami dota-
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zané podnikatelky svobodné v rozhodovani zacit a realizovat sva podni-
kani. Vyzkumy podnikani (viz Ahl 2002) totiz ukazuji, ze podnikani je
v obecné roviné spojovano se svobodou délat praci po svém, spolupracovat,
s kym chci, atd. Ale my ukazeme, Ze ne kazda skupina zacinajicich podni-
kajicich je v rozhodovani, kdy i pro¢ zacit podnikat, svobodnd, a Ze je to
socidlni, rodinny ¢i ekonomicky kontext, ktery jejich rozhodnuti determi-
nuje. Na koncept autonomie se v§ak zamétime také v dalsich kapitolach,
kde napt. ukazeme, zda se komunikac¢ni partnerky svobodné rozhodova-
ly, v jakém oboru zacit podnikat, jak si nastavily cenu za sluzbu ¢i zbozi
nebo jak se snazi zajistit svou Zivotni tiroven pfed odchodem do diichodu.
V dalsi ¢asti kapitoly detailnéji analyzujeme nejvice diskutované divody
a motivy ke vstupu do podnikani, a to optikou autonomie a podminek,
v ramci kterych byly jednotlivé divody zacit podnikat komunika¢nimi
partnerkami diskutovany.

Aspekt autonomie aneb podnikam, protoze chci, nebo
protoze musim?

Autonomie v praci byla dfive analyzovana v klasickém zaméstnani (viz
napi. Hackman, Oldham 1975; Breaugh 1999) a byla spojovana s nezavis-
losti, svobodou, zodpovédnosti za vlastni praci, s kontrolou nad pracovnim
procesem a obsahem prace nebo jednoduse s flexibilitou (Van Gelderen
etal. 2019). Nékteré aspekty autonomie prace byly posléze studovany také
u sebezaméstnanych osob (nezavislost, flexibilita) a v kontextu podnikani
byly popisovany jako motivace, pro¢ lidé zaklddaji sva podnikani. Lump-
kin a Dess (1996) kuprikladu uvadéji, ze autonomie podnikajicich zname-
na rozhodnout se pro svobodu délat, co chci, jak chci, kdy chci. Soucasné
vyzkumy (napf. Van Gelderen, Jansen 2006) v$ak myslenku o tom, Ze by
podnikani automaticky prinaselo autonomii ve vSech téchto oblastech,
problematizuji. Van Gelderen a Jansen (ibid.) zdtiraznuji vliv podminek
(spolecenskych, ekonomicky, politickych aj.), které ovliviuji nejen moz-
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nost ziskani autonomie v tom, jakou praci budu vykonavat, kolik penéz si
vydélam nebo jak dlouho a vjaké fazi dne budu pracovat, ale jejich vyzkum
také naznacuje, Ze uplna svoboda nemusi byt nutné soucasti kazdého pod-
nikani. Realizovali také vyzkum zaméfeny na podnikajici a jejich vnima-
ni autonomie v podnikani. Vysledky vyzkumu indikuji, Ze autonomie je
u podnikajicich vnimana ze dvou hledisek. Prvni z nich je individudlni
vnimdni autonomie, osobni potéseni z toho, Ze jsem sam sobé skute¢nym
panem ¢i sama sobé skute¢nou pani. Druhé hledisko v$ak naznacuje, ze
uplna autonomie nemuze byt rozpoznana v pripadé, kdy se podnikajici
neciti svobodny s ohledem na rtizné aspekty podnikani, jako je absence
omezeni a fizeni (tj. Ze podnikajici nad sebou nema vedouci ¢i vedouciho,
ktery urcuje nejen druh prace, ale takeé jeji objem), déle jde o nutnost se-
bepodporovani (tj. do jaké miry je podnikani pro podnikajici definovano
jako prace na vlastnim projektu, prace pro sebe, a ne napt. pro zaméstna-
vajici), a posledni oblasti je sebekontrola (napt. nastaveni cild, ke kterym
své podnikani podnikajici sméfuje). Autonomie tak dle vyzkumného tymu
neprichazi sama od sebe se zalozenim podnikani, ale naopak prichdzi, po-
kud jsou naplnény podminky, jako je iplna absence nadfizenych, vénovani
¢asu a energie svému projektu ¢i sluzbé, za které ziskavim odménu (ja,
nikoliv cizi firma), a/nebo kontrola nad vlastni praci (nastaveni pracovni
doby, nastaveni cild, vybér klientely atd.).

Autonomie se v ptivodnich zahrani¢nich vyzkumech (Hackman, Old-
ham 1975; Breaugh 1999) objevuje jako klicovy faktor (motiv), pro¢ lidé
zakladaji sva podnikani. Jak jsme ukazaly vyse, autonomie v riznych
aspektech podnikani v§ak neni automatickou hodnotou, ale naopak pfti-
chazi v souvislosti s ur¢itymi okolnostmi, a stejné tak nelze jednoduse rici,
Ze pouze autonomie a svoboda stoji v zacatku rozhodnuti za¢it podnikat.
Dawson a Henley (2012) analyzuji data za ekonomicky aktivni populaci
UK, soustreduji se zde na motivy a divody vstupu do podnikani a uka-
zuji, Ze lze rozlisit razné roviny motivi ¢i divodi: (a) vnéjsi pull faktory
(napt. nabidky na trhu préce, inovace); (b) vnéjsi push faktory (napt. ne-
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dostatek pracovnich prilezitosti); (c) vnitini pull faktory (napt. pracovni
vyzva, potfeba sobéstacnosti); (d) vnitini push faktory (napf. neuspoko-
jeni z prace, finan¢ni ¢i rodinné zévazky). Autorsky tym za vyuziti této
$kaly push/pull faktorti vstupu do podnikani ukazuje, ze za rozhodnutim
vstoupit do podnikani nemusi stat snaha ziskat autonomii nebo svobodu
v rozhodovani (jak je ¢asto v souvislosti s podnikanim zminovano), ale
ze existuji i dalsi, napt. strukturdlni faktory, které neumoznuji jiné volby
ekonomické aktivity, nez je podnikani. S podobnymi zavéry prichazi také
vyzkumny tym Hessels, Van Gelderen, Thurik (2008), ktery analyzuje data
z Global Entrepreneurship Monitor. Taktéz upozornuje, Ze za rozhodnu-
tim zacit podnikat nemusi nutné stat pozadavek svobody a autonomie.
I v zemich s vyspélou ekonomickou strukturou a dobrymi prilezitostmina
trhu prace neni snaha dosahnout svobody hlavnim motivem pro zalozeni
podnikani. Naopak mnozi podnikajici zakladali sva podnikani z nutnosti
(napf. z divodu nedostatku jinych prilezitosti nebo kvili vys$im prijmtam).
Ucelem naseho vyzkumu neni postihnout celou $kélu push a pull fakto-
rti vedoucich k zalozeni, popt. k rozsifeni podnikani u riznych skupin
podnikajicich. My se zaméfujeme na vybrané skupiny podnikatelek a na
jejich reflexi motivi a diivodu pro zalozeni podnikani. Soustfedujeme se
zde na to, zda a jak bylo rozhodnuti zacit podnikat ovlivnéno struktural-
nimi a jinymi faktory.

V nasgem vyzkumu byla autonomie u komunikac¢nich partnerek spojo-
vana s ¢asovou flexibilitou (s tim souvisi i svoboda v nastaveni pracovni
doby) se svobodou nastaveni objemu prace, ale také s tim, jak sluzbu nebo
vyrobek nabizet, komu je nabizet a nasledné prodavat, a v neposledni radé
také s vydélkem (tj. kolik toho odpracuji, tolik si vydélaji, vyse vydélku je
odvisla od toho, kolik ¢asu praci vénuji). Toto byly také nejcastéjsi moti-
vy, pro¢ nami dotazané podnikatelky zacaly podnikat a které spojovaly
s autonomii, svobodou nebo flexibilitou. Nicméné my v této kapitole uka-
zeme, Ze za rozhodnutim zacit podnikat nestoji pouze pozitivné ladéna
autonomie a svoboda, ale ze rozhodnuti podnikat bylo ¢asto ovlivnéno:
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(@) strukturnimi podminkami (podminky na trhu prace, legislativa vzta-
hujici se k podnikani; v pfipadé podnikatelek ptivodem z Ukrajiny jde o le-
gislativu upravujici zaméstnavani ¢i podnikani cizincti a cizinek na tzemi
CR); (b) socialnim kontextem (napt. ekonomické faktory nebo genderové
délba prace v domacnosti), ve kterém se komunikac¢ni partnerky pohybu-
ji; (c) jejich socidlni pozici (napf. podnikatelky ptivodem z Ukrajiny mély
jiné moznosti uplatnéni na ¢eském trhu prace — podnikani pro né bylo
¢asto posledni ¢i jedinou moznosti, jak vykazovat ekonomickou aktivitu
a zlistat tak v CR - nez podnikatelky ptivodem z CR, pro které podnikéni
mohlo byt jen jednou z moznych strategii ekonomické aktivity). Vsech-
ny tyto faktory u komunikac¢nich partnerek pfedem determinovaly, do
jaké miry mohly a mohou typy svobody a flexibility v podnikani vyuzit.
V této a dalsich kapitolach se tak detailnéji podivame na to, jak se mohou
zeny svobodné rozhodovat v ramci svych podnikani, jak moc nebo malo
mohou vyuzit onu autonomii, kterd je s podnikdnim spojovéna (tj. de-
finice charakteru prace, nastaveni pracovni doby nebo vybér klientely),
a to vzdy v kontextu specifické zivotni situace (jako absolventky, jako zeny
po rodicovské, jako Zeny v preddiichodovém véku a/nebo jako migrant-
ky; zamérné uvadime a/nebo, protoze mnoho komunikacnich partnerek
bylo napft. jak matkami predskolniho ditéte, tak i migrantkami, a doslo
tak k provazani socidlnich pozic).

Casova flexibilita jako diivod k zalozeni podnikani

Casové flexibilita a moznost rozvrhnout si den, uréit si, kdy budu pracovat,
to vée bylo pro komunikac¢ni partnerky dtlezitym motivem, pro¢ zacaly
podnikat. Casovou flexibilitu ocefiovaly komunikaéni partnerky, které
byly dfive zaméstnané, jako Zuzana, ktera pozitivné hodnotila, Ze si mtize
udélat volno, kdy potiebuje, s védomim toho, Ze si svoji praci odvede, kdy
ona uzna za vhodné:
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»Urcité jsem panem svého casu. To znamend, Ze to, co si potfebuji zati-
dit, si zaridim. Kdyz chceme jet na vikend pry¢ a chceme odjet v pdtek
ve dvandct, no tak v pdtek ve dvandct odjedeme. Protoze vim, Ze si to
dopracuji jindy, a vim, Ze mé to nebude trdpit a Ze si ten vikend uZiji.
(...) A je fajn, ze nemusim nikomu fikat, kam zrovna jdu, a kdyzZ chci
k doktorovi, nemusim si brat piilden volno, coZ je dnes v korpordtech
pordd zabéhnuté.“ (Zuzana, 28 let, sluzby)

vvvvvv

Casova flexibilita byla jesté dtlezitéjsi pro komunikaé¢ni partnerky s ma-
lymi détmi, které potfebovaly skloubit praci s péci, a podnikani tak pro né
byla cesta, jak ziskat kyZenou ¢asovou flexibilitu. Jak ukazuji citace Elisky
a Barbory, velkym pozitivem je pro né moznost rozvrhnout si pracovni

den dle potreb ditéte:

»Pozitiva urcité vnimdm v tom, Ze mdm tu vyhodu, Ze si miiZu dovolit
mit volny prdzdniny a travit je s détma. Dalsi vyhoda je, Ze si do ur-
cité miry miizu urcit, kdy tu prdaci budu délat.“ (Eliska, 34 let, sluzby)

»Vyhoda je v tom, Ze si cas v prdci uzpisobim tak, jak se mi to hodi.
Kdyz vim, Ze néjaky den nemdm hliddni a musim byt se synem, tak
si na ten den zkrdtka udélam volno. A vénuju se jemu.“ (Barbora,
25 let, sluzby)

Komunikac¢ni partnerky, které byly pred zaloZenim Zivnosti zaméstna-
né, uvadely, ze ¢asto narazely na bariéry v podobé pevné dané pracovni
doby nebo nemoznosti pracovat zdomova, ale také v podobé stereotypniho
nazoru, Ze jako matky malych déti nebudou mit tolik ¢asu na praci, nebo
v podobé obrazu ,intenzivni matky®, kdy na jejich brzké zapojeni do pra-
covniho procesu po porodu bylo nahlizeno negativné. Jana (38 let, sluzby)
vypovédéla, Ze béhem rodicovské byla na ,,zkousku na pracovnim poho-
voru na vedouci misto a vSe nasvédc¢ovalo tomu, Ze by ji ptijali, ale jen do té
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doby, nez zjistili, Ze ma doma malé dité; od této chvile se ji snazili naznacit,
ze by méla byt spise s détmi doma nez v praci, Ze by péce o dité méla byt
pro ni prednéjsi. Dale komunikacni partnerky v souvislosti se zaméstna-
nim upozornily na to, Ze pro ¢eské zaméstnavatele neni soukromy zivot
(i péce o déti) tématem, které by fesili a snazili se tak svym podfizenym
vyjit vstfic nebo jim pomoci zavadénim firemnich politik podporujicich
zaméstnané rodice (napf. uprava pracovni doby, moznost prace z domo-
va nebo vytvoreni firemni skolky). Naopak soukromy Zivot je vniman
jako néco, co si musi rodiny (hlavné Zeny) vyfesit samy (viz i Formanko-
va, Kfizkova 2015). Jako zaméstnankyné s malymi détmi, ale také jako
»potencialni matky* tak pocitovaly znevyhodnéni z déivodu péce o déti.

Do rozhodovani o strategiich uplatnéni na trhu prace (mimo uve-
dené zkusenosti se zaméstnanim v dobé péce o malé déti) u vSech ko-
munikacnich partnerek jednozna¢né vstoupil také genderovy kontrakt
(viz napf. Haskova 2000), ktery pfisuzuje zenam pecujici roli. Nebot to
byly pravé komunikac¢ni partnerky (ne jejich manzelé nebo partnefi), kte-
ré pti rozhodovani o tom, jakou formu vydéle¢né ¢innosti zvoli a v jakém
rozsahu, premyslely také nad tim, kolik ¢asu chtéji a potrebuji travit péci
o déti (viz také Jurik et al. 2019). Pecujici zavazky (ted realizované nebo
v budoucnu ocekavané) vstupovaly u komunikac¢nich partnerek do roz-
hodovani ohledné podnikani. Nutnost sladit praci s péci o déti, coz bylo
i komunika¢nimi partnerkami vnimano jako jejich zodpovédnost, sta-
la v zakladu rozhodnuti zacit podnikat. Podnikani pro né bylo strategii
sladovani - moznosti, jak byt ekonomicky aktivni a mit pfitom cas (kdy
potiebuji) na péci o déti. Neékteré komunikacni partnerky ale také reflek-
tovaly, Ze pozice Zen na trhu prace i v podnikani je nutnosti sladit praci
s péci o déti znevyhodnéna (prekarizovana):

»V momenté, kdy Zena mad déti, tak je samoziejmé limitovand casem
a schopnostmi (...). A muzim nikdy do toho (do pracovni drahy - pozn.
autorky) neptijde, Ze nemohou pracovat, Ze jsou téhotni nebo ze se musi
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starat o malé dité a nemohou tak do té prdce jit. Myslim si, Ze kombi-

vvvvv

43 let, sluzby)

Projevy gender kontraktu a internalizace o¢ekavané pecujici role byly
mély, ale chtély je. Casto zacaly podnikat pravé kviili tomu, aby se mohly
po mateiské ¢i rodicovské vratit k tzv. zabéhnutému podnikani a mély
tak potfebnou flexibilitu. To byl také pripad Moniky (32 let, sluzby), ktera
uvedla, Ze pred otéhotnénim zacala podnikat, aby v dob¢, kdy bude mit
malé déti, méla vétsi casovou flexibilitu: ,,Proc jsem udélala krok smérem
k nezdvislosti? ProtozZe to bude v obdobi materstvi flexibilnéjsi a vyhodnéj-
$i.“ Monika dale uvedla, Ze jeji zkuSenost coby zaméstnankyné ji ukaza-
la, Ze zaméstnavatelé nejsou vstficni k potfebam casové flexibility matek
malych déti, a tak radéji krok k nezavislosti (jak ona sama uvedla) udélala
jiz predtim, nez otéhotnéla. Pecujici zavazky (realizované i o¢ekavané)
jsou tedy momentem, ktery znac¢né strukturuje nejen moznosti Zen byt
ekonomicky aktivni (komunikac¢ni partnerky napf. uplatnovaly takové
strategie, aby necelily znevyhodnéni na trhu prace z déivodu realizované
i ocekavané péce, coz bylo v jejich pripadé zalozeni podnikani), ale také
vstupuji do samotné realizace podnikani (napf. zahajeni podnikani jesté
pred otéhotnénim, nastaveni pracovni doby nebo objemu prace - to jsou
faktory, které maji zasadni dopad na vysi vydélku, jak ukazeme detailnéji
v dalSich kapitoldch). Uvazovani o ekonomické aktivité a jejich dopadech
na rodinny Zivot a péci o déti ukazuje, jak hluboce je genderovy kontrakt
v ¢eské spolecnosti zakofenény, a to nejen v nazorech a postojich zamést-
navatelii k pracujicim matkam, ale také v planovani a v podnikatelskych
strategiich samotnych zen. Také je vice nez patrné, ze studovat podnikani
zen nelze bez reflexe genderového kontraktu, ktery se promita do socidlni
pozice Zen a uzavira je ve specifickém kontextu, v ramci kterého poté zeny
realizuji sva rozhodnuti ohledné pracovni drahy i ohledné podnikani.
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Kontrasty a paradoxy ¢asové flexibility aneb nikdy nekonéici prace,
zadna dovolena a prace vecer a o vikendech

Pokud komunikaéni partnerky diskutovaly ¢asovou flexibilitu, pak popi-
sovaly, Ze si zalozily zivnost z toho dtivodu, aby si mohly samy rozvrhnout,
jakou ¢ast dne budou pracovat a jakou ¢ast dne budou pecovat, popt. kdy
budou mit volno na své zajmy a konicky. Spolu s tim v§ak mnohé z nich
uvedly, Ze se potykaly s nutnosti naucit se pravé efektivnimu rozdéleni
dne, sebekazni a sebekontrole. Tim, Ze jsou samy sobé $éfovou, si také
samy musely nastavit pracovni dobu i terminy, dokdy je nutné praci udélat.
Mnoho komunika¢nich partnerek vypovédélo, ze pracuji o vikendech,
vecerech i statnich svatcich, tedy prakticky porad. Bylo pro né slozité odli-
$it pracovnia ,,volnou“ ¢ast dne, kterou vénovaly détem, rodiné nebo svym
konickiim. Samoziejmé, nastaveni pracovni doby bylo dano charakterem
jejich podnikani (napf. novinarky musely pruzné reagovat na spolecenské
déni, nemohly ¢ekat, az bude dalsi pracovni den). Toto byl pribéh Emilie,
ktera pracuje pro nejmenované noviny a vénuje se politickému déni:

»Pracuju vyrazné vic nez 40 hodin tydné, ale ne proto, Ze by nds séf byl
takovy pes, ale spis proto, Ze pracujeme s velmi tekutou realitou. Kdyz
se podividte na to, co se déje ted kolem Andreje Babise a jeho syna, tak
vy prosté nemiiZete fict svétu a déjindm, aby se zastavily, protoze vy
mdte odpracovanych osm hodin a jdete se starat o déti. Kdyz se stane
néco v Sest vecer, tak se s tim musim néjak popasovat.“ (Emilie, 42 let,
ostatni)

Nékolik komunikacnich partnerek také déle uvedlo, Ze mimo neptetr-
zitou praci vidi problém také v dovolenych. Po navratu z dovolené si volny
¢as Casto ,,vykoupi® pravé celodenni praci nebo praci o vecerech a viken-
dech. Nékteré z nich také uvadély, ze dovolena je pro né obdobim, kdy ne-
maji zadny prijem (to vSak zalezelo na typu podnikani, napt. ac¢etni mély



ANALYZA 53

¢asto nastavené meési¢ni platby, ale mési¢ni prijem kadernic se odviji od
toho, kolik klientt a klientek maji za mésic, a v pfipadé Ze dva tydny ne-
pracuji, maji nizéi ptijem), a tak musi tuto dobu bud napracovat, nebo se
naucit efektivné hospodarit s vykyvy v pfijmech. Komunika¢ni partner-
ky také uvedly, ze jim jejich podnikani urcuje, kdy mohou na dovolenou
odjet (i toto se odvijelo od oboru, kde podnikaly, napt. ucetni uvadeély, ze
nemohou odjet v dobé, kdy pripravuji mzdové podklady nebo v obdobi da-
novych priznani). Toto nevnimaly negativné, ale ukazuje to, Ze Gplna fle-
xibilita neni v nékterych typech podnikani a v nékterych situacich mozna.

Nejvice tskali ohledné nastaveni pracovni doby v podnikani diskuto-
valy komunika¢ni partnerky, které podnikaly v oblasti sluzeb a mély malé
déti. Nékteré z nich reflektovaly, ze casova flexibilita s sebou nese uskali
v podobé neustalé organizace v podnikani, ale také v rodinném zivoté. Jak
uvedla Klara, skloubeni rodiny a prace, i kdyz si maze praci do zna¢né
miry organizovat, na ni klade zna¢né naroky:

»Flexibilita ma svd tiskali. Sice vam dad prostor, Ze miiZete vyzvednout
déti nebo Ze s nimi muZete jit k lékati, nebo Ze miiZete na besidku,
ale nikdy z toho nevyskocite. Nejste z toho nikdy pry¢, vZdycky je to
tam i vecer, i pres vikend, a clovék si musi nastavit hodné pravidel
a musi byt na sebe a na své okoli mnohem vic prisnéjsi v tom, Ze kdyz
chce sladovat prdci a rodinu, tak aby tim ta rodina netrpéla.“ (Klara,
40 let, sluzby)

Citace Klary ukazuje nejen na prelévani pracovniho do soukromého
zivota a naopak, ale ukazuje také, ze jsou to primarné zeny, které toto
prelévani sfér realné zazivaji kazdy den a musi jej fesit. Ukazuje se tak, Ze
zeny (pokud maji malé déti) nefesi jen své podnikani, ale Ze do jejich ka-
zdodennosti vstupuji i dalsi sféry, jako je rodina a péce o déti. Nejenze je
tim jejich podnikani do zna¢né miry definovano (s ohledem na skloubeni
podnikani s péci), ale pokud organizace rodinného Zivota, péce o détia do-
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macnost stoji primarné na jejich angazovanosti, nemusi rodina v tomto
ohledu ptisobit jako faktor eliminujici prekérni situaci (vice o tomto tématu
v kapitole Péce a podnikdni. O genderové dynamice v rodiné / partnerskych
vztazich / v podnikadni.

Pokud komunika¢ni partnerky podnikaly v oblasti sluzeb, jejich pracov-
ni dobu do zna¢né miry urcovala klientela. Ur¢it si pracovni dobu a vram-
ci ni davat klientele terminy, pokud nechtély mit komunika¢ni partnerky
smluvené terminy schtizek v priibéhu celého dne, byla dovednost, kterou
se dle Miluge bylo nutné naucit az po zalozeni podnikant:

»Je fajn, Ze si urcujes cas. Pokud mds v sobé tu vlastnost nebo pokud
mas tu vili a tu silu fict tém lidem, Ze ted jo a ted ne, tak si pordd
mize$ urcit ten cas, kdy pracujes. Coz jd jsem ze zacdtku neméla.”
(Miluse, 52 let, sluzby)

Pro Milusi, ktera podnikala v oblasti péce o nehty, ono neustalé rozho-
dovani, jestli vyjit casové vstfic vSem klientkdm a mit tak vice penéz, nebo
si spi$ nechat vice ¢asu pro rodinu, bylo jednim z dtivodi, pro¢ se nako-
nec rozhodla své podnikani ukon¢it. V praci byla prakticky porad (vece-
ry i vikendy, které si ptivodné planovala nechat volné pro rodinu), i kdyz
zacala podnikat pravé proto, aby si mohla efektivné organizovat pracovni
a soukromy cas. Podobny pribéh popsala také Hana (42 let, sluzby), ktera
podnikd v oboru masazi, a tak ¢asto uprostfed dne, kdy jsou déti ve $kole
nebo $kolce, ma i ona volno a vecer, kdyz se cela rodina vrati, je ona v pra-
ci. Bylo pro ni velmi slozité balancovat ¢as mezi praci a rodinou. V dobé
rozhovoru navic podnikala necelé dva roky a své podnikani tak teprve
rozjizdéla, krom toho podnika ve sluzbach, kde kvalitni klientska zakladna
(ktera vyzaduje urcité standardy sluzeb, jako je vyhovéni jejim casovym
pozadavktim) je pro udrzeni podnikani klicova. Hana dale v rozhovoru
uvedla, Ze na zac¢atku podnikani jezdila o vikendech masirovat do hoteld.
Pracovni doba o vikendech a po vecerech vsak mezi ni a manzelem vyvo-
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lavala spory, a tak se nakonec rozhodla masirovani v hotelech zrusit, a to
i za cenu niz$iho vydélku. P¥ibéhy Miluse a Hany ukazuji, Ze podnikatelky
s malymi détmi nejvice ze véech dotazovanych skupin pocitovaly nutnost
balancovani mezi potfebami podnikani, ¢asovymi potfebami klientely,
vlastnimi potfebami seberealizace a potfebami rodiny, kdy se od nich
oclekavalo, Ze stale zastanou praci v domdcnosti a budou pecovat o déti.
Vidime tak, jak se v jejich pribézich projevuje gender kontrakt — oceka-
vani rodiny, ze zastanou také pecujici roli. A pokud bylo toto oc¢ekavani
potfebami podnikdni naruseno, vznikaly spory. Nize budeme diskutovat
otazku podpory rodiny a okoli — zda a jak nejblizsi pomdhaji podnikajicim
zenam v balancovani mezi potfebami klientely a rodiny.

Specifickou skupinou s ohledem na nastaveni pracovni doby byly v na-
$em vyzkumu podnikatelky ptivodem z Ukrajiny, které také uvadeély, ze
pracuji 10-12 hodin denné, o vecerech a o vikendech, ale za touto neso-
cialni pracovni dobou staly ¢asto finan¢ni divody. Potfebovaly dostatek
financi pro sebe a svoji rodinu v CR, ale také pro rodinu v zemi pivodu,
protoze témér vSechny zasilaly zpét do své zemé tzv. remitence. Déle pak
potiebovaly finance na splaceni dluhu, ktery vznikl jejich prijezdem do
CR (o remitencich a vyvazani z dluht budeme detailnéji pojednévat v ka-
pitole Financni nejistota podnikdni). Migrantsky status ustavil jejich pozici
na trhu prace jako jesté vice prekérni ve srovnani s podnikajicimi Zenami
ptvodem z CR, nebot za rozhodnutim podnikat stala finanéni podpora
rodiny v zemi ptivodu a také splaceni dluhi spojené s pifjezdem do CR.
Témto faktorm podnikatelky ptivodem z CR necelily. Je také dilezi-
té zminit, Ze pokud podnikatelky ptivodem z Ukrajiny mély malé déti,
pak byly ¢asto na péci o né samy (popt. s manzelem ¢i partnerem). Vétsi
¢ast rodiny ztstala v zemi ptivodu, takze pomoc s hlidanim od prarodict
nebyla ¢asto moznd. Naopak to byly podnikatelky ptivodem z CR, které
deklarovaly pomoc prarodicti s péc¢i o déti, coz jim pomohlo v organizaci
¢asu na podnikdni a na péci. I v tomto ohledu se migrantsky status jevil
jako vice prekarizujici. Pokud byly podnikatelky z Ukrajiny na péci o déti
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samy (nebo se mohly maximalné vystfidat s manzelem ¢i partnerem), byly
jejich moznosti efektivniho vyuziti casové flexibility mensi nez v pripadé
podnikatelek, kterym s péci o déti pomdhala také $irsi rodina.

Chci byt svou pani a rozhodovat o charakteru své prace

Mimo ¢asovou flexibilitu byla pro komunika¢ni partnerky diilezita také
svoboda v tom, jak bude vypadat sluzba, kterou poskytuji, nebo vyrobky,
které vyrabéji, ale také to, s kym budou spolupracovat a kdo se stane jejich
klientem ¢i klientkou. Dilezité pro né bylo i to, Ze byly samy sobé $éfovou
a nikomu se nezodpovidaly.

Zpravidla podnikaly v oboru, ve kterém dfive pracovaly jako zaméstnan-
kyné, ale mély jinou vizi, jak sluzbu ¢i produkt nabizet a tvorit. To byl pri-
klad Zuzany (28 let, sluzby), ktera pracovala ve firmé v oddéleni marketin-
gu, ale nelibilo se ji, jaké marketingové produkty firma nabizela. A protoze
oboru rozuméla a vidéla i urcité nedostatky a tzv. diry na trhu, rozhodla se
toho vyuzit a zalozit si v tomto oboru svoji Zivnost. Nékolik komunikacnich
partnerek zacalo podnikat v jiném oboru, nez ptivodné pracovaly. Sviij pod-
nikatelsky zamér také popisovaly jako naplnéni své vize a splnéni snu. To
byla situace Johany. Ackoliv studovala jiny obor, vzdy chtéla byt kadefnici,
sama si dodélala nékolik kurzt a po par letech si oteviela vlastni salon, kde
je svou pani a kde urcuje, jak budou jeji sluzby vypadat:

»Pozitivum je, Ze si to déldm podle svého. Cely salon je postaveny tak,
jak jsem to chtéla jd. To je velky rozdil oproti tomu, kdyz mds nékde
kreslo, tak porad musis poslouchat. Ja jsem tady svym $éfem, jd jsem
si to zaridila, jak jsem chtéla, ja si chodim do prdce relativné tak, jak
chci, protoze si objedndam lidi, jak potrebuju. A libi se mi ta svoboda.
Ja moc rdda lidem ddavam svoji vizi. Stfihdm si podle svého.“ (Johana,
32 let, sluzby)
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Nékteré komunikac¢ni partnerky také pozitivné ohodnotily, pokud se
na jejich podnikani, na jeho uspéchu i sméfovani, i kdyz neformalné, po-
dilela rodina (manzel, déti, $ir$i rodina). Zdtiraznovaly, Ze v takové situaci
vidi smysl svého podnikani. Také uvedly, Ze jim vyhovuje, ze jako rodina
buduji spole¢ny projekt pro sebe, ne pro nékoho jiného (tj. zaméstnava-
tele) a zZe travi ¢as spole¢né. Napriklad Lucie si zaloZila podnikani v dobé
rodicovské, kdy zacala vyrabét s manzelem hracky pro déti. Pro Lucii je
dualezitd spoluprace s manzelem a do budoucna i s détmi a to, Ze spole¢né
jako rodina pracuji na nécem vlastnim:

»Pro mé je diilezité, jakou tomu ddavime podobu a kam se ubirdme.
Ze je to na mné a na nds s manZelem a na klukdch od nds z dilny. Ze
je to nase spolecnd prdce, kterd roste v ramci tymu. A taky nepracuju
pro nékoho jinyho, ale pracuju prosté pro nds. A miizou do toho byt
zapojeny i déti, ktery to vlastné uz ted bavi a nam chtéji pomdhat.”
(Lucie, 34 let, obchod)

Pozitivni ohodnoceni kolektivni prace je v kontrastu s pribéhy téch ko-
munikacnich partnerek, které podnikaly samy. Nékteré z nich uvadély, ze
jim chybi moznost podélit se s nékym o problémy, se kterymi se (nejen)
v podnikani potykaji, nebo by pottebovaly néktera sva rozhodnuti kon-
zultovat. Ty, které byly soucasti profesni skupiny nebo neformalnich siti
pro podnikajici, uvadély pozitivni dopady sdileni svych dobrych i $patnych
zkusenosti (napf. se mohly zdarma poradit o feSeni nékterych ucetnich
nebo danovych problémd, ale také si mohly vzdjemné poradit, jak resit
kazdodenni situace vyplyvajici napf. z nutnosti kombinovat péci o déti
a podnikani). Ukazuje se, Ze riizné formy sitovani jsou dtlezité nejen pro
uspéch podnikani, ale také pro psychickou pohodu podnikatelek.

I v tomto kontextu tvofily komunikacni partnerky piivodem z Ukrajiny
velmi specifickou skupinu. Jejich migrac¢ni status jim, pfedevsim v zacat-
cich podnikani v CR, neumoznil pfemyslet nad takovymi rovinami pod-
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nikani, jako je smysl vyrobku nebo sluzby (nebot velmi ¢asto pracovaly
v oborech, kde se etablovali migranti a migrantky, kteti do CR pfijeli jiz
drive, a ony jen kopirovaly jejich ekonomické strategie), neuvazovaly také
o pozitivech podnikani, jako byt svou vlastni pani (protoze ¢asto praco-
valy na tzv. §varcsystém, takze oficidlné byly podnikatelky, ale pracovaly
pro jednu firmu), nebo nad vybérem klientely (nebot jim klientelu ur¢oval
zpravidla ,,zaméstnavatel“). Jejich migracni status je opét znevyhodnil,
podnikani pro né bylo zdrojem pfijmi a ¢asto jedinou moznosti, jak se-
trvat v CR, ale neptind3elo jim uspokojeni v podobé plnéni sntt nebo vizi
nebo v podobé tplné zodpovédnosti za charakter prace a/nebo vybér kli-
entely. Je dilezité upozornit, Ze podnikatelky ptivodem z Ukrajiny neho-
vorily o podnikani jakozto o cest¢, jak si splnit sviij sen. Pro né bylo pod-
nikani ¢asto existen¢ni nutnosti. Skrze néj ziskavaly finance na Zivot v CR
(ktery je pro osoby s migra¢ni minulosti finan¢né narocny, napf. kvili
nutnosti platit drahé komer¢ni zdravotni pojisténi) nebo pro rodinu v zemi
puvodu. Roviny podnikani, jako je naplnéni svého snu nebo moznost vy-
brat si klientelu, byly pro né nadstavbou, o které — primarné diky svému
migra¢nimu statusu a nevyhodam z toho plynoucim - nepfemyslely.

Financni nezavislost a finan¢ni nutnost jako motivy
k podnikani

Finan¢ni déivody byly také jednim z vyznamné diskutovanych motivi,
proc¢ si dotazované podnikatelky zalozily sva podnikani. Migra¢ni status
se ukazal jako klicovy pro definici toho, zda jsou finance plynouci z pod-
nikani existen¢ni nutnosti, nebo jen jednou z moznosti, jak si vydélat.
U podnikatelek ptivodem z Ukrajiny bylo podnikani ¢asto finan¢ni nut-
nosti. Jak jsme uvedly vySe, dostatek financi byl pro tyto podnikatelky
dilezity z nékolika divoda. Jednak finan¢né podporovaly rodinu v zemi
ptvodu (remitence), jednak pottebovaly finance na zivot v CR (ktery je
pravé pro migranty a migrantky mnohdy drazsi, nebot si napf. museji
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platit drazsi komer¢ni pojisténi), ale také potfebovaly finance na splaceni
dluhii u agentur, které jim zprostredkovaly ptijezd do CR a prvni préci.
Pro mnohé komunika¢ni partnerky ptivodem z Ukrajiny bylo podnikani
¢asto i posledni moznosti, jak si vydélat vice penéz (nebylo vyjimkou, ze
mély klasické zaméstnani a k tomu i podnikani, tudiz pracovaly i vice jak
12 hodin denné), nebo si zalozily podnikani, aby mohly ztistat v CR a zaz4-
dat o trvaly pobyt na zékladé podnikdni. Strukturalni podminky migrac-
ni politiky CR, politiky zaméstnanosti cizincti a cizinek, piistup ceskych
zaméstnavatelti k zaméstndvani cizinct a cizinek, ale také rodinna situace
(napf. potfeba zasilani remitenci) strukturovaly rozhodnuti komunikac-
nich partnerek piivodem z Ukrajiny zacit podnikat. Toto rozhodnuti tak
nebylo svobodné, ale bylo naopak podminéno uvedenymi podminkami.
Pokud nase komunikac¢ni partnerky piivodem z Ukrajiny néjakou dobu
v CRjiz podnikaly, ¢asto pracovaly v rdmci tzv. §varcsystému. V rozhovo-
rech a fokusnich skupindch tuto situaci véak popisovaly jako vlastni pod-
nikani, ne jako podnikani, kdy maji nad sebou zaméstnavatele. Je patrné,
ze témto komunika¢nim partnerkam podnikani nepfineslo uplnou auto-
nomii, napf. v souvislosti s nastavenim charakteru a objemu prace nebo
s finan¢ni jistotou. Naopak migrantsky status jejich pozici na trhu prace
av podnikani jesté vice prekarizoval (napf. nizsi cenou za jejich praci, coz
samoziejmé znamenalo vysoky pocet odpracovanych hodin nebo nutnost
najit si dalsi praci).

Také nékteré komunikaéni partnerky pivodem z CR definovaly finance
plynouci z podnikani jako diivod zalozeni vlastniho podnikani, ale pro
zadnou z nich nebylo existen¢ni nutnosti do té miry jako pro podnikatelky
puvodem z Ukrajiny. Spise uvadély, ze chtély pracovat pro sebe, generovat
zisky pro sebe a svou rodinu, nebo vnimaly podnikdni jako moznost, jak
si za stejnou praci vydélat vice penéz, nez kdyz jsou zaméstnané. Dagmar
uvedla, Ze jiz vénovala dost ¢asu budovani firmy a ziskavani financi pro
nékoho jiného, ze se rozhodla zalozit si svoje podnikani. A jak dodava,
k podnikani a k praci pro sebe vede také své déti: ,,Mné prijde naprosto
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prirozeny a mnohem jednodussi podnikat. Viechny svoje déti k tomu vedu.
Proc¢ by nékdo chodil do prdce? Proc¢ by to délal? Makat od rdna do vecera
pro nékoho jinyho, aby mu generovali zisky.“ (Dagmar, 33 let, sluzby) Bar-
bora také uvedla, Ze coby zaméstnankyné sice méla stabilni pfijem, ale ten
vyznamneé nerostl ani v pfipadé, kdy ji pribyvaly nové pracovni ukoly. Bar-
bora tak podnikani vnimala jako strategii k vy$simu vydélku: ,No a pak
i ty finance. ProtoZe si myslim, Ze tim je clovék schopnej vydélat si mnohem
vic, nez je néjaky priimérny plat.“ (Barbora, 25 let, sluzby)

V tomto kontextu je zajimavé podivat se na vypovédi komunikac¢nich
partnerek, které naopak referovaly o nizkych a fluktuujicich pfijmech
z podnikani. V kapitole vénované danim a odvodiim ukazeme, Ze ne vzdy
je podnikani vydélecné. Naopak tim, Ze prijmy podnikatelek fluktuuji, jsou
nizké nebo v prvnich mésicich dokonce nulové (vydélky tak akorat pokryji
povinné platby a zalohy), doslo k prekarizaci jejich pozice nejen na trhu
prace, ale také v rodiné a partnerskych vztazich. Casto totiz byly ekono-
micky zavislé na manzelovi ¢i partnerovi, coz ovlivnilo i jejich mocenskou
a vyjednavaci pozici v rodiné a manzelstvi ¢i partnerstvi. Podnikdni tak
pro né (po néjakou dobu) nepredstavovalo ekonomickou svobodu, ale
spise prohloubilo jejich ekonomickou zavislost. O ekonomické zavislosti
na manzelovi ¢i partnerovi vypovidaly nejvice podnikatelky, které zacaly
podnikat béhem rodic¢ovské (protoze jim napt. zaméstnavatel neumoznil
upravu pracovni doby, aby se mohly do prace vratit postupné a dfive). Pra-
vé rozhodnuti nebyt ekonomicky zavisla a prispét do rodinného rozpoctu
bylo klicové pfi rozhodovani o vstupu do podnikani, jak uvedla také Dana.
Ta déle ve fokusni skupiné zminila, Ze se i nadale (po rozjezdu podnikani)
potykala s ekonomickou zavilosti na manzelovi, primarné kvili nizkym
pfijmiim plynoucim z podnikani. O zalozeni podnikani kvuli finan¢ni
nezavislosti Dana vypovédéla: ,Kdyz budu na materské, tak nechci byt
uplné zavisla na stdatnich prispévcich nebo na manzelovi, ale bavi mé, Ze
madm néjaky vedlejsi prijem, ktery si miizu vydélat, a je to uiplné na mné.”
(Dana, 33 let, sluzby)
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Nizké ¢i fluktuujici ptijmy mohou mit na pozici zen v rodiné a part-
nerstvi zna¢ny vliv. Nejen podnikatelky mohou vnimat sviij prijem jako
spoluzivitelsky a druhotny pro rodinny rozpocet. Casto ho takto vnimaji
ijejich manzelé ¢i partnefi. Toto nejenze oslabuje jejich vyjednavaci pozi-
ci, ale pfedev$im u podnikatelek s malymi détmi zintenziviiuje oc¢ekava-
ni, Ze to budou ony, kdo se bude vice podilet na péci o déti a domacnost.
Niz$i pfijem u podnikatelek v ramci rodinné a partnerské dynamiky ¢asto
automaticky naznacoval, Ze jako spoluzivitelky by mély sviij nizsi prijem
~vykompenzovat® praci v domacnosti a pé¢i o déti. Manzel ¢i partner,
jehoz prijem je vy$si a je obéma vniman jako hlavni (Zivitelsky), ¢imz je
naplnéna jeho role v domacnosti, je poté z téchto aktivit vyvazan. Tato de-
bata ukazuje, Ze podnikani ne vzdy znamena finan¢ni svobodu a ze ¢asto
nevede k velkym ziskim - naopak, existuji specifické skupiny podnika-
jicich, kterym jejich socidlni lokace i socidlni kontext znemozni vyuzit
naplno finan¢ni autonomii, kterou by s sebou mélo podnikani prinaset.
Jejich podnikani je naopak v kontextu nizkych a proménlivych prijma
spise prekérni formou prace (vice o tématu viz kapitola Podnikdni a dané.
»Dobrovolné platit vic, proc¢ bych to délala?*).

Zalozila jsem si zivnost a zacala podnikat,
protoze to jinak neslo

Dal$im diskutovanym dtivodem pro vstup do podnikani byl fakt, ze to ji-
nak nelze. Zaprvé se jedna o situaci podnikatelek podnikajicich v oboru,
kde neni standardem pracovat na klasické zaméstnanecké smlouvy, ale
naopak je ,tradici“ pracovat zde jako OSVC. Jednalo se piedevsim o kre-
ativni ¢innosti (napf. pohybové lekce), oblast realit nebo o Zurnalistiku.
Toto byl i pripad Moniky (32 let, sluzby), ktera podnika v oblasti evalua-
ci rozvojové spoluprace. ,,Mé nikdy netdhlo to podnikdni jako takovy, ale
spis Ze jsem chtéla délat ty evaluace v rozvojovy spoluprdci. A to je viastné
zptisob, jak se to déld, Ze to jsou jako jednotlivi freelanceti, ktefi tohle déla-



62 PODNIKATELKY?

ji.“ Z Moniciny vypovédi vyplyva, ze pokud chtéla pisobit v této oblasti,
nemd jinou moznost nez pracovat jako osoba samostatné vydéle¢né ¢inna.
Prace na zivnostensky list se stava normou a komunikacni partnerky casto
ani nereflektovaly, Ze by mohly se zaméstnavatelem vyjednavat o pracovni
smlouvé. Vypovéd Moniky rovnéz poukazuje na to, Ze prace na zivnosten-
sky list je typicka pro tzv. freelancing. Freelancing, v ¢estiné volné prekla-
dano jako prace na volné noze, se vyskytuje predevsim v online prostredi.
Rozdil oproti §varcsystému tkvi predevsim v tom, zda praci vykonavate
pouze pro jednoho zaméstnavatele (dodavatele) a ve vztahu podfizenos-
ti. Specificka rizika freelancingu tkvi pfedevsim v absenci ochrany rizik
za $kodu, praci s osobnimi udaji a nastaveni autorskych prav. To, zda ko-
munikac¢ni partnerky pasobily na §varcsystém, anebo jako freelancerky,
bylo z vypovédi komplikované urcit, protoze jejich situace se v ¢ase a v za-
vislosti na jejich konkrétni situaci (napf. v souvislosti s matefstvim nebo
poctem a objemem zakazek) lisila. Zasadni pro urceni tohoto rozdilu by
pak byla zadavatelska smlouva, ktera by neméla obsahovat znaky zavislé
prace. Toho si nékteré komunikacni partnerky byly védomy. Napriklad
Emilie, ktera pusobila v oblasti médii, si se zaméstnavatelem vyjednala
vhodné nastaveni smlouvy a ptijala tak skutecnost, Ze je toto v oboru jeji
pusobnosti bézné, za vlastni, i presto, Ze z jeji vypovédi vyplyvalo, Ze se
jednalo o primarni iniciativu jejiho zaméstnavatele.

»V té Zurnalistice bych mohla (mit pracovni smlouvu — pozn. autorky),
nicméné v tom nasem oboru je relativné casté, Ze jsme jakoby Zivnost-
nici nebo podnikatelé, protoZe dost casto piseme do nékolika titulil.
Dnes velmi zfidka to funguje tak, Ze jeden novindr pise do nékolika de-
nikii najednou. My jsme vyhodnéjsi, paklize jsme podnikatelé, protoze
za nds nemusi odvadét socidlni a zdravotni.“ (Emilie, 42 let, ostatni)

Nékteré z komunikacnich partnerek vypovédély, zZe by byly radsi, kdyby
mobhly svoji praci vykonavat jako zaméstnankyné, pfedevsim v kontextu
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rizik a nevyhod podnikani, jako jsou fluktuujici ptijmy nebo nizka socialni
ochrana v dobé nemoci ¢i matefské. Na druhou stranu ale vnimaly také
pozitiva, ktera jim podnikani pfinasi, jako je ¢asova flexibilita, moznost
uzpusobit si praci dle svych potfeb a planti nebo moznost vybrat si klien-
telu. Tyto jimi reflektované vyhody (alespon v uréitém zivotnim obdobi,
napf. kdyz pecuji o malé déti) jim vykompenzovaly zminéné nevyhody
podnikani.

Realita prace na Svarcsystém - svoboda volby?

Ackoli se volba prace na tzv. §varcsystém zda jako svobodna, ne vzdy tomu
tak je. MoZnost autonomné si zvolit praci na Svarcsystém je omezena okol-
nostmi souvisejicimi se socialni pozici (napriklad migrantka s malymi dét-
mi), dale pak situaci na trhu prace (napriklad dostatek flexibilnich forem
prace pro podnikajici s malymi détmi) a oborem ¢i oblasti, kde doty¢ny
¢i doty¢na vykonava své podnikani. Jako hlavni dtivod k prijeti prace na
$varcsystém vétsina komunikacnich partnerek uvedla finan¢ni davody,
respektive prislib vyssiho vydélku. Pro komunikac¢ni partnerky bylo za-
sadnim argumentem, Ze kdyz tento typ zaméstnani pfijmou, dostanou
kazdy mésic na acet vyssi obnos penéz. Tato nabidka ze strany zamést-
navatele tkvi primarné ve snizeni nakladi na povinné odvody (socialni
a zdravotni poji$téni) za ,zaméstnané®. Jinymi slovy, je to ,,zaméstnanec
¢i zaméstnankyné®, kdo musi hradit povinné platby a odvody dani. Pro
zameéstnavajici v8ak tento typ zaméstnavani skyta i dalsi vyhody. Oproti
zaméstnanecké smlouvé nemusi spliiovat povinnosti tykajici se stanovené
délky pracovni doby, ¢erpani dovolené, narokt na priplatky, vypovédi ze
strany zaméstnavajicich pouze z dtivodt, které jsou vymezeny zakonikem
préce, nebo také odskodnéni v ptipadé pracovniho trazu (SUIP 2019).
Socialni pozice a dalsi okolnosti (jako napt. migrantsky status) mohou
ovlivnit to, do jaké miry je mozné se branit vici vyjednavajici strategii
zaméstnavajicich, ktefi chtéji na $varcsystém nékoho ,,zaméstnat®. Dle
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rozhovort a fokusnich skupin s komunika¢nimi partnerkami to byl pravé
zaméstnavajici, kdo inicioval tento typ ,,zaméstnavani®, at uz od zacatku
pracovniho vztahu, nebo i v jeho priibéhu. Ve vypovédich komunikacnich
partnerek se Casto objevoval faktor ,,pochopeni® situace zaméstnavajicich
ve smyslu, Ze potencialni ,,zaméstnankyné“ rozuméji motiviim (vétsinou
finan¢nim), pro¢ je chce zaméstnavajici ,,zaméstnavat® na §varcsystém,
které vedlo k ptijeti této formy ,,zaméstnani“. Zptisob vyjednavani ze stra-
ny zaméstnavajicich, jak vypovida citace Emilie, nedaval moznost volby,
zda tento typ zaméstnavani prijmout, ¢i nikoliv. Z hlediska ptistupu za-
méstnavatele, ktery ptisobi v oblasti médii, bylo pfijeti prace na §varcsys-
tém pro Emilii otdzkou setrvani v zaméstnani.

»No a vydavatelstvi jsou pod tlakem, bud jesté dal vyhazovat, nebo
fict lidem, fajn, ja si té tu necham, dokonce ti necham tviij nomindlni
plat, ale musis jit statutdrné na pracovnéprdavni uvazek podnikatele,
protoZe jd uz za tebe nemuzu platit viastné dvojndsobek. Paklize bych
to musel platit, tak si té nemiizu udrzZet, protoze na to nemdm. (Emi-
lie, 42 let, ostatni)

Dle vypovédi komunikacnich partnerek se jednalo o pomérné béznou
vyjednavaci strategii. Ukazuje se, Ze argument ekonomické situace, mimo
jiné i v kontextu reflexe vysokého zdanéni prace, se jevi jako obvykly a za-
meéstnavajici si tak pred ,zaméstnankyni® legitimizuji své, ve skute¢nosti
ilegalni, jednani. Rovnéz argument udrzeni Grovné soucasné mzdy ¢i je-
jiho ptipadného navyseni, které souvisi se spolecenskym tlakem na na-
vySovani mezd, je ze strany zaméstnavajicich uzivan jako komunikacni
strategie, jak ,zaméstnankynim® vysvétlit nutnost tohoto ,,opatfeni® Dle
vypovédi komunikacnich partnerek vsak tato strategie nejde ruku v ruce
s dostate¢nym informovanim ,zaméstnankyné“o dalsich disledcich prijeti
prace na $varcsystém, napriklad v souvislosti s absenci socidlni ochrany
nebo narokem na dovolenou. Vnimani téchto dusledki je dino mirou in-
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formovanosti ,zaméstnankyn®, jejich ekonomickou situaci, ale také mirou
ztotoznéni s interpretaci zaméstnavajicich, napriklad v souvislosti s obava-
mi z absence vypovédni lhity. Vypovéd Terezy doklada, Ze rizika spojena
s praci na $varcsystém se jim odhalovala az po ¢ase fungovani v tomto
rezimu a v kontextu specifickych zivotnich situaci, napfiklad pti naroku
na penézitou pomoc v materstvi:

»Jd jsem ani v ten moment si neuvédomovala, jak moc nevyhodny je byt
ICaf a jit pti tom na matetskou, takZe jsem jim tekla, Ze je mi to jedno
a Ze to chdpu jako z pozice toho zaméstnavatele. ProtoZe vim, Ze se to
déld a Ze pro ty zaméstnavatele je to financné ndrocnéjsi mit ty lidi na
smlouvu. Tak jsem jim fekla, Ze mné je to jedno. A néjak jsem se za to
ani nijak nedrala, aby mi tu smlouvu nechali.“ (Tereza, 32 let, obchod)

Komunika¢ni partnerky ptivodem z Ukrajiny castéji reflektovaly negativ-
ni dasledky prijeti prace na $varcsystém pravé z diivodu obvykle nevyhod-
néjsi socialni pozice a ekonomické situace dané jejich migra¢nim statusem,
jak ukazuje vypoveéd Alzbéty (44 let, sluzby), pivodem z Ukrajiny.

»Pro né (zaméstnavatele - pozn. autorky) je to vyhodnéjsi, das jim fak-
turu, zaplati ji, nezaplati, tfeba mné za posledni t¥i mésice nezaplatili
a je to v porddku.“ (Alzbéta, 44 let, sluzby)

Finan¢ni divody a tlak ze strany zaméstnavatele nebyly jedinymi dtivo-
dy, které komunika¢ni partnerky motivovaly k volbé prace na §varcsystém.
Vyznamnym faktorem se pro né stavalo matefstvi, specificky pak obdo-
bi navratu na trh prace po rodic¢ovské pauze nebo nutnost privydélku jiz
v pribéhu rodicovské pauzy pro sélo matky nebo migrantky z divodu
vétsi pravdépodobnosti ohrozeni nizkymi pfijmy, potazmo chudobou.
Prace na $varcsystém pro né pak predstavovala moznost prizptsobit si
praci podle svych ¢asovych moznosti a predevsim tak, aby zvladly ob-
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starat péci o déti. Komunikacni partnerky piivodem z Ukrajiny se ¢asto
potykaly se situaci, kdy péce o vlastni déti zde v Ceské republice lezela
pouze na jejich bedrech. I presto, ze si uvédomovaly nevyhody, spojené
predevsim s nejistotou prijmu, jehoz vysi je nutné dokladat k udrzeni po-
bytového statusu podnikajici osoby, ¢inilo prijeti prace na §varcsystém je-
dinou moznost, jak vydélat financni prostredky na zajisténi existencnich
potteb rodiny v CR veetné zajisténi péce o déti a mnohdy i ¢aste¢né zajis-
téni rodiny v zemi pivodu skrze zasilané remitence. Tyto Zivotni situace
vstupovaly do vyjednavani se zaméstnavateli a do urc¢ité miry oslabovaly
jejich vyjednavaci pozice.

Argument autonomie umoznujici sladovani pracovnich a rodinnych po-
vinnosti byl dle komunikaénich partnerek vyuzit také zaméstnavajicimi.
S tim, Ze praci na §varcsystém zaméstnavajici interpretovali jako néstroj
pro snadnéjsi sladovani osobniho a pracovniho Zivota, ma zkusenost i ko-
munikacni partnerka Natalie. Ta se setkala také s tim, ze praktiky ,,zamést-
navatele” dokonce prekarizovaly ty zaméstnance a zaméstnankyné, ktefi
nebyli ve své praci dost efektivni, resp. ispésni, tim, Ze jim neumoznoval
pracovat na klasickou pracovni smlouvu.

»Platilo, Ze ti uspésnéjsi méli uivazek a ti méné (lispésnéjsi - pozn.
autorky) méli Zivnost nebo pracovali na Zivnost. A ta firma se potom
zdroven dost chlubila tim, Ze si zakldda na té flexibilité, zakladd si na
tom, ze je o. k. pfijit do prdce v 10, je o. k. vzit si home oficce, je o. k.
prosté jako pracovat z domova.“ (Natalie, 32 let, sluzby)

Reflexe a dusledky volby prace na Svarcsystém

Nazory komunikacnich partnerek na hodnoceni vyhod a nevyhod prace
na $varcsystému se riiznily. Tento typ ,,zaméstnani“ nese znaky podnika-
ni, které mohou zendm v riiznych specifickych situacich vyhovovat. Zeny
pracujici na $§varcsystém se identifikuji jako podnikatelky a preferuji tak
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napriklad moznost svobodné se rozhodovat o své praci, naptiklad z hle-
diska pracovni doby nebo moznosti ukonc¢eni smluvniho zévazku. Komu-
nikac¢ni partnerka Romana (37 let, obchod) odpovidala na otdzku, zda by
pfijala pracovni smlouvu, kdyby ji byla nabidnuta, takto: ,, Nevidim to jako
prioritu. Na jednu stranu mi to, Ze je to na Zivnost, davd pak svobodu, ze
kdyz se dneska rozhodnu, Ze to prestanu délat, tak to prosté prestanu délat.“

Reflexe dlouhodobé prace na $varcsystém se odvijela od dvou zaklad-
nich skutecnosti. Stejné tak jako volba prijeti prace na Svarcsystém bylo
setrvani v ném ovlivnéno socidlni pozici komunikaénich partnerek, zda se
naptiklad identifikuji s roli primarni pecovatelky, zda maji moznost umis-
tit dité do predskolniho zatizeni nebo zda je v konkrétnim oboru mozné
najit praci na zaméstnaneckou smlouvu a predevs$im - v pfipadé samozi-
vitelek nebo migrantek jako skupin nejvice ohrozenych prekaritou - zda
maji jiné moznosti, jak financné zabezpecit sebe a svou rodinu. Druhym
aspektem zdsadné strukturujicim reflexi setrvani v praci na §varcsystém
jsou podminky vyjednané se ,,zaméstnavajicimi“ (pokud viibec vyjedna-
vani probihalo). Ve vypovédich komunikac¢nich partnerek jsme se setkaly
i se situacemi, kdy napriklad ,,zaméstnavatel“ proplacel dovolenou obdob-
né, jako je tomu v klasickém zaméstnaneckém poméru.

Negativné vnimala praci na $varcsystém komunikac¢ni partnerka Nata-
lie, kterd upozornovala, Ze ji nevyhody prace na $varcsystém zacaly docha-
zet az s postupem Casu. Specifické zivotni situace jako rodi¢ovstvi, nemoc
nebo nemoc ditéte, ale i dtivody na mikroekonomické a makroekonomické
urovni, jako je ztrata klientely nebo ekonomicka recese, se projevily ve vni-
mani prace na $varcsystém i u dalsich komunikac¢nich partnerek. Natalie
napf. zminovala, Ze si az po néjaké dobé zacala uvédomovat predevsim
rizika spojend s absenci socialni ochrany:

»Nejdiiv mi nedochdzelo, Ze to je Spatny, nebo nedochdzelo mi, Ze se
to nedéld. Ale potom néjak mi na to jako okoli upozornilo a jd jsem
teda zjistila, Ze to neni tiplné korektni. Jd jsem nevédéla, co délat. V je-



68 PODNIKATELKY?

den moment jsem fesila, jestli si nezazddat o to, abych prestoupila
do zaméstnaneckého poméru, s tim zZe mi tam vsichni jako kolegové
a kolegyné tikaly, Ze se to nevyplati. Ze bych brala jako mnohem mifi,
kdybych tam byla zaméstnand. Takze jsme ziistala v tomto rezimu.“
(Natalie, 32 let, sluzby)

Zvypovédi Natalie je patrné, ze také méla obavy spojené s ilegalitou prace
na $varcsystém a Ze ji chybél zdroj informaci, na koho se obratit s dotazy,
jak se ve své situaci zorientovat a jak ji pfipadné fesit. Nejrelevantnéj$im
zdrojem informaci pro ni byli kolegové a kolegyné, ktefi se vsak ocitali ve
stejné situaci. Zasadni pro setrvani v této situaci byla finan¢ni motivace
a finan¢ni nutnost.

Shrnuti

Analyza diskutovanych motivii pro vstup do podnikani potvrdila pfi-
tomnost ,,push® i ,,pull® faktort (i v rdmci jedné podnikatelské drahy).
Predevsim ale odhalila, Ze nékteré ,,push® faktory, tedy ty, co komuni-
kacni partnerky nutily ke vstupu do podnikani, byly v ptibézich popiso-
vany jako ,,pull faktory, tedy ty, které je ke vstupu do podnikani naopak
motivovaly. Pfikladem jsou pribéhy podnikatelek s malymi détmi - ty
zpravidla vypravély, ze podnikani je pro né sladovaci strategii a ze zacaly
podnikat, aby mély vice ¢asu na déti a rodinu, a vstup do podnikani po-
pisovaly velmi pozitivné, jako krok k nezavislosti, svobodé a flexibilité.
Vypravély ale také o nedostatku flexibilnich forem prace, o negativnim
pristupu zaméstnavajicich k pecujicim osobam nebo o o¢ekavani, ze péci
o déti zastanou ony, coz je vytlacilo z neflexibilniho klasického zamést-
nani k podnikani. Motivy, které staly za zalozenim podnikani, tak byly
spojeny s negativy, jako je fungovani trhu prace, pfistup zaméstnavateld,
ale také genderové stereotypy.

Analyza odhalila, ze diskuse o ,,pull® faktorech, tykajicich se seberea-
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lizace, naplnéni vlastniho snu nebo toho, Ze podnikatelky vidi mezeru na
trhu a chtéji ji svym ndpadem vyplnit, nebyla rozsahld. Naopak (a¢ ¢asto
neuvédomele) prevladaly ,,push® faktory v podobé finan¢ni nutnosti, ne-
moznosti mit jinou formu vydélecné ¢innosti nez podnikani (viz i §varc-
systém), ale také v podobé genderového kontraktu a genderové délby pra-
ce v domacnosti (tj. nutnost sladit péci o déti s ekonomickou aktivitou)
nebo situace na trhu prace (nizké vydélky, neochota zaméstnat matky ma-
lych déti ¢i osoby s migra¢ni minulosti atd.). Obecna ocekavani, ze vstup
do podnikani i jeho realizace jsou spojeny se svobodu nebo autonomii,
v pribézich nami dotazanych komunikacnich partnerek mnohdy chybi.
Mnoho z nich nemélo jinou moznost ekonomické aktivity, nez je zaloze-
ni podnikani. Nase analyza také ukdzala, Ze vyzkum zaméreny na vstup
do podnikani by mél zohlednit mimo jiné rodinny ¢i partnersky kontext
nebo prilezitosti na trhu prace optikou konkrétnich skupin podnikajicich,
protoze toto jsou podminky, v ramci kterych se podnikajici rozhoduji o za-
lozeni i pokracovani podnikani.

Rozhovory a fokusni skupiny, které jsme realizovaly, odkryvaji, ze zku-
$enost s praci na $varcsystém je v CR pravdépodobné pomérné obvyk-
la. I presto, Ze je $varcsystém, jakozto zastfeny pracovni vztah, postaven
mimo zakon, jeho vymahatelnost je obtizna. Statni ufad inspekce prace,
ktery zajistuje kontrolu, narazi na komplikovanost dokazovani, zda se
jedna o Svarcsystém, nebo klasicky podnikatelsky vztah objednavajici-
—dodavajici. Faktorem ovliviiujicim mnozstvi provedenych kontrol a jejich
postihovani je kapacita SUIP a faktické kompetence (véetné mozné vyse
udélenych sankci), kterymi tato instituce disponuje, aby toto jednani od-
halila. Zaméstnavajici jsou si mnohdy této skutecnosti védomi, a tak praci
na $varcsystém vyuzivaji predev$im z diivodu stabilizace vlastniho cash
flow. Vzhledem k vysokému zdanéni prace tak praci na §varcsystém nabi-
zeji jako regulérni, mnohdy jedinou moznost ,zaméstnavani®. To ma vliv
na uchazece a uchazecky o zaméstnani, ktefi nejsou seznameni s riziky
tohoto typu prace. Nase data ukdzala, ze komunikacni partnerky si ¢asto
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nebyly védomy skute¢nosti, Ze i ony mohou dostat pokutu za vykonavani
prace na §varcsystém. Zaméreni na rizné skupiny ,,podnikatelek“ rovnéz
poukazuje na rozdilné moznosti vyjednavani, kterymi jednotlivé podni-
katelky disponuji vzhledem ke své socialni pozici. Systémové nastaveni
tak jasné strukturuje moznosti volby praci na §varcsystém prijmout, ¢i
nikoliv, pfipadné nuti takto pracujici hledat a volit takové strategie, které
ve své podstaté obchazeji ilegalitu tohoto typu prace. Nase analyza rovnéz
ukazala, Ze vyuzivani tohoto konceptu je téméf normou v nékterych oblas-
tech, jako je naptiklad ¢innost realitnich maklér. Jak zminuje Homfray
(2018), jednim z dvodit muze byt snadny pristup k ziskani opravnéni
k volné zivnosti. Prace sama na sebe se znaky podfizenosti vii¢i zadavateli
(zaméstnavateli) je také vyuzivana jakozto motiva¢ni nastroj, jak si vydeé-
lat vétsi obnos penéz pfimo umérné vynalozenému objemu prace. Jednd
se v8ak o kratkodobou perspektivu, ktera neupozornuje na rizika s praci
na §varcsystém spojend. Vétsinou se zménou zivotni ¢i spolecenské situ-
ace, napriklad v dobé krize, se vynofuji nevyhody, které predevsim pro
zaméstnankyné tento typ prace prindsi. At uz se jedna o absenci social-
nich jistot v obdobi matefstvi nebo nemoci, ¢i riziko ukonceni pracovniho
vztahu bez vypovédni lhity. A to je jen stfipek v mozaice prekarity prace

na §varcsystém.
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3.2 Péce a podnikani. O genderové dynamice
v rodiné / partnerskych vztazich / v podnikani

Podnikajici byli historicky nejen v CR, ale také v dalsich zemich spojo-
vani, a to i v obecném povédomi, s obrazem muze bez pecujicich zavaz-
ki, bez starosti o domacnost nebo péci o déti a podnikajiciho v tvrdém
a soutézivém kapitalistickém prostfedi (Bruni, Gherardi, Poggio 2004).
Tato predstava podnikatele se udrzuje dodnes a je ¢asto poplatna poli-
tickym opatfenim upravujicim podnikatelské prostfedi nebo rodinnym
i danovym politikam statu (Aidis et al. 2007). Mimo maskulinizovanou
predstavu podnikajiciho jsou to také pozadavky rodiny (jedna se o doma-
ci prace a péci o déti), které jsou casové narocné a z velké casti realizova-
né Zenami a které mohou ovlivnit podoby a strategie podnikani Zen, ale
i muzu. Nejen zahrani¢ni vyzkumy (Jennings, McDougald 2007), ale také
ty v CR (Dlouh, Jurik, K¥izkova 2014) totiz ukazuji, ze rozdilné zkuse-
nosti muzu a Zen s kombinaci pracovniho a soukromého zivota, ale také
socialni a rodinna politika ¢i danovy kontext maji vyznamny vliv na $ance
a prilezitosti k zalozeni i rozvoji podnikani a v dtsledku toho také na po-
&ty podnikajicich muza a zen. Konkrétné v CR opatieni rodinné politiky
(moznosti PPM ¢i cerpani rodicovského prispévku) nebo danovy systém
(napt. danovy odpocet na nevydélavajiciho manzela ¢i manzelku, ktery
upeviiuje systém jednoho Zivitele, v pripadé CR muze) konzervuji a na-
dale reprodukuji genderovou délbu prace v domacnosti (vice viz vyzkum
Dlouha, Jurik, Ktizkova 2014), ktera poté ovliviuje i samotné podnikatel-
ské strategie muzi a Zen. Nejen vliv pecujicich zavazki na podnikatelské
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strategie, ale také fakt, Ze nartista procento podnikatelek pravé ve vékové
kategorii 35-39 let, kdy maji Zeny malé déti (Haskovd, Ktizkova, Dudova
2015), ukazuje na dulezitost analyzy podnikani pravé v obdobi, kdy jsou
zeny (coby primarni pecovatelky) nejvice zatiZeny pecujicimi zavazky.

V této kapitole se v ivodu podivame na to, jak se genderova dynamika
projevuje v definici podnikani ¢i samotného podnikajiciho. Analyzujeme
zde, zda komunikaéni partnerky vidi podnikani jako muzsky svét a zda
vnimaji genderové specifické bariéry pfi realizaci svého podnikani, popt.
zda reflektuji predstavu podnikajictho coby uspé$ného muze bez zavaz-
ka. V dalsi casti této kapitoly se vice zaméfime na genderovou dynamiku
rodinného Zivota a na kombinaci podnikani s pé¢i s cilem ukazat, jak se
genderova délba prace ne/projevuje v rozhodovani o vlastnim podnikani.
Na to navdzeme diskusi o zkusenostech a nazorech podnikatelek s malymi
détmi v dobfe ¢erpani PPM a pobirani rodi¢ovského prispévku. Zaméri-
me se primarné na podminky (legislativni, ekonomické ale také rodinné),
které strukturovaly jejich moznosti a volby pravé s ohledem na ¢erpani
PPM a pobirani rodi¢ovského prispévku.

Podnikani jako muzsky svét? Aneb ,Kdyz si nékdo zalozi
s.r. 0. aje to chlap, tak to prece viechno zvlddne, ale na
Zenskou je to moc.”

Podnikdni byva tradi¢né spojovano s moznostmi rozhodovat o své praci
(typu prace, objemu prace, pracovni dobé¢...), dale je na podnikani nazi-
rano jako na individudlni projekt a byva spojovano se zvySovanim zisku
(Ogbor 2000). Kdyz jsme ziskavaly komunika¢ni partnerky pro individual-
ni rozhovory, oslovily jsme je s tim, Ze nyni realizujeme vyzkum zaméfeny
na podnikani Zen a Ze je chceme, jakozto podnikatelky s malymi détmi
/ ve vékové kategorii 50+ / podnikajici migrantky, pozadat o rozhovor.
Mnoho z nich reagovalo tak, Ze ony nejsou zadné podnikatelky, protoze
nemaji zameéstnance ¢i zaméstnankyné, nemaji svoji firmu a nedélaji ,,vel-
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ky byznys®, ony jsou jen OSVC. Také komunikaéni partnerky si pod po-
jmem podnikajici predstavovaly nékoho, kdo ma svou firmu, zaméstnava
lidi a generuje velké zisky, a ony jako sebezaméstnané drobné zZivnostnice
této predstavé neodpovidaji. Jiz tato prvotni sebeidentifikace v§ak mtize
ovlivnit i jejich uvazovani o svém podnikani, napt. v tom, Ze téméf zadna
z nich neuvazovala o expanzi svého podnikadni (napf. v podobé zamést-
néni dalsich osob nebo expanzi mimo CR).

Dlouha, Jurik, Ktizkova (2014) upozornuji, Ze nejen v ceském kontextu
chybi vyzkum zaméfeny na genderové aspekty podnikani, naopak se vy-
zkumy spise soustieduji na individualni pfistup k podnikani nebo osob-
nostni charakteristiky podnikajicich, a zohlednéni $irsiho spolecenského ¢i
genderového kontextu, ve kterém se podnikani odehrava a ktery podnikani
nutné ovliviiuje, chybi (Ahl 2006). Soucasny vyzkum podnikani, ktery casto
sleduje muzsky model podnikani, jiné formy podnikani, napt. podnikani
zen nebo podnikdni osob ve véku 50+, spise opomiji (viz Czarniawska-Joer-
ges, Wolff 1991; Bull, Willard 1993, ktefi podnikani popisuji jako objevo-
vani a realizaci novych napadu primarné muzi podnikateli’). O poznani
méné vyzkumi se soustifeduje na prolinani charakteristik, jako je gender,
vék nebo etnicita, kdy cilem je ukazat, ze urcité charakteristiky ¢i situace
mohou nékteré podnikajici zvyhodnit, ale jiné limitovat (Ahl 2006). Pokud
vsak dochazi ke zneviditelnéni genderovych, etnickych nebo vékovych ne-
rovnosti (nebo jejich kombinaci), pak se mize jevit podnikani Zen, migran-
td a migrantek nebo osob ve véku 50+, které se ¢asto od této muzské per-

! Naopak Bruni, Gherardi a Poggio (2004) kritizuji tyto tradi¢ni vyzkumy podnikdni
pravé kvili opomijeni genderového hlediska a vyuzivani ¢isté perspektivy ekonomické
racionality ve vyzkumu podnikani. To vede k opomijeni socialniho (i genderového)
kontextu, v ramci kterého je podnikédni realizovéno, ale ktery nabizi jiné podminky
riiznym skupinam podnikajicich. Autorsky tym se soustieduje primarné na genderovy
kontext spole¢nosti a rodiny a ukazuje, Ze rodina, genderova délba prace uvnitf rodiny,
ale také o¢ekavani od muzské ¢i zenské role ve spole¢nosti definuji a usmérnuji podnikéni
muzii a Zen.
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spektivy podnikdni znac¢né lisi, jako horsi nebo méné produktivni (Ogbor
2000). Nehledé na to, ze opatfeni nebo politiky zaméfené na podporu pod-
nikani se také mohou zamérovat jen na zvyseni zisku plynouciho z podni-
kani nebo na jeho expanzi. Mohou v$ak opomijet jiné aspekty podnikani,
které jsou pro podnikatelky s malymi détmi, podnikajici migranty a mi-
grantky nebo podnikajici ve vékové skupiné 50+ kli¢ové (napt. v pripadé
podnikatelek s malymi détmi jde o zptisob, jak udrzet podnikaniiv dobé,
kdy maji malé déti, napt. aby své podnikani nemusely ukoncit nebo ho
prenést na jinou osobu v dobé ¢erpani penézité podpory matefstvi nebo
aby mohly také cerpat oSetfovné v dobé, kdy pecuji o nemocné déti atd.).
I v nasem vyzkumu nékteré komunikacni partnerky reflektovaly gen-
derové stereotypy, kterym jako podnikatelky celily. V jejich vypovédich
se odrazi maskulinni charakteristiky podnikani, které vsak maji dopad
na to, jak jsou jejich podnikani nebo jejich pozice podnikatelek okolim
vnimdny. Naptiklad Kristyna (43 let, sluzby) v rozhovoru uvedla, Ze jako
osoba podnikajici vice nez 20 let a jako matka osmiletého ditéte vnima
rozdilny ptistup k muzim podnikateliim a Zenam podnikatelkam prede-
vs$im s ohledem na pecujici zavazky. Reflektuje, ze pravé do pracovni dra-
hy a do podnikani zen vstupuji pecujici zavazky, které strukturuji jejich
¢as ureny praci, ale i to, Ze se od nich oc¢ekava zména pracovniho tempa
nebo uplné opusténi prace z divodu péce. Kristyna tuto situaci zhodnotila
tak, ze ,,... kombinace podnikdni spolu s materstvim je pro Zenu sloZitéjsi*.
Mimo obraz podnikatele bez pecujicich zavazku se nékteré komuni-
kac¢ni partnerky setkaly také s tim, Ze podnikani je vinimano jako uspésné
v ptipadeé, Ze se neustdle rozsifuje a generuje zisky. Naptiklad Markéta,
ktera podnika v oblasti poradenstvi pro podnikajici, uvedla na zakladé
své profesni zkusenosti, Ze uspésné podnikani je to, které stdle néco ge-
neruje (zisky, pracovni mista, portfolio vyrobku ¢i sluzeb). Podnikani,
které neni natolik expandujici (napf. podnikani Zen - jak jsme uvedly,
nase komunikacni partnerky ve vétsiné pripadii nechtély sva podnikani
rozsifit), je poté hodnoceno jako méné tspésné. Markéta svou myslenku



ANALYZA 75

o maskulinizaci podnikani, se kterym je podnikani Zen neustale srovna-
vano, shrnula takto:

»Byznys i podnikani jsou nastavené jako muzské. Ja to tam stdle vidim,
Ze se ty Zeny jen pripojuji do takového typu podnikdni. A jako Zena
musis stale ukazovat, co jsi udélala a jak jsi néco navysila. Vzdy jde
o néjaké pomérovdni.“*® (Markéta, 31 let, obchod)

Nékolik komunikac¢nich partnerek podnikalo v odvétvi, kde dominuji
muzi a kde se setkaly s genderovymi stereotypy, napf. Ze se Zeny pro ur-
¢ity obor ,nehodi®. Napriklad Zuzana (28 let, sluzby) podnikala v oblasti
online marketingu. Vypravéla, Ze se na jedné zahrani¢ni konferenci se-
znamila s podnikatelem, ktery zalozil vlastni a prosperujici firmu, a kdyz
se s nim bavila o své firmé, tento podnikatel byl udiven, Ze v tomto oboru
podnikaji také zeny: ,,... vitbec nepochopil, Ze podnikdm v oboru. Pry je
tenhle obor ndrocny a nechdpe, jak to Zena miize zvladnout, spolu s fize-
nim agentury.“ Zuzana provozuje uspésnou marketingovou firmu a jako
jedna z méla uvazovala o rozsifeni svého podnikani. I pfesto, zZe naplnila
jeden aspekt uspésného podnikani (tj. snahu o rozsifeni), jelikoz jako zena
podnikala v ,muzském svété“, byla kviili tomu, Ze je Zena, znevyhodnéna.

Zuzana popisovala také zacatky svého podnikani, kdy se projevily gen-
derové specifické bariéry. I kdyz méla zdroje, zkusenosti i napad a mohla
tak opustit zaméstnani a zalozit si vlastni podnikani, méla strach opustit
jistotu zaméstnani a vydat se na nejistou cestu podnikani. Kdyz toto kon-
zultovala s partnerem, byla prekvapena jeho reakci - fekl ji, at se niceho
neboji a na nic se neohlizi a zaloZzi si vlastni podnikani. V dobé rozhovo-
ru podnikala teprve tfi roky, takze méla cerstvou zkusenost s rozjezdem
vlastniho podnikani ve zna¢né maskulinizovaném oboru, a tuto svoji zku-
$enost popsala takto:

2 Rozhovor byl ve slovenstiné a byl pielozen do &estiny.
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»Jd si myslim, Ze kdyby nebylo jeho (partnera - pozn. autorky), tak asi
nebudu freelancer, nebudu mit Zivnost a nebudu OSVC. ProtoZe bych
se k tomu sama nedokopala, asi bych neméla takovou jistotu a tako-
vé sebevédomi. Myslim si, Ze v tomhle, kdyz budu mluvit oteviené, to
paci, myslim si, Ze v dnesni dobé to jesté neni na takové tirovni, Ze by
byly Zeny brané stejné jako muzi, a myslim si, Ze o to hiife se zacind
Zenskym podnikat.“ (Zuzana, 28 let, sluzby)

Otazka (rozdilného) sebevédomi pro vstup do podnikdni u muzi
a u Zen byla diskutovana v zahranic¢ni literatute (viz Kirkwood 2009).
Predeslé vyzkumy (Kirkwood 2009; Wilson, Kickul, Marlino 2007) uka-
zaly, Ze Zeny se na zac¢atku podnikdni (nebo pred jeho zacatkem) potykaji
s niz$i davérou ve schopnosti udrzet a rozirit sva podnikani. A podpora
okoli pro rozjezd (finan¢né, casové) nejistého podnikani je pro né tedy
jednim z kli¢ovych faktord, jak ukazuje i pfibéh Zuzany. Ta do budouc-
na zvazovala, Ze by mozna své podnikani rozsitila. I v tomto ohledu méla
obavy, ze jako podnikatelka bude narazet na negativni reakce okoli (po
zminéné zkudenosti z konference). Okoli nebo rodina, které by mohly byt
tim prvkem, jenZ pomiize eliminovat genderové specifické bariéry, vsak
naopak muze byt i tim prvkem, ktery prekérni pozici podnikatelek jesté

Y7y

vice prohloubi. Zuzana k moznému rozsireni své firmy dodala:

~Myslim Ze, kdyz chlap zaloZi spolecnost, kdyz se budeme bavit os. . 0.,
tak si myslim, Ze je to v dnesni dobé béznéjsi a zZe to i lidi pFijimaji.
Ze je to o. k., Ze je to chlap a vsechno to zvlddne, ale na Zenskou je to
moc. Netikdm, Ze kazdy to tak md, ale tekla bych, Ze vétsina lidi to
tak vnimd.”“ (Zuzana, 28 let, sluzby)

Piibéh Zuzany i reakce komunikacnich partnerek na jejich osloveni
coby podnikatelek, pfestoze ony se takto neidentifikuji, ukazuji, Ze i v ¢es-
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kém prostiedi je podnikdni vniméano jako doména muzi, a o to vice v si-
tuaci, kdy zena podnika v maskulinizovaném oboru nebo pecuje o déti.
Genderove specifické bariéry v podobé obrazu nezavislého a soutézivého
muze podnikatele, kterému se zeny maji v podnikani vyrovnat, nebo v po-
dobé genderovych stereotypii o zenach podnikajicich v muzském oboru,
vytvari genderové konzervativni prostfedi, ve kterém se podnikatelky
rozhoduji o vstupu do podnikani, ale i o jeho realizaci. Gender, ktery se
projevuje nejen v genderové délbé prace v domacnosti, ale také na trhu
prace a v podnikani, tak muaze byt dal$im faktorem prekarizujicim pozici
podnikatelek. Vzhledem k tomu, Ze se genderové nerovnosti projevuji pro-
vazané ve vSech tfech sledovanych oblastech (tj. rodina, trh prace a pod-
nikani i socidlni politika), jsou moznosti obrany nebo eliminace dopadi
genderovych nerovnosti v podnikani velmi omezené.

Genderova dynamika v rodiné a v partnerstvi a jeji vliv na
podnikani

Genderova dynamika rodinného Zivota, predevsim genderova délba prace
v domacnosti a genderové specifické zkusenosti s kombinaci prace a péce,
jsou faktory, které ovliviuji strategie v podnikani primarné Zen (viz Dlou-
hd, Jurik, Ktizkova 2014). Predev$im u komunikac¢nich partnerek s ma-
lymi détmi byl gender kontrakt, pfisuzujici Zenam péci o déti a domac-
nost, nejvice viditelny. Reflektovaly, Ze po narozeni déti se od nich jesté
vice oc¢ekavalo, Ze se stanou pecujicimi matkami v domdcnosti, coz ale ne
vzdy korespondovalo s jejich predstavou o rodinném i pracovnim Zivoté,
o jejich seberealizaci ¢i s potfebou byt ekonomicky nezavisla. Mezi jejich
potfebami, potfebami rodiny a potfebami podnikani ¢asto vznikaly tfe-
ci plochy. Velmi viditelny byl kontrast potfeb vSech sfér v pribézich téch
komunikacnich partnerek, které se chtély k podnikani vracet cca po roce
pobirani rodi¢ovského piispévku, tedy na poméry v CR, kdy jsou za idedl-
ni dobu stravenou doma vyhradné péci o déti povazovany tfi roky, velmi
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brzy. Navic tyto komunika¢ni partnerky mély ¢asto manzela ¢i partnera,
jehoz prijem byl tak vysoky, ze by rodiné zabezpecil vysokou zivotni iro-
ven. Jak ukdzeme niZze, vypravéni komunikacnich partnerek o Zivitelstvi
v paru, kde manzel/partner ma vysoky prijem, vZdy obsahovalo pfijeti
nebo vymezeni se vici partnerskému modelu, kdy muz vydélava dost
a z toho diivodu jiz Zena pracovat nemusi. Mnoho komunikacnich part-
nerek tuto premisu, ze manzel/partner vydélava dost a ony zastavaji roli
spoluuzivatelky, prijalo. Nize ale také prestavime pribéhy Elisky a Klary,
které také vypravély o tom, Ze jejich manzel ma dostate¢né prijmy, ale jako
jedny z madla se i v tomto kontextu snazily o plné zapojeni do pracovniho
procesu skrze podnikani a zaroven pozadovaly po manzelovi vétsi zapo-
jeni do péce o déti a domacnost po jejich navratu z rodicovské. Byly jedny
z mala v naSem vyzkumu, které tematizovaly, Ze po navratu z rodicov-
ské k podnikani si chtély s manzelem vytvorit harmonogram péce o déti
a domacnost tak, aby rodinné i pecujici zavazky byly mezi né rozdéleny
rovnomerneji.

Eliska uvedla, Ze se nemusela vracet z finan¢nich divodu ke svému pod-
nikani tak brzy, protoze jeji manzel mél vysoké prijmy a spiSe ocekaval,
ze Eliska ztistane s détmi doma déle. Eliska chtéla sdilet s manzelem rov-
nomérnéji pecujici i dalsi povinnosti, ale jak sama uvedla, musela o tom
s manzelem casto slozité vyjednavat. Eliska v rozhovoru popsala kompli-
kované vyjednavani o zapojeni manzela do péce o déti a domacnost, ve
kterém vsak méla horsi vyjednavaci pozici:

»Rodina to vlastné moc nefesi, vnimaji to tak, Ze to tak je. Nebylo to
nikdy predmétem néjaky diskuse. S partnerem je to komplikované;si,
protoze on md dostatecny ptijem na to, abych jd nemusela délat nic,
abych se mohla plné vénovat rodiné. Dokud jsme neméli déti, tak jsme
to viibec netesili. Obcas se samoziejmé narazi na to, Ze jsem v nevyho-
dé, protoze nemdm smlouvu.“ (Eliska, 34 let, sluzby)
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Citace Elisky ukazuje, Ze jeji nejisté podnikdni (protoZe nemd jistotu
zaméstnanecké smlouvy), nizky pfijem plynouci z podnikani, ale také
manzelem i rodinou o¢ekavany genderové konzervativni model Zeny v do-
macnosti ztizily jeji vyjednavaci pozici v diskusich s manzelem o tom, kdo
se kdy postara o déti a domacnost. Nejen v pripadé Elisky spoluzivitelska
role podnikatelek slouzila k ospravedlnéni jejich vétsiho podilu na péci
o déti a domacnost. Také Klara, jejiz manzel mél dostate¢ny prfijem na to,
aby mohla ziistat s détmi doma, uvedla, ze s manzelem vyjednavala o roz-
déleni péce o déti po navratu k podnikani. Ackoliv uvedla, Ze s manzelem
jiz dnes maji kazdy tyden naplanovany harmonogram, ktery vyhovuje
obéma, musel se manzel nejprve ,,naucit, ze se musi s Klarou prostfidat,
aby mohli pracovat oba: ,Miij manzel se to musel naucit, takze si sedame
spolecné a tesime kazdy tyden, co bude a kdo kde bude a ze se vykryvdame.
Ze zacdtku, neZ si na to zvykl, tak mezi nami byly tieci plochy.“ Intenzivnéji
vSak byla Klara vystavena genderovym stereotypiim Zeny pecovatelky ze
strany blizké rodiny:

~Samozrejmé ty stereotypy stdle funguji. Treba miij tchdn se podivo-
val nad tim, Ze chci pracovat, kdyz nemusim. (...) A vZdycky si clovék
musi rozmyslet, jak si to chce nastavit. Jestli bude pracovat mirn a bude
mit min penéz, ale bude se vénovat tém détem, nebo bude pracovat
vic, bude mit vic penéz a o déti se starat budou chiivy nebo prarodice.
A u nds pordd to ty rodiny tesi mnohem vic.“ (Klara, 40 let, sluzby)

Nejen pribéhy Klary a Elisky ukazuji, Ze genderové stereotypy obsazené
v pfistupu manzela/partnera nebo blizké rodiny mohou byt tim zdrojem,
ktery jejich prekérni pozici podnikatelek (napt. v kontextu nizkych a ne-
pravidelnych prijmu) jesté vice prohloubi. Vypovédi Klary i Elisky de-
monstruji jejich pottebu a touhu vénovat svému podnikani ¢as a energii,
ale protoze na druhé strané je od nich ocekavana také role pecovatelky
a matky, kterou oc¢ividné pod tlakem okoli (rodiny a manzela) do zna¢né
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miry ptijaly, nemohou logicky svému podnikani vénovat tolik ¢asu a ener-
gie. To ma vliv jak na udrzeni, tak i na rozvoj podnikani — pokud nemaji
¢as na budovani klientské zakladny nebo rozsifeni portfolia svych sluzeb,
mize to znacit stabilné nizké prijmy (nejen v ramci podnikani, ale také
v ramci rodinného rozpoctu). Na pribézich Klary a Elidky je zajimavé to,
ze obé maji manzela, jehoz pfijem je tak vysoky, Ze by vystacil na pokryti
nakladu rodiny. Obé se tak mohly spokojit s roli spoluzivitelky, praco-
vat par hodin tydné a byt ekonomicky zavislé na prijmech manzela, ale
ony nechtély byt ekonomicky zavislé a jejich vize o pracovni kariéte byla
o snaze vénovat se svému podnikani. Jejich predstava zvladat podnikani
i déti, popt. pozadavek vétsiho zapojeni manzela, kontrastovala s predsta-
vou manzela i rodiny o jejich plné participaci na péci o déti a domacnost,
coz znamenalo neustdlé vyjednavani o tom, kdo z manzelt bude, ve ktery
¢as pecovat o déti nebo o domacnost. Jejich pozadavek vétsiho zapojeni
manzela/partnera do péce o déti a domacnost, aby se mohly vénovat také
svému podnikani, byl vkontextu dostate¢nych pfijmii manzela, které by jim
umoznily vyhnout se témto debatdm a vyjednavani, vniman nelibé. Toto
jasné ukazuje, Ze ve vyzkumu podnikani je potfeba zohlednit i $irsi kon-
text (tj. genderovy, partnersky, rodinny, spolecensky). Déle pak je zfejmé,
Ze neexistuje jen jediny model podnikani, tj. podnikajici, ktery je oprostén
od rodinnych povinnosti a ma tak ¢as a energii vénovat se pouze svému
podnikani. Naopak, existuje vice modeld, jak podnikat, ale ne vsechny
z nich jsou vnimany jako stejné hodnotné a prestizni.

V rozhovorech a fokusnich skupinach jsme se komunikacnich partne-
rek pfimo dotazovaly na to, jak se jejich nejblizsi okoli stavélo k tomu, ze
zacaly podnikat. Témér viechny deklarovaly, Ze je jejich manzel ¢i partner
podporil, nékteré uvedly, Ze se jejich manzel/partner na jejich podnikani
podilel, bud oficialné, nebo neoficidlné vypomahal. Velmi ¢asto byla pod-
pora manzela/partnera popisovana jako verbalni a psychicka, dale pak byla
vnimana tak, ze manzel/partner podnikatelkam umoznil vyuzit rodinné
zdroje na rozjezd podnikani, nebo tak, ze ptijal jak svoji hlavni, Zivitel-
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skou roli, tak i spoluzivitelskou roli podnikajici Zeny a v pfipadé nutnosti
byl jeho pfijem vyuzit pro vykryvani obdobi, kdy podnikatelkam ptijmy
fluktuuji nebo nemaji zadné. Manzel/partner byl tak v pribézich podni-
rozhodovani, zda ne/zacit podnikat.

Helena napriklad uvedla, Ze zacala podnikat ihned po rodi¢ovské a do
zacatku tak vyuzila rodinné finance. Nejen ona mluvila o jakési ,,spotfebni
dobé“ podnikani, kdy na zacatku podnikani si podnikatelky urcily dobu,
kdy si propocitaji, napt. jestli se jim vratila poc¢ate¢ni investice nebo jaké
maji ptijmy a zisky, a pokud budou s vysledky spokojené, budou v podni-
kani pokracovat. Stejné jako Helena byly i dal$i podnikatelky domluvené
s manzelem/partnerem, zZe po této ,,spotfebni dobé“ spole¢né rozhodnou
o osudu podnikani:

»Byla jsem s manzelem domluvend, Ze vzhledem k tomu, Ze mé a obé
nase déti x let Zivil na matefské, Ze to zkusime. Ze bude jesté néjakou
dobu pocitat s tim, Ze ten financni ptinos tam zatim nebude, naopak
Ze bude odliv ta investice do marketingu, a Ze si po roce fekneme, jak
to vypadd.“ (Helena, 41 let, sluzby)

Nejen pribéh Heleny ukazuje, Ze podnikani Zen neni pribéhem o ne-
zavislé podnikatelce a o individualizovaném podnikani — naopak, ony
ve svych planech (zaloZeni podnikani, jeho rozvoj nebo zhodnoceni jeho
efektivity) zohlednuji manzela/partnera a jeho nazory a podporu. Ve vy-
povédich totiz mnoho komunikac¢nich partnerek uvedlo, ze by bez pod-
pory manzela/partnera nezacaly podnikat. Nejen Helenin pfibéh ukazuje
na specifické aspekty podnikani zen - pro komunika¢ni partnerky byla
podpora manzela/partnera, napt. ve smyslu podpory jejich odchodu ze za-
meéstnani a vstupu do podnikani nebo v moznosti vyuzit rodinné finance
na rozjezd podnikani, velmi dulezita. Ve vypovédich bylo patrné, ze dis-
kuse s manzelem/partnerem o rozjezdu podnikani a jeho souhlas, byly pro
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komunikac¢ni partnerky velmi podstatnym momentem v jejich rozhodo-
vani o tom, zda ne/zacit podnikat. Pravdépodobné je to dano tim, Ze valna
véts$ina komunikac¢nich partnerek podnikala sama. Jen nékolik z nich bud
zalozilo podnikani s manzelem, nebo ho diky rozvoji do svého podnika-
ni ptijalo. Jak upozornuje Kirkwood (2009), zatimco zeny diskutuji nizsi
sebedivéru pti zalozeni vlastniho podnikani, muzi naopak svému podni-
kani véfi (i svym dovednostem a schopnostem). Tim problematickym bo-
dem v rétorice nami dotazanych podnikatelek, ze pottebuji radu a podporu
manzela/partnera, je fakt, Ze samy podnikatelky na sebe uplatiiuji obecnou
genderové stereotypni predstavu o tom, jaka prace nebo jaky typ podnikani
jsou pro muze a Zeny ne/vhodné. Pokud se v$ak jejich pracovni draha nezto-
toznuje s témito ocekavanimi, napt. Ze zacnou podnikat v maskulinizova-
ném oboru nebo Ze nechtéji jen pecovat o déti, ale také pracovat a sdilet péci
o déti s manzelem/partnerem, pak ndm vysvétlovaly (aZ ospravedlnovaly),
proc¢ jsou ,,mimo genderovéd ocekavani®. Pribéhy komunikacnich partne-
rek nejsou o strachu ze selhani nebo neuspéchu, naopak ony planovaly do
budoucna a zvazovaly rtizné moznosti a scénare. Jejich pristup, Ze dbaji na
nazory partnera a na jeho souhlas s vyuzitim rodinnych financi, nemusi
byt apriorné §patny a ustraseny, naopak jde o velmi racionalni ptistup, kdy
jsou zvazovana rizika, limity, vyhody a nevyhody.

Podpora a pomoc manzela byly v odpovédich na otézku, jak se stavé-
lo blizké okoli k zacatku podnikani, nejc¢astéji diskutovanym tématem.
Jak jsme uvedly vyse, komunika¢ni partnerky hovotily o finan¢ni pomoci
manzela v podobé vyuziti rodinnych financi na rozjezd podnikani. Fi-
nan¢ni podpora spocivala ale také v tom, Ze manzelav ptijem zivil rodinu
napf. v zacatcich podnikani, kdy pfijmy komunikacnich partnerek z podni-
kani byly nizké (¢i zadné) nebo podnikaly v oboru, kde prijmy fluktuovaly,
napf. v zavislosti na klientele. To byl pfipad Moniky, ta doslova uvedla, ze
nebyt partnerovy (psychické i finan¢ni) podpory, pro podnikani by se asi
nerozhodla:
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»A mdm pocit, Ze jsem v ném méla velkou podporu. Kromé psychicky
podpory mi radil, protoZe tak on délal metodicky néco hodné podob-
ného. A taky moje prijmy byly hrozné nepravidelny, Ze jsem treba méla
vyplatu dvakrat za rok. On mél stalej prijem a byl v tom velkorysej,
Ze mu nevadilo, Ze néjak vykryvime ty penize spolecné. A Ze bez toho,
bych si na to netroufla.“ (Monika, 32 let, sluzby)

Piibéhy Moniky i Heleny ukdzaly i dalsi ¢asto zminovanou rovinu gen-
derové dynamiky partnerstvi ve vypovédich podnikatelek a tim je prijeti
spoluzivitelské role (a Zivitelské role jejich manzeld/partnert) jimi i jejich
partnery. To, Ze zeny pfijimaji svijj pfijem z podnikani jako spoluzivitel-
sky a stejné tak ho vnimaji i jejich manzelé/partnefi, casto vede ke sni-
zovani pfinosu jejich podnikani obecné. Mizeme se tak setkat s tim, ze
zatimco podnikani muzi je vhimano jako to uspésné, ze kterého plynou
velké vydélky a zisky, podnikdni Zen je spiSe vnimano jako malé, slouzici
k prispivani do rodinného rozpoctu (viz i sebedefinice komunikac¢nich
partnerek jako OSVC, ne jako podnikatelek). V ptipadé Hany fakt, ze ona
»jen prispiva do rodinného rozpoctu®, zatimco rodinu finan¢né zabezpe-
¢uje primdrné jeji manzel, ji vedl k interpretaci této situace, Ze podnikani
je spide jejim konickem (praveé kvili nizkym pfijmam):

»Jako urcité mé podporuje. On vi, Ze to nemdm jako sviij hlavni pfi-
jem. Zrovna predevciirem jsme se o tom bavili, Ze to mdm jako svoje
hobby (...), zZe jsem podnikatel, ale miij manzel mi fikd: ,Ale ty nejsi
podnikatel, ty to mas spis jako hobby. Ty to mds jako svého konicka.*
A je fakt, Ze mé ta prdce strasné bavi.“ (Hana, 42 let, sluzby)

Nizké prijmy, které jsou mj. vysledkem jednak plisobeni genderovych
stereotypll pecujici Zeny a matky (tj. Ze mimo praci travi cas také péci
o déti a domacnost) a zatizenim pecujicimi povinnostmi, jsou zpétné také
pri¢inou a déivodem k tomu, aby na sebe podnikatelky prejaly jesté vétsi
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podil na domaécich praci a na péci o déti, nebo je jejich podnikani vnima-
no jako konicek. Samoziejmé fici, ze podnikani je mym konickem, nebo
fici, ze podnikani je zptisobem mé seberealizace a ekonomické svobody,
ma takeé jiné konotace, a to i ve vypovédich komunikac¢nich partnerek. Po-
jmenovat podnikani jako konic¢ka snizuje jeho kredibilitu. Vratme se jesté
k pribéhu Hany, ktery jsme predstavily i v jinych kapitolach. Hana pod-
nika v oblasti masazi a uvedla, Ze vidy pracovala o ve¢erech a v minulosti
také jezdila béhem vikendd masirovat do hoteld; svoje prijmy v dobé, kdy
masirovala ve svém salonu i v hotelech, hodnotila jako velmi slu$né, ale to,
ze pracovala o vecerech a vikendech a nebyla s rodinou, kolidovalo nejen
s potfebami rodiny, ale také s pfedstavou manzela o délbé prace v domac-
nosti. Hana vypovédéla, Ze se snazila sviij pfijem zvysit, ale narazila na
to, Ze manzelovi se nelibilo, ze v dobé¢, kdy on je doma (vecery, vikendy),
ona je pry¢. Manzel od Hany ocekaval, Ze bude vice doma a bude se starat
o malého syna (tomu byl v dobé rozhovoru jeden rok). Nakonec se Hana
rozhodla podnikani omezit, i za cenu nizsiho vydélku. Hana zmenseni
pracovnich povinnosti popisovala jako dtsledek rozhodnuti, ze kdyz ji
prace natolik bavi, nechce si z ni udélat povinnost na osm a vice hodin
denné. V citaci vy$e Hana uvedla, Ze ji masaze bavi a prace ji napliuje,
stejné jako na zacatku rozhovoru popsala cestu za podnikdanim v oblas-
ti masazi jako splnéni snu (dfive byla zaméstnand v pohostinstvi nebo
v manufakture, ale vzdy chtéla masirovat a to, ze ma sviij salon, popsala
jako splnéni snu). Je paradoxni, Ze na jedné strané Hana doslova popisuje
zaloZeni zivnosti v oblasti masazi jako naplnéni svého snu, Ze ji tato pra-
ce bavi a naplnuje, na druhé strané ale uvadi, ze je podle ni v poradku,
ze i kdyz déla néco, co ji bavi a naplnuje, vénuje se tomu jen v omezeném
Case, ¢imz se z podnikdni stal spise konicek.

Pribéh Hany vsak ukazal, ze podnikani by Zenam mohlo nabidnout
slusny prijem, ktery by nebyl jen ptidavkem do rodinného rozpoctu, ale
mohl by byt tim hlavnim pfijmem, coz by v§ak znamenalo vénovat se pod-
nikani a jeho rozvoji v mnohem vétsi mire a samoziejmé také vice zapojit
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manzela do péce o déti a domacnost. Jak ale ukazaly pribéhy Klary nebo
Elisky, vyjednavani uvnitf partnerského vztahu zatizeného genderovou
délbou prace, tj. ze péce o déti a domacnost je ocekavanou aktivitou Zen,
Casto nevede k ziskani vétsiho prostoru pro podnikani. Otdzkou ztstava,
do jaké miry je podpora manzela/partnera aspektem, ktery mize pomoci
eliminovat prekaritu v podnikani? Jak ukazuji vyse uvedené citace, v pfi-
pad¢, ze podnikatelky maji nepravidelné nebo nizké ptijmy, mize byt
rodina zdrojem podpory v nejistém (prekérnim) podnikani, nebot vys-
§1 pfijem manzela/partnera umozni udrzet podnikani a vykryt obdobi,
kdy maji podnikatelky malé prijmy. Jak ale vypoveédély tytéz komuni-
kacni partnerky, jejich nizsi pfijem se v ramci rodinnych a partnerskych
vyjednavanich stal argumentem pro jejich vys$si zapojeni do péce o déti
a domacnost, coz ve svém diisledku znamenalo méné ¢asu na podnikani,
na jeho rozvoj a paradoxné i na to, aby si mohly skrze podnikani vice vy-
délat a nebyt tak jen spoluzivitelkami s nejistym pfijmem. Komunikacni
partnerky, které reflektovaly tézké vyjednavani o péci o déti s manzelem/
partnerem, vnimaly svoji pozici v rodiné a partnerstvi touto optikou nega-
tivné a svoje podnikani vnimaly jako prekérni typ prace. Je dtlezité zminit,
ze komunikac¢ni partnerky popisovaly psychickou podporu a vykryvani
jejich nizkého ¢i nepravidelného pfijmu pfijmem manzela jako dostatec-
nou podporu. Jen malo z nich vypovédélo, ze chtély s manzelem vice sdi-
let péci o déti a domacnost tak, aby mohly i ony vénovat vice ¢asu svému
podnikdni. Vyzkumy (viz Dlouha, Jurik, Ktizkova 2014; Bruni, Gherardi,
Poggio 2004) analyzujici genderovou rovinu v domacnosti a partnerstvi
a jeji vliv na podnikajici strategie Zen indikuji, ze hluboce zakorenéna
genderova délba prace v domdcnosti (a to nejen v nazorech podnikatelek
a jejich rodin, manzelt/partnerd, ale také v legislativnim ramci upravuji-
cim podnikani) spise ,tla¢i“ podnikatelky k pfijeti ocekavané pecujici role.

Mimo podporu partnera komunikac¢ni partnerky zminovaly také pod-
poru a nazory $ir$i rodiny nebo blizkého okoli. Podpora $irsi rodiny viak
nebyla pro podnikatelky natolik zasadni jako podpora manzela/partnera.
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V ptipadé podpory $irsi rodiny se jako dulezita ukazala zkusenost s podni-
kanim v ramci rodiny - pokud rodice a $irs$i rodina podnikali ¢i podnikaji,
pak byla komunika¢nimi partnerkami popisovana vétsi podpora nez v pri-
padé nulové zkusenosti s podnikanim §irsi rodiny a blizkého okoli. Lucie
uvedla, Ze rodice nikdy nepodnikali a vzdy byli zaméstnani, a tak se stavéli
ze zacatku k jejimu (pozdéji rodinnému) podnikani negativné, pfedevsim
z toho diivodu, Ze do podnikani investovali s manzelem své ispory. Renata
(28 let, sluzby), jejiz rodic¢e podnikali, naopak hovoftila o zna¢né podpore
aona sama po vzoru rodi¢t také vzdy chtéla podnikat: ,, TakZe od té doby, co
se pamatuju, tak jsem vyriistala v podnikatelskym prostiedi. Takze pro mé je
to automaticky. A je to pro mé takovej hlavni zpiisob Zivota. Je to Zivotni styl.“

Specifickou pozici v pripadé podpory rodiny a manzela/partnera mély
podnikatelky ptivodem z Ukrajiny z dtivodu svého migra¢niho statusu.
Ony samy C¢asto zacaly podnikat prévé proto, aby zabezpecily rodinu v CR
i v zemi ptivodu, jejich manzel/partner mél taktéz migracni zkusenost,
tudiz na trhu préce celil podobnym znevyhodnénim jako ony samy. Tim,
ze podnikani pro né bylo existen¢ni nutnosti a finan¢ni déivody staly v za-
kladu rozhodnuti za¢it podnikat, jejich prijem byl casto Zivitelsky (tj. byly
zivitelkami minimalné pro rodinu v zemi ptivodu). Zaroven diky migra¢ni
zkusenosti manzela se ¢asto nemohly spoléhat pouze na jeho pfijem, tudiz
tato forma podpory a jistoty v prekérnim podnikani, ktera u podnikatelek
ptvodem z CR mohla znamenat jistotu v nejistém podnikdni, v piipadé
podnikatelek pivodem z Ukrajiny chybéla.

Zkusenosti podnikatelek s cerpanim penézité pomoci
v matefstvi a rodicovského prispévku

V kapitole o motivacich pro zalozeni zivnosti (viz kapitolu ,Zacala jsem
podnikat, protoZe...“ O ditvodech a motivech ke vstupu do podnikdni) jsme
ukazaly, Ze pro komunikac¢ni partnerky s malymi détmi byla nutnost sladit
praci s pé¢i primarnim divodem, pro¢ se rozhodly zalozit vlastni podni-
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kani. To jim mélo pomoci nejen ziskat flexibilitu a svobodu rozhodnout
se, v jaké ¢asti dne budou pracovat nebo jak si nastavi pracovni dobu, ale
predevsim pro né bylo strategii, jak byt ekonomicky aktivni, a pfitom byt
s détmi, kdyz je potrebuji. Ty komunikaéni partnerky, které byly dfive za-
meéstnané, ¢asto popisovaly firemni kulturu a prostfedi pracovisté jako ne
uplné pratelské vici pracujicim rodi¢tim — nemély témér zadné moznosti
upravit si pracovni dobu a po navratu z matefské/rodic¢ovské na né bylo
nahliZeno jako na ,matky malych déti®, které maji najednou jiné potteby.
Jak uvedla Jana (38 let, sluzby), kdyz se vratila po rodic¢ovské zpét do firmy,
necitila se jiz soucasti pracovniho kolektivu. A to nejen kvili pecujicim
zavazkim, které ji znemoznily po praci ¢i béhem vikendt travit volny cas
s kolegy ¢i kolegynémi, ale citila, Ze se na ni najednou divaji jinak, kdyz
napt. potrebuje jit dfive domu kvili péci o déti, a Ze od ni volnocasové
aktivity s kolegy a kolegynémi nikdo neocekaval. Nicméné, jak mnohé ko-
munikac¢ni partnerky reflektovaly, zaméstnani v souvislosti s o¢ekdvanou
i realizovanou péci poskytuje mnohem vétsi jistoty (narok na prispévek
v matefstvi, pravidelné odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi, moz-
nost tzv. o$etfovacky a finan¢ni kompenzace v dobé péce o nemocné dité
atd.). Dagmara uvedla, Ze také na itadech ji bylo feceno, ze pokud chce mit
alespon néjakou jistotu v dobé téhotenstvi a nasledné na matetské/rodi-
¢ovské, je lepsi byt zaméstnand. To vSak dle Dagmary odporuje tomu, jak
je v obecné roviné podnikani vnimano - jako prilezitost pro Zeny vydélat
si a pritom pecovat o déti:

»Kdyz jsem pak tesila to dité, tak jsem zaZila nejvétsi Sok a pochopila
jsem, Ze kdyz chce mit Zena dité, tak by méla byt zaméstnand, tak mi to
fekli na vsech uifadech. A jd jsem z toho byla v rozpacich, protoZe jsem
vSude cetla motivacni clanky anebo slysela v médiich, Ze kdyz planuju
dité, Ze je dobré zkusit si podnikdni, protoZe diky tomu ma clovék cas
a volnost.“ (Dagmara, 33 let, sluzby)
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Pro nékteré komunikacni partnerky byla zkusenost byt podnikatelkou,
cerpat matefskou/rodicovskou a pecovat o malé déti, primarné diky legis-
lativnimu ukotveni péce o malé dité béhem podnikani, vcelku negativni
(napt. v kontextu nemoznosti fakturovat béhem pobirani PPM, naroku na
PPM, nemoznosti nastavit si délku rodi¢ovské atd.). Mély tak zkusenost
s prekarizovanou pozici matek podnikatelek pravé v obdobi matefské/ro-
dicovské, a/nebo kdyz pecovaly o déti v predskolnim véku. Ty samé ko-
munikac¢ni partnerky ale vypovédély, ze podnikat zacaly prave z divodu
oc¢ekavané casové flexibility kvili péci o déti, kterou jim klasické zamést-
nani nenabidlo. Na jedné strané podnikatelky s malymi détmi zacaly pod-
nikat pravé proto, aby mély volno v té ¢asti dne, kdy chtéji pecovat o déti,
ale na druhé strané bylo jejich podnikani prekérni praci. A to primarné
diky legislativé (viz body vyse), ktera podnikatelky diky jejich pecujicim
zavazkim znevyhodnuje, ale také se ona casova flexibilita ukdzala byt
v pribéhu podnikani problematicka (napt. pokud podnikaly ve sluzbach,
musely se prizptsobit casovym moznostem klientely - o tomto vice v ka-
pitole o divodech a motivech ke vstupu do podnikani).

Na prekarizované pozici matek podnikatelek se do zna¢né miry tedy po-
dilelo legislativni ukotveni obdobi matefské/rodi¢ovské v dobé podnikani,
ale také genderova dynamika v ramci spolec¢nosti i rodiny. Byly to pravé
komunika¢ni partnerky, které ve svych pracovnich planech zohlednovaly
péci o déti a zdroven byly také rodinou a blizkym okolim vnimany jako
primdarni pecovatelky. Oc¢ekavany, realizovany a internalizovany gender
kontrakt a pecujici zavazky tak strukturovaly jejich pozici v domacnosti
i v podnikani. Ve vypovédich komunika¢nich partnerek 1ze identifikovat
snahu nalézt v ramci partnerstvi, manzelstvi i $irsi rodiny takové strate-
gie, které by jim tyto nevyhodné (prekérni) situace v podnikani umozni-
ly pfekonat nebo alespon eliminovat. Rodina a blizké okoli se tak stavaly
pro podnikatelky v tomto kontextu zdrojem jistoty v nejistém, prekérnim
podnikani. Ve vypovédich komunikacnich partnerek nebyl explicitné re-
flektovan genderovy kontrakt a genderové normy, projevujici se napt. tim,
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ze to byly ony, kdo v rodinach premyslel nad tim, jak efektivné skloubit
pracovni cas s péci o déti, nebo Ze péce o déti primarné lezela na jejich
bedrech. Naopak pomoc rodiny v situacich, které byly disledkem pravée
gender kontraktu a pecujicich zavazk (napf. cerpani PPM nebo rodicov-
ské, péce o déti v dobé nemoci), byla ve vypovédich reflektovana a komu-
nikacni partnerky upozornovaly, Ze jim rodina pomaha najit jistotu v ji-
nak nejistém podnikani (vice viz kapitola Péce a podnikdni. O genderové
dynamice v rodiné / partnerskych vztazich / v podnikdni).

V nasem vyzkumu byly nejdiskutovanéjsimi bariérami v kontextu ma-
tefské a rodicovské pravé moznosti a restrikce v pripadé cerpani PPM.
Nejvice byla v této souvislosti diskutovana podminka placeni nemocen-
ské davky po dobu minimalné 270 kalendarnich dni pred nastupem na
matefskou. O této podmince bud podnikatelky nevédély (napt. proto, ze
zacaly podnikat a kratce na to otéhotnély — administrace spojena se za-
¢atkem podnikani pro né byla sama o sobé naro¢na), anebo otéhotnély
necekané a nestihly by si uhradit plny pocet dni (tj. 270). S cerpanim PPM
se také poji nutnost prerusit zivotnost (nebo nefakturovat), popf. pre-
dat zivnost nékomu jinému. Pokud tedy podnikatelky védély o podmince
platit si nemocenskou, aby mohly ¢erpat PPM, a platily si ji, casto musely
sva podnikani na néjakou dobu prerusit, pokud nemély zaméstnance ¢i
zaméstnankyné nebo nékoho, na koho by podnikani prevedly. Vétsina
z nich v8ak byly drobné zivnostnice a jejich Zivnost byla zavisla na pravi-
delné klientele. Lze tedy ocekavat, Ze nez se vrati z matef'ské, museji nalézt
novou klientelu a zacit tak od zacatku.

Strategii, i kdyZ méné ¢astou, obrany proti tomuto znevyhodnéni (po-
kud nechtély své podnikani na par mésict uzavfrit), bylo zalozeni s. r. o.
Naptiklad Zuzana (28 let, sluzby), ktera byla v dobé rozhovoru téhotna,

21 Dle platné legislativy se toto tyka téch podnikatelek, u kterych bylo pfed zahajenim

a zdroven byly zaméstnané, pak mohou podnikat (i fakturovat) nadale.
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pred nastupem na matetskou zaloZila spolu s manzelem s. r. 0. pravé z toho
davodu, aby jeji podnikani bézelo i v dobé, kdy bude na matefské, a aby
firma mohla i nadéle fakturovat a ona si zaroven mohla ponechat pocetnou
klientelu. Rodina, jako tomu bylo v pfipadé Zuzany, sice na jedné strané
fungovala jako zdroj jistoty a pomoci v situaci, kdy Zuzana celila preka-
rité¢ v podnikani v dobé matefské, na druhé strané je potfeba zdiraznit,
Ze napt. strategie zalozeni s. r. 0. mtiZe byt pro podnikatelky nevyhodna.
V pripadé Zuzany zistava otazka, v jaké pozici se po materské/rodicov-
ské bude vracet? Jako majitelka firmy, nebo jako tzv. pomahajici osoba,
¢i tplné neformalné? Kazda pozice s sebou nese jak vyhody, tak i zna¢né
nevyhody (napf. pokud bude vypomahat jen neformalné, nebude mit od-
pracovany potfebné roky pro odchod do penze) (viz také Dlouha, Jurik,
Ktizkova 2014). K takovym strategiim vSak podnikatelky s malymi détmi
tlaci legislativni nastaveni podnikani v kontextu pecujicich zavazka, které
zeny coby primarni pec¢ovatelky zna¢né znevyhodnuje.

Dalsi, i kdyz méné castou strategii obrany proti znevyhodnéni ohled-
né ¢erpani PPM byl vstup do klasického zaméstnaneckého poméru pred
nastupem na matetskou. Jen nékolik komunikacnich partnerek své pod-
nikani prerusilo a pfed odchodem na matefskou si na néjakou dobu nasly
klasické zaméstnani. To byl pripad Jany, ktera v rozhovoru uvedla, Ze si
pred matefskou nasla praci pravé z toho diivodu, aby necelila coby pod-
nikatelka nevyhodnym situacim spojenym s cerpanim PPM, prerusenim
zivnosti, nemoznosti fakturovat, a také uvedla, Zze PPM byla vy3si, nez
kdyby si platila nemocenskou a podnikala. Zaroven pro ni bylo vyhodné,
ze si mohla lépe nastavit také cerpani rodic¢ovské:

»Kdyz jsem nastupovala do korporace, tak do urcité miry to bylo s vé-
domim toho, Ze se chci nechat zaméstnat, protoze chci déti. A chci po-
birat standardni materskou a rodicovskou. ProtoZe to vidim ve svém
okoli, kdy ty matky, pro které to podnikdni neni volba, ale nutnost, tak
Ze je to pro né svizelnd situace. Kdyz si neplatite dostatecné vysoké zdlo-
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hy, tak ten systém je tiplné absurdné nastaven. Vy byste si idedlné méli
platit obrovsky penize, aby vam potom dali aspor néjakou almuznu
na materské.“ (Jana, 38 let, sluzby)

Nechat se zaméstnat at uz v ramci nové zalozené s. r. o., nebo v jiné
firmé, ¢i v klasickém zaméstnaneckém poméru byly legalni zpusoby, jak
predejit vyse nastinéné prekérni situaci, do které se casto podnikatelky ve
spojitosti s cerpanim materské a rodicovské dostavaji. Pokud nezvazovaly
moznost nechat se pred odchodem na matetskou/rodi¢ovskou zaméstnat
(coz vyuzilo skute¢né jen malo komunikacnich partnerek), zvazovaly ko-
munikac¢ni partnerky strategii pokracovat v podnikdni i béhem materské
(s tim, Ze by fakturovaly az béhem rodi¢ovské) nebo si nechaly svoji praci
pfred nastupem na matefskou predplatit. Samoziejmé obé strategie vyza-
duji d@ivéru na jejich strané i na strané klientely a ne v kazdém typu pod-
nikani toto bylo realné (napf. Lenka podnikala v ucetnictvi, kde strategie
predplaceni byla mozna). Lenka déle v rozhovoru uvedla, Ze po skonceni
¢erpani PPM se vratila zpét ke svému podnikani. Tuto situaci popsala jako
rychly navrat k podnikani:

»Kdyz jsem porodila, tak jsem byla doma asi 14 dni, max. t¥i nedéle,
abych si pravé ponechala klienty. Nemohla jsem jim fict: ,Pul roku mi
pockejte, jd se za piil roku nebo za rok vratim.” Tak to neslo. Tak jsem
to riskla, ale méla jsem dobry porod, dobry téhotenstvi a viastné i déti
byly strasné hodny.” (Lenka, 38 let, sluzby)

Réamovéni této situace komunikacnimi partnerkami jako ,vracim se
béhem matefské zpét k podnikani po par tydnech® spise ukazuje na $pat-
né pochopenti legislativy tykajici se podminek ¢erpani PPM. Matefska je
dana zdakonem na 28 tydnt a béhem pobirani PPM nesmi podnikatelka
fakturovat. Jak ale z rozhovori a fokusnich skupin vyplynulo, nékteré
zkomunikacnich partnerek (viz i zminéna Lenka) zacaly pomalu podnikat
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i béhem matetské a béhem cerpani PPM. V rozhovorech a ve fokusnich
skupinach zaznélo, Ze se komunika¢ni partnerky domnivaly, Ze je moz-
né a dle zakona v poradku, Ze za¢nou podnikat dtive, nez skon¢i ¢erpani
PPM. Zamérem takového jednani ale nebylo poskozeni statu nebo prace
na ¢erno, ale spise slo o neporozumeéni zakonu a pravidlim ¢erpani PPM.

Nékolik komunikac¢nich partnerek se nakonec rozhodlo, pravé z toho
davodu, ze nemohou béhem matefské fakturovat nebo zZe musi prerusit
zivnost, matefskou nevyuzit a nastoupily rovnou na rodi¢ovskou. Samo-
zfejmé mnoho komunikac¢nich partnerek, které rovnou nastoupily na ro-
di¢ovskou, bylo nuceno tento krok udélat, protoze si neplatily nemocen-
skou a nedosahly na potfebny pocet dni. Dotazovaly jsme komunikacni
partnerky, které popisovaly podobny pribéh jako Kristyna, ktera provo-
zuje pohybové studio (jeji situace byla o to slozitéjsi, Ze méla zaméstnance
a zaméstnankyné) a kterd by méla narok na PPM, ale z vyse nastinénych
davodu se rozhodla nastoupit rovnou na rodicovskou, a to i za nizsi ¢astku
rodi¢ovského prispévku (ktery je nizsi nez PPM) a delsi rodicovskou. Jak
ale Kristyna uvedla, kdyby podnikani prerusila, nejenze by ptisla o kli-
entelu, ale také by jeji zaméstnanci a zaméstnankyné prisli o praci. Takto
mobhla alespon ¢éstecné své pohybové studio nadale provozovat.

Také v kontextu Cerpani rodi¢ovského prispévku nékolik komunikac-
nich partnerek uvedlo, Ze na zakladé dolozenych pfijmu jim byla nasta-
vena rodi¢ovska na tfi roky, coz pro né bylo dlouhé obdobi, kdy se nemo-
hou svému podnikani vénovat. Pfitom by si radéji rodi¢ovskou vycerpaly
rychleji a s vy$$im rodicovskym prispévkem, jak uvedla Kristyna nebo
Tereza:

»Pro mé by samoziejmé bylo vyhodnéjsi to nejkratsi cerpdni, protozZe

stejné bych se vracela hned do prdce. Jd jsem v podstaté prisla o ty fi-

nance, kdyz jsem si to nemohla urcit (...). Ja si myslim, Ze by mél byt
hajeny rok, a ne tfi roky. Myslim si, Ze je to zbytecné. Jd jsem v tomhle
takovd tvrdsi.“ (Kristyna, 43 let, sluzby)
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»Kdyby ten stitni systém umozrioval tém Zendm podnikatelkdam, zvldst
v téch 25 letech, kdy vite, Ze chcete déti, jiny scéndf. Ja tomu statu rdada
zaplatim, ale potom chci mit moZnost téch 220 tisic, ktery mi garantu-
jou, si vycerpat tieba za piil roku a vratit se do toho podnikatelskyho
procesu.“ (Tereza, 32 let, obchod)

Pro Kristynu i Terezu byl problém v tom, Ze jim byla nastavena urcita
délka rodi¢ovské a nemohly si zvolit délku cerpani rodicovského prispév-
ku. Obé v rozhovoru uvedly, Ze cerpaly rodic¢ovsky prispévek po tfi roky,
kdy se nemohly dostate¢né vénovat podnikani. Nicméné je tfeba upozor-
nit, Ze zakon béhem pobirani rodi¢ovského prispévku umoznuje podnikat
(tj. fakturovat). Je tedy pravdépodobné, zZe obé komunikacni partnerky ne-
rozumély stavajici legislativé, ktera jim umoznuje oboji (pobirat rodi¢ovsky
ptispévek a podnikat). Ale jak mnoho z komunikac¢nich partnerek v roz-
hovoru uvedlo, kdyz vznasely dotazy (nejen) ohledné ¢erpani PPM a pobi-
rani rodi¢ovského prispévku, ¢asto ziskaly na tradech rozdilné informace.
Nepochopent legislativy z jejich strany tak nemusi nutné znamenat jejich
nezajem o to, jak budou mit nastaveno ¢erpani rodic¢ovského prispévku, ale
mohly z tfadii dostat netiplné informace, na zakladé kterych se rozhodova-
ly. Navic Ize usuzovat, Ze béhem cerpani rodi¢ovského prispévku pecovaly
o déti, tudiz i kdyby chtély podnikdni vénovat vice ¢asu, pecujici zavazky
by jim to znemoznily. Je potfeba dodat, Ze mnoho komunikaénich partne-
rek s malymi détmi umistilo déti do skolky az od tfetiho roku (z dtivodu
nedostatku mist, ale také z presvédcent, ze dité ma byt do tfi let s matkou),
tudiz byly po dobu ¢erpani rodi¢ovského prispévku s détmi doma.

Poslednim hojné diskutovanym tématem, které podnikatelky vnimaly
negativné - reflektovaly, Ze jako podnikatelky s malymi détmi jsou legis-
lativnim nastavenim znevyhodnény -, byla nemoznost cerpat osetfovné
v dobé¢, kdy jsou jejich déti nemocné, a zaroven v dobé, kdy se staraly o ne-
mocné dité, tak nepracovaly a klesly jim ptijmy. Jak ukazuje citace Vero-
niky, ktera podnika v oblasti preklady/tlumoceni:
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»Kdyz jste nemocnad, tak si nevydélavite. Tohle je velikd nevyhoda pod-
nikani. Kdyz jsem byla zaméstnand, tak za mé tyto platby odvadéli
a existovala pro mé néjakd nemocenskd. Horsi to je, jesté kdyz mate
déti a musite myslet i na né. Kdyz jsem byla bezdétnd a byla jsem ne-
mocnd, tak jsem to néjak prekousla, zatnula jsem zuby a pracovala
jsem. Ale kdyz je dité nemocné a je doma, tak to neudéldte nic a mu-
site se mu vénovat. Md horecku, vy ho musite obskakovat, nebo zvraci
a ma prijem. Pak nechodi do skolky, a vy jste zdravd, ale nemiizete
do prdce. No a mné se stane to, Ze to pokazdé chytnu a pak lehnu s ni.“
(Veronika, 33 let, sluzby)

Obor ¢innosti Veronice do urcité miry umoziuje se podnikani vénovat
oproti zenam, které podnikaji ve sluzbach, jako je kadernictvi nebo uprava
nehtt. Otazkou zustava, zdali toto je kyzeny stav, zdali je potfebné, aby
podnikatelky béhem doby, kdy pecuji o nemocné dité, coz je samo o sobé
vycerpavajici a naro¢né, pracovaly. Zdali by pro né nebylo méné stresujici
Cerpat tzv. o$etfovacku, starat se béhem této doby pouze o nemocné dité
a za par dnt se vratit ke svému podnikani s védomim toho, Ze béhem této
doby nebyly zcela bez pfijmt. Veronika také narazila na dalsi problém
a tim je situace, kdy je ona sama nemocna. Pokud si podnikatelky neplati
nemocenské pojisténi nebo komer¢ni pojisténi, pak jim taktéz v dobé ne-
moci vypadnou prijmy, coz je v kontextu nizkych a fluktuujicich ptijmi,
kterym obecné podnikatelky celi, velice prekariza¢ni. V kontextu nizkych
a fluktuujicich pfijmi si véak mnohdy nemohou dovolit platit drahé ko-
mer¢ni pojisténi, které by je vsak v dobé nemoci vice chranilo (napt. vyssi
pfijem v dobé dlouhodobé nemoci nebo hospitalizace v nemocnici).
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Shrnuti

Nase analyza ukazala, Ze nejen do rozhodovani zacit podnikat, ale i do jeho
samotné realizace vstupuji genderové specifické faktory (napt. kombinace
prace a péce realizovana primarné Zenami), ale také genderové stereotypy
(napf. v podobé uvazovani o Zenach podnikajicich v maskulinizovanych
oborech) a dale pak migra¢ni zkusenost. Zatimco podnikatelkdm ptivo-
dem z CR rodina do zna¢né miry poskytla jistotu a pomoc, jako tomu
bylo v situacich, kdy mély nizké nebo fluktuujici pfijmy, které svym pri-
jmem vykryval manzel/partner, podnikatelky pivodem z Ukrajiny byly
diky své migra¢ni zkugenosti o tuto pomoc ochuzeny. Sir3{ rodina, ktera
zustala v zemi ptivodu, byla na jejich finanéni pomoci existen¢né zavisla,
nehledé na to, Ze byly vdané nebo zily s muzem, ktery mél téz migra¢ni
zkusenost, a tak jim nemohl poskytnout pomoc v podobé vysokého pri-
jmu. Nase analyza také ukdzala, Ze predevsim genderové délba prace v do-
macnosti vstupovala, primarné u podnikatelek pivodem z CR, do jejich
podnikatelskych strategii (viz i Dlouha, Jurik, Ktizkova 2014). Protoze se
od komunikac¢nich partnerek ocekaval vétsi podil na péci o détia domac-
nost prave diky jejich nizkym pfijmim a nejistému podnikani, musely bud
s manzelem/partnerem dlouze vyjednavat o jeho rovnocenném zapojeni
do péce, nebo prijmout pecujici roli a omezit tak své podnikani, coz para-
doxné vyustilo v nizké prijmy plynouci z jejich podnikani.

Analyza zkuSenosti s pobirdinim PPM a ¢erpanim rodicovského pri-
spévku ukazala, Ze jejich soucasné legislativni nastaveni tla¢i podnika-
telky do takovych rozhodnuti, kterda pro né nejsou vzdy vyhodna (napt.
zakladanis. r. o. pfed odchodem na matetskou, ale bez reflexe toho, v jaké
pozici se budou do podnikani vracet). Analyza také ukazala, Ze soucasné
nastaveni legislativy nechrani podnikatelky ve vSech Zivotnich situacich -
napt. v dobé péce o nemocné déti, kdy podnikatelky nemaji moznost cer-
pat tzv. oSetfovacku a zaroven Celi vypadku pfijmu z podnikani.
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3.3 Podnikdni a dané.
»Dobrovolné platit vic? Pro¢ bych to délala?”

Komunikaéni partnerky vénovaly ve svych vypovédich vyznamny pro-
stor tématu povinnosti plateb odvodi a obecné nastaveni danové politi-
ky statu. V této kapitole predstavime tfi podkapitoly vénované vnimani
nastaveni zaloh na socidlni a zdravotni pojisténi a detailnéji pak otaz-
kam vlivu nastaveni povinnych plateb socidlniho a zdravotniho pojisténi
na specifické zivotni a pracovni situace komunikaénich partnerek, jako
je rodi¢ovstvi nebo diichod. Budeme se také vénovat otazkam nastaveni
zaloh v zacatcich podnikani a tomu, kde podnikatelky zji$tuji informa-
ce, aby se v této problematice zorientovaly. V kontextu nastaveni zaloh
na zdravotni pojisténi se specificky zaméfime na reflexi podnikatelek
s migracnim statusem a reflexi matek malych déti, které spojuji obavy
nejenom z vlastni nemoci, ale také z dlouhodobé nemoci déti. Pokusime
se tak odpovédét na otazku, do jaké miry mohou institucionalni faktory
ve smyslu fungovani ¢eského danového a davkového systému ovliviiovat
osobni a podnikatelské trajektorie podnikatelek, a to zejména z hlediska
jejich vlastniho hodnoceni.

Nastaveni zaloh za socialni a zdravotni pojisténi

Rodinnd politika a danovy systém formuji strategie podnikatelek. Tyto
ramce ovliviiuji podnikatelské volby vech skupin dotazovanych podni-
katelek ve vSech fazich podnikani od motivt k jeho zapoceti az po jeho
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mozné ukonceni. Nastaveni tohoto systému vsak v nékterych ohledech
nepocitd s podnikanim zen v urcitych zivotnich situacich. Nastaveni od-
vodt a zaloh je tedy formovano jak specifickymi zivotnimi situacemi pod-
nikajicich, tak predev§im mirou informovanosti a orientace ve zdrojich
dat o nastaveni a vypocitavani odvodu a zéloh. Komunika¢ni partnerky
velmi ¢asto uvadély, ze pravé slozitost danového systému povazuji za nej-
problematictéjsi faktor svého podnikani.

Komunika¢ni partnerka Klara (40 let, sluzby), vracejici se z rodicovské
dovolené, popisovala svou komplikovanou situaci pravé z ditvodu nasta-
veni vyse povinnych odvodu na zdravotni a socialni pojisténi podle pri-
jmu, ktery pobirala pred matefskou a rodi¢ovskou dovolenou. Jak sama
upozornovala, pracovala ve vysokém tempu, aby stihla dokoncit zakazky
pred nastupem na matefskou dovolenou a vzhledem k o¢ekavanému navy-
$eni vydajti na dité si chtéla vydélat co nejvice penéz. Z vysokych prijmi ji
tedy byly vypocitany odvody na nasledujici rok, kdy podnikani kvili na-
rozeni ditéte prerusila. Kdyz se v8ak chtéla po rodicovské pauze vratit na
trh prace, musela dale hradit odvody vypocitané dle poslednich prijmii,
které byly vysoké. Vzhledem k péci o dité vS§ak komunika¢ni partnerka
neméla tolik ¢asovych kapacit pracovat se stejnym nasazenim jako pred
narozenim potomka a vyse zaloh pro ni byla tudiZ neinosna. Nemoznost
zménit nastaveni povinnych odvodu a zéloh v pribéhu roku popisovalo
vétsi mnozstvi komunikacnich partnerek jako komplikaci, protoze situa-
ci, kdy je prijem najednou nizsi, je pomérné mnoho. Muze se jednat o in-
dividualni situace, jako napfiklad nec¢ekané onemocnéni blizké osoby,
ktera vyzaduje péci, nebo situace plosného charakteru, jako je napriklad
vypadek dodavek surovin potfebnych k vykonavani sluzby nebo vyrobé
zbozi, pripadné situace celospolecenského charakteru, jako je ekonomicka
recese nebo jakdkoliv jina krize. Nejobvyklejsi obavou podnikajicich zen
je hrazeni povinnych plateb v pfipadé vlastni nemoci nebo zranéni, coz je
patrné i z vypovédi Miluse:
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»Vemte si, Ze jd si zitra zlomim obé nohy nebo nevim, a piil roku nebu-
du moct vykondvat nic... Predstava, Ze od zittka do konce roku neudé-
lam nic, tak by mohla byt v podstaté likvidacni. A platim stejné socku
a zdrdavku (odvody na zdravotni a socidlni pojisténi — pozn. autorky)
v obrovsky vysi podle lofiského obratu... To mné tfeba prijde nesmyslné
nastaveny.“ (Miluse, 52 let, sluzby)

V kontextu nastaveni vyse plateb za zalohy na zdravotni a socidlni po-
jisténi predstavuje riziko také zacatek podnikani. Vétsina komunikac-
nich partnerek deklarovala, Ze pfi rozjezdu podnikani jim prislo logické
onalni volba vzhledem k neznalosti realnych budoucich pfijmt plynou-
cich z podnikani a nizkym pfijmim v zacatcich podnikani (mnohdy jen
ve vysi povinnych zéloh). Nékteré komunikac¢ni partnerky uvadély, ze si
toto nastaveni zménily po prvnim roce podnikani, kdy uz dokazaly lépe
odhadnout své ptijmy. Z vypovédi vyplyva, Ze bylo nicméné pomérné ob-
vyklé, ze v prvnim roce podnikani ptijmy nedosahovaly oc¢ekavanych vysi
vzhledem k nutnym investicim do rozjezdu podnikani. Podnikatelky pak
¢asto platbu minimélnich odvodi prodluzovaly do dalsich let, coz predsta-
vovalo riziko, kdyz komunika¢ni partnerky v prvnich letech onemocnély
nebo otéhotnély, coz bylo u podnikajicich zen, které zacaly podnikat po
absolvovani studia, pomérné obvyklé.

Byrokratickd ndro¢nost a nutnost zakladniho kapitalu patfi mezi insti-
tuciondlni faktory, které primarné ovliviiuji rozhodnuti, zda viibec zacit
podnikat. Z vypovédi komunikac¢nich partnerek vyplyva, Ze samotné zfi-
zeni zivnostenského listu je z hlediska byrokratickych nalezitosti pomér-
né jednoduché a nepredstavuje tak prekazku jako takovou. Rozhodnuti
k tomu zacit podnikat je ovlivnéno $ir$§im mnozstvim faktord, jak popi-
sujeme v kapitole ,Zacala jsem podnikat, protoZe...“ O ditvodech a moti-
vech ke vstupu do podnikdni. Co uz véak komunikacni partnerky hodnoti
jako o poznani problemati¢téjsi, je rozhodnuti, jaky typ podniku zalozit,
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napt. zda se stanou OSVC nebo zaloZi s. r. 0. V tomto kontextu upozor-
nuji na chybéjici zdroj informaci, ktery by poskytoval veskeré validni in-
formace souhrnné. Nizsi mira orientace v nastaveni cash flow (detailnéji
popsano v kapitole Financni nejistota podnikdni) mize vést k chybnym
rozhodnutim i v nastaveni vyse plateb za zdravotni a socialni pojisténi.
V souvislosti s moznymi nizkymi pfijmy v zacatcich a pfi rozjezdu pod-
nikani mohou povinné odvody znamenat past. Komunikacni partnerka
Natalie (32 let, sluzby) popisovala situaci, kdy méla tak nizké ptijmy, Ze
nemohla v daném mésici uhradit povinné platby za zdravotni pojisténi.
Predpokladala, Ze je zaplati v nadchazejicim mésici, kdy opét méla prijmy
nizké a nemohla si dovolit najednou zaplatit dvojnasobnou ¢astku. Spadla
tak do dluhové pasti. Tomuto riziku jsou podnikatelky nuceny celit mimo
jiné iv situacich, kdy jim zakaznici neuhradi faktury za sluzby ¢i zbozi.

Komunika¢ni partnerky se shodovaly na tom, ze stabilizace cash flow
vcetné navyseni ¢astek na platby odvodu realizovaly az po urcité dobé
podnikania po dosazeni vyssiho obratu. Komunikac¢ni partnerka Darina
uvadi, ze by uvitala plo$né tlevy pti platbach za povinné odvody specificky
pro malé podnikatele a podnikatelky v zacatcich podnikani:

»Myslim, Ze to zbytecné dusi ty malé podnikatele. Ja vim, Ze velkd fir-
ma si na to vydéld... Ja bych hrozné uvitala a myslim, Ze by to to pod-
nikatelské prostredi hrozné posouplo dopredu, néjaké pocatecni iilevy
na téch odvodech.” (Darina, 45 let, sluzby)

A¢ existuje mnoho portalti a poradenskych skupin, leckdy i ustavenych
zespoda, na bazi sdileni osobnich zkusenosti, komunika¢ni partnerky ¢as-
to uvadély, ze jim chybi uceleny zdroj informaci, na ktery by se mohly spo-
lehnout. V souvislosti s otazkou nastaveni dani a odvodi byla tato otazka
sklofiovana velmi &asto. Datiov4 legislativa Ceské republiky je predeviim
pro laiky, ktefi nemaji ekonomické vzdélani, pomérné slozita. Z vypoveédi
komunikacnich partnerek vyplyva, ze na iroven orientace a kontroly na
nastaveni vlastnich odvodt ma vliv nékolik faktort. V prvni fadé se jedna
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o bazdlni finan¢ni gramotnost a v tom kontextu oblast, ve které podni-
katelka své podnikani realizuje. Komunikac¢ni partnerky, které pasobily
jako ucetni nebo se pohybovaly ve finan¢ni, pfipadné poradenské sfére,
nemély problém se v daniovém a davkovém systému orientovat. Oproti
tomu komunika¢ni partnerky, které podnikaly napf. v kreativnim pri-
myslu, obvykle deklarovaly, Ze se v soucasném systému nevyznaji, a tudiz
spoléhaji na informace naptiklad ze zminovanych sdilenych platforem ¢i
se obraci s zadosti o radu na znamé a pribuzné za predpokladu, Ze dispo-
nuji socialnim kapitdlem v této oblasti. Absence orientace v oblasti dano-
vého systému tak na psychologické trovni u nékterych komunikacnich
partnerek vedla k pocitu strachu, zda neni jejich nastaveni chybné a zda
nemuze vést k neblahym dasledkiim. Obvyklé bylo také sebeobvinovani
z nedtislednosti, jak uvadi ve své vypovédi komunikac¢ni partnerka Natalie:

»Jd jsem v tomhle byla takovd nediislednd, Ze mé jakoby dohdni né-
které véci, zZe jsem prosté neplatila pravidelné treba. Takze pak jako ti
vzniknou dluhy, coz je taky nepfijemné.“ (Natalie, 32 let, sluzby)

Dal$im z faktort, jez maji vliv na tiroven kontroly nad nastavenim vlast-
nich odvodt za socialni a zdravotni poji$téni, je iroven prijmi vzhledem
k velikosti podnikani. Nékteré komunika¢ni partnerky uvadély, ze pokud
by mély vyssi pfijmy, vyuzily by specidlnich sluzeb za ticelem optimalizace
danového nastaveni a nastaveni odvodi na socidlni a zdravotni pojisténi.
V tomto ohledu je mozné vnimat ¢asté ohrozeni nizkymi pfijmy a v di-
sledku toho absenci kontroly nad danovym nastavenim vlastniho podni-
kani jako specifikum malého podnikani, ve kterém ptisobi prevazné zeny,
a to v komparaci s vétsimi podnikatelskymi subjekty, které zaméstnavaji
profesiondly a profesionalky na ucetnictvi nebo dané.

Komunikac¢ni partnerky ¢asto uvadély, Ze vyuzivaji riizna zjednodusu-
jici schémata, napriklad placeni pausalnich vydaji procentem z pfijmii.
Volba téchto schémat nebyla v§ak mnohdy motivovana pouze finan¢ni
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vyhodnosti, ale pravé svym jednoduchym nastavenim. Naptiklad komu-
nikacni partnerka Johana uvadéla, Ze tzv. pausal voli mimo jiné i z divodu
nejnizsi byrokratické zatéze: ,,Jd si to déldm pausdlem stejné, protoze jsem
v tomhle tom lind, si vSechno zapisovat. Mozna bych v tom zacdtku tieba
usetrila vic.“ (Johana, 32 let, sluzby). Nejednalo se v§ak pouze o pripad
Johany. Jak bylo zminéno vyse, komunikacni partnerky, které nepisobi
v oblasti finan¢nich sluzeb, ¢asto zminovaly, ze predpokladaji, Ze by nejspis
usetfily, kdyby si dané dokazaly samy optimalizovat, ale vzhledem k si-
tuaci, kdy hodnoti systém jako pro né prili§ komplikovany a nevédi, kam
se pro relevantni poradenstvi a informace obratit, pfipadné nedisponuji
prostfedky na takovéto sluzby, nezbyva jim nez volit strategii ,,necham to
tak, jak to je®. Poslednim z faktort ovliviiujicim troven orientace a kon-
troly nad nastavenim vlastnich odvodi na socialni a zdravotni pojisténi
a danovou optimalizaci jsou ¢asté zmény v legislative, které mnohdy nedo-
provazi dostate¢né vysvétlujici zdroje informaci. Komunikacni partnerka
Lenka (38 let, sluzby), kterd podnika v oblasti tcetnictvi pro vice subjekt,
uvadéla, ze je velmi komplikované najit relevantni a validni zdroj informa-
ci o nové legislativé. Popisovala situaci, kdy riizné finan¢ni urady, kam se
telefonicky obraci pro rady, interpretuji legislativu rtizné a za své, ptipadné
chybné, rady nenesou Zadnou pravni odpovédnost. I Lenka hovotila o tom,
ze by uvitala jednotny zdroj informaci, na ktery by se mohla spolehnout.

Vlivy nastaveni plateb za socialni pojisténi - informovanost,
rodicovstvi a diichod

Ucast na placeni odvodii na socialni pojisténi je z hlediska ceské legislati-
vy povinnd. Vyse platby na socialni pojisténi se odviji od vydélku v pred-
chozim roce. Pouze pii dosazeni nizkého prijmu®® a v pripade¢, ze se jedna

2V pripadé, Ze zisk za rok 2019 je niZ$i nez 78 476 K¢ (tzv. rozhodna ¢astka pro povinnou
ucast na dachodovém pojisténi), pro rok 2020 se tato ¢astka zvysuje na 83 603 K¢.



102 PODNIKATELKY?

o vedlejsi ¢innost, nevznikd povinnost platit odvody na socialnim pojisteé-
ni v nasledujicim roce. V prvnim roce (a jak jsme ukazaly vyse, mnohdy
i v dalsich letech) je povinnost hradit odvody na socialni pojisténi ales-
pon ve vysi minimalni mési¢ni zalohy. Ta se vypocitava z primérné mzdy
stanovené MPSV. Pfedev$im pfi rozjezdu podnikani jsou tyto platby pro
podnikajici velmi zatézujici, jelikoz jesté nedisponuji nejenom prijmem ve
vysi minimdlni mzdy, ale mnohdy nemaji pfijem zadny, navic jesté¢ museli
do rozjezdu podnikani vlozit urcity kapital. Z vypoveédi komunikacnich
partnerek na téma odvodi je patrna neochota byt plateb na socialnim
pojisténi ucastna. Komunikac¢ni partnerky deklaruji, Ze nevédi o Zadnych
sluzbach, které by jim stat poskytoval na oplatku za tyto platby. V kompa-
raci s povinnosti plateb za socidlni pojisténi to popisuje Markéta:

»Zdravotni (odvody na zdravotni pojisténi — pozn. autorky), to chdpu,
to si chci platit, aby o mé bylo postardno. Socidlku (odvody na socidlni
pojisténi — pozn. autorky), ja viastné nemdm v sobé vybudovany pocit,
Ze se stdt o mé postard a nespoléhdm se na to.“ (Markéta, 31 let, obchod)

Absence duvéry v navratnost vydaji na socialni pojisténi a celkovou
nedtvéru v nastaveni socialniho systému shrnuje reakce Ester na otazku,
jestli zvazovala, Ze by si pti vy$sim vydélku hradila vyssi zalohy na socidlni
a zdravotni pojisténi: ,,Dobrovolné platit vic? Pro¢ bych to délala?“ (Ester,
31 let, sluzby)

Platba prispévku na nemocenské pojisténi je dle platné ceské legislativy na
dobrovolné bazi. Z vypovédi komunikac¢nich partnerek vyplynulo, ze témér
zadna z nich si na nemocenské pojisténi dobrovolné neptispivala, pokud
nepldnovala rodicovstvi. I pfesto, Ze z nemocenského pojisténi je podni-
kajicim osobam poskytovana nemocenskd vzhledem k ochranné lhité®,

2 QOchrannd lhuta ¢ini 7 kalendafnich dnti ode dne zéniku pojisténi pro nemocenské.
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to znamend obdobi, kdy podnikajici stejné nema narok na zadné finan¢ni
kompenzace v dobé nemoci a vyse poskytované nemocenské je komu-
nika¢nimi partnerkami chapana jako neadekvatni vzhledem ke sluzbam
ze strany statu (pfedev$im pravé v kontextu absence finan¢niho ,kryti“
v ochranné 1hiité), neni platba za nemocenské pojisténi shledavana komu-
nika¢nimi partnerkami jako smysluplnd. Komunikacni partnerka Lenka
popisuje strategii vlastniho zabezpeceni v dobé nemoci diky komerénimu
pripojisténi.

»Kdyz budu dlouhodobé nemocnd, kdyz budu v nemocnici, tak mi to fi-
nancné zabezpeli vic (komercni pojisténi - pozn. autorky), nez bych od-
vdadéla tomu socidlnimu systému a platila si nemocenskou navic, takze
jsem si to predtim zabezpecila nékde jinde.“ (Lenka, 38 let, sluzby)

Bodem zlomu se vSak stava platba prispévku na nemocenské pojisténi
v souvislosti s matefstvim. Zakonem dana lhuta Gcasti na nemocenském
pojisténi po dobu 270 dnii pred ndstupem na matefskou jakozto nutnd
podminka pro narok na pobirdni penézitého prispévku v matefstvi se
ukazala jako urcujici pro strategie komunikac¢nich partnerek. Velmi ob-
vyklé bylo, Ze komunikac¢ni partnerky o této povinnosti viibec neveédély.
Pri¢iny a dusledky této situace detailnéji popisujeme v kapitole Péce a pod-
nikdni. O genderové dynamice v rodiné / partnerskych vztazich / v podni-
kani. Toto legislativni ustanoveni vSak vyznamné vstupuje do moznosti
voleb strategii a pfi neucasti podnikajicich Zen na nemocenském pojisténi
je to nuti rodicovstvi, naptiklad oproti zaméstnankynim, vice planovat,
jak vypovida komunikacéni partnerka Eliska: ,,Jd jsem védéla, ze treba do
roka budu chtit mit déti, tak jsem si zacala platit tu nejnizsi nemocenskou.”
(Eliska, 34 let, sluzby)

Nemoznost doplatit pfispévek na nemocenské pojisténi zpétné vedla
i ke strategiim preruseni podnikania nastupu do klasického zaméstnanec-
kého poméru. Komunika¢ni partnerka Ester v této souvislosti mimo jiné
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upozornuje na slozitost systému, kdy prerusovani zivnosti v souvislosti
s narozenim dvou déti je natolik komplikované co do povinnosti plateb
za socialni a zdravotni pojisténi, ze se dostava do zpozdéni s platbami, coz
mize byt rizikové vzhledem k sankcim za prodleni atd.

»INo platim, ale stylem, Ze dost casto mi ptijde néjaky nedoplatek. Platim
to strasné Spatné, to znamend, ze kazdou chvili tam néco dluzim, pro-
toze se to méni. Ted jsem chvili méla prerusenou Zivnost, predtim jsem
to méla tak, potom tak, kaZdy rok se to zméni.“ (Ester, 31 let, sluzby)

Jak popisujeme v kapitole Podnikatelky 50+ aneb ,Mdm opravdu strach
z diichodu, stdt se o mé nepostard®, zna¢na ¢ast komunikacnich partnerek
nevnima potfebu plateb pojistného na dichodové zabezpeceni v souvis-
losti se zaopatfenim v diichodovém véku. Vypovéd Jany shrnuje obvyklé
strategie zaopatfeni se v diichodovém véku skrze nastroje komerc¢niho po-
jisténi, které vétsina komunikacnich partnerek hodnoti jako vyhodnéjsi
a davéryhodnéjsi.

»Jako co se tyce diichodu, tam asi nejsem presvédcend o tom, zZe az my
ptijdeme do diichodu, Ze néjaky diichod viibec bude, takzZe s timhle vii-
bec jakoby nepocitam a snazim se vytvdiret vlastni rezervy bez ohledu
na ten diichodovy systém.“ (Jana, 38 let, sluzby)

Vlivy nastaveni plateb za zdravotni pojisténi — prosté
nemarodit a oSetfovné

Utast na zdravotnim pojisténi je pro podnikajici povinna. Stejné jako
v ptipadeé plateb za socidlni pojisténi se vyse mési¢nich odvodu na zdravot-
ni pojisténi odviji od zisku v pfedchozim roce. Takovéto nastaveni dao-
vého systému je pro malé podnikatelky prekarizujici vzhledem k ohrozeni
nizkymi ¢i nulovymi pfijmy v prvnim roce podnikani a rovnéz vzhledem
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k fluktuaci objemu prace napriklad v situaci nutnosti péce o zavislé ¢leny
rodiny nebo v pripadé vlastni nemoci. I presto, Ze pro zaméstnané byla
zru$ena karen¢ni doba** a nahrada ze mzdy pti pracovni neschopnosti je
jim vyplacena zaméstnavatelem jiz od prvniho dne nemoci, podnikajicim
osobam je pouze pfi ticasti na nemocenském pripojisténi vyplacena velmi
nizka nahrada ze mzdy az od 15. dne nemoci. V tomto kontextu tak ko-
munikacni partnerky negativné hodnotily situace, kdy musely celit vlastni
nemoci. Z vypovédi vyplynulo, ze bud byly nuceny nemoc prechazet a pra-
covat i s ni, anebo, jak ukazuje vypovéd Ester, praci pfi zavaznéjsich ty-
pech nemoci nevykonat a dopracovavat ji dodate¢né po uzdravent: ,,TakzZe
ja klasickou chfipku, anginu, to nefesim, to prosté do prdce nejdu a tu prdci
si musim udélat pak (po uzdraveni - pozn. autorky).“ (Ester, 31 let, sluzby)

Priklad Ester, ktera pracuje ve sluzbach, ukazuje, jak rizikovym faktorem
se vlastni nemoc pro podnikatelky stava. Ve vétsiné malych a mikropod-
nikd a v téch oblastech podnikani, které maji charakter kreativni prace,
je nemozné praci delegovat. Pokud tedy podnikatelka onemocni, zname-
na to nejenom vypadek prijmu, ale napriklad také problémy s udrzenim
klientely z dtivodu nedodrzeni termini ¢i docasné platebni neschopnos-
ti za nastroje potrebné k realizaci vlastniho podnikani. Téchto situaci si
byly komunika¢ni partnerky védomy a vétsinou deklarovaly zavislost na
rodinnych pfijmech nebo tsporach, a pokud témito zachytnymi sitémi
nedisponovaly, tak pak ,volily“ strategii ,,prosté nemarodit".

Ve srovnani se zaméstnanymi byly podnikajici osoby znevyhodnény
v otazce naroku na oSetfovné. I presto, Ze podnikajici jsou povinni odvadét
prispévky na zdravotni poji$téni, ze zakona jim nenalezi narok na ¢erpani
prispévku pri oSetfovani ¢lena rodiny. Tato situace méla zna¢né stresujici
vliv predevsim na podnikajici matky, na jejichz bedrech péce v Ceské re-
publice jiz tradi¢né lezi. Kombinace péce o nemocného ¢i zavislého ¢lena

2 Novela zakoniku prace ¢. 32/2019 Sb. s u¢innosti od 1. 7. 2019.
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rodiny, v kontextu zkusenosti komunikacnich partnerek predevsim déti,
ma vliv na plnéni pracovnich povinnosti, mtze tak vést k uplnym pra-
covnim vypadkiim bez jakéhokoliv finan¢niho zajisténi a k nedodrzovani
termint dodani sluzeb ¢i zbozi nebo k pfesuntm prace do nestandardnich
hodin a naptiklad prohlubovani spankové deprivace. Komunikaéni part-
nerky mély obavy z dlouhodobé nemoci déti a v téchto situacich byly nuce-
ny volit riizné strategie jejich feseni, mnohdy ve smyslu obchdzeni systému.

Komunikaéni partnerky popisovaly v tomto kontextu pocit nedostatec-
né socialni ochrany ze strany statu smérem k pecujicim osobam samo-
statné vydélecné ¢cinnym. Aktualni celosvétova krize souvisejici s §ifenim
nemoci COVID-19 obnazila tuto skutecnost v souvislosti s opatfenim proti
$ifeni této nemoci ve formé uzavreni $kol a déti tak musely zistat doma
pod dohledem rodi¢ti véetné podnikajicich. V navaznosti na plo$nost téch-
to opatfeni bylo poukdzano na to, ze podnikajicim rodi¢im nenalezi zadné
»kryti“ ze strany statu. Bylo tak uzakonéno osetfovné* i pro podnikajici,
avsak s trvanim pouze po dobu krizovych opatfeni.

Povinné platby odvodii na zdravotni a socidlni pojisténi predstavuje
riziko pro podnikatelky, které maji nizké a nepravidelné pfijmy nebo své
podnikdni teprve rozjizdéji, v pfipadé neschopnosti tyto platby odvadét.
Toto riziko je zndsobeno specifickymi Zivotnimi situacemi podnikatelek.
Vicenasobnému znevyhodnéni v kontextu zdravotniho pojisténi musi ce-
lit podnikajici s migra¢nim statusem. Komunikac¢ni partnerky pivodem
z Ukrajiny povazovaly téma ndroku na vefejné zdravotni pojisténi za jedno
z nejpalcivéjsich pri reflexi negativnich aspektt svého podnikani. I pfesto,
ze jsou jako vSechny podnikajici osoby podnikatelky se statusem migrujici
osoby povinny odvadét kazdy mésic odvody na zdravotni pojisténi, s ur-
¢itym typem povoleni k pobytu nemohou byt tucastny verejného zdravot-
niho pojisténi. Specificky se jedna o povoleni k dlouhodobému pobytu.
Jak ukazuje vypovéd Alzbéty, povinnost samostatné si hradit vylohy na

»  Dle usneseni vlady 109/2020 o prijeti krizového opatfeni.
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lékarské osetreni dale umocnuje ohrozeni nizkymi pfijmy pro podnika-
jici migrantky.

»Zdravotni pojistént, ani kdyz mas dlouhodoby pobyt a mas Zivnost,
tak nemiizes mit normdlni zdravotni pojisténi. Jenom néjaké, co platis,
a to ti viibec nic nehradi. Sla jsem za doktorkou a vysetfeni vsechno
jsem si platila sama. Cizineckd policie po tobé Zdda mit néjaké pojis-
téni. Tohle, kdyby se tohle zménilo -, ted uz to nepotiebuju, uz mam
trvaly, tak je mi dobre. Ale ty lidi, ktery ptijeli -, to jsem zazila, vydeé-
lat na zdravotni pojisténi, vydélat na doktory, to je strasné.“ (Alzbéta,
44 let, sluzby)

Jak ukazuje vypovéd Alzbéty, existuje disproporce v legislativnim usta-
veni narokd na podnikajici migranty a migrantky. Na jedné strané jsou
povinni byt ucastni vefejného zdravotniho pojisténi z diivodu cizinecké-
ho i podnikatelského statusu, na druhé strané jim ale toto zdravotni po-
jisténi nepokryva ani zakladni zdravotni péci. Migra¢ni status tak hraje
vyznamnou roli v urovni prekarizace podnikajicich, a to predevsim z hle-
diska ohrozeni nizkymi pfijmy a nerovnosti podminek pro podnikajici
se statusem dlouhodobého povoleni k pobytu. Jak nékteré komunikacni
partnerky uvadély, tato skutecnost byla reflektovana dokonce samotnymi
poskytovateli podnikatelskych kurzi, které jsou zfizovany urady prace
mife. Komunikac¢ni partnerka Adina ptivodem z Ukrajiny popisovala tuto
situaci v kontextu debaty o vysi nastaveni zaloh na zdravotni pojisténi.

vvvvv

nez platit socidlni a zdravotni vétsi“ (Adina, 40 let, obchod)



108 PODNIKATELKY?

Shrnuti

Z rozhovort a fokusnich skupin vyplynulo, Ze nastaveni danového systé-
mu je pro podnikajici diilezité téma, které vyznamné ovlivituje podnikani
v celé jeho délce. Komunikac¢ni partnerky upozornovaly na slozitost systé-
mu a naro¢nou orientaci v ném predevsim v kontextu castych legislativ-
nich zmén, ale také v kontextu zmén ve vlastnich zivotnich trajektoriich,
jako je naptiklad matefstvi nebo odchod do dichodu. Ukazalo se, Ze pod-
nikajici Zeny postradaji predevsim uceleny zdroj informaci o podnikani
z hlediska danového nastaveni, na ktery by se mohly spolehnout a ktery
by postihoval $iroké spektrum situaci, ve kterych se mohou ocitnout. Ko-
munikaéni partnerky upozornovaly v tomto kontextu na vnimanou ne-
vyhodu malych podnikajicich, ktefi nedisponuji (pfedevsim v zacatcich
podnikani) prostfedky na zaplaceni sluzeb odbornika ¢i odbornice, ktefi
by jim v tomto kontextu mohli poradit, jak si dané nastavit a predev§im
jaké ma dané nastaveni v rtiznych situacich dasledky. Vyznamnym fakto-
rem ovliviiujicim orientaci v problematice nastaveni dani a odvodu a jejich
vcasného placeni je finan¢ni gramotnost komunikaénich partnerek, pfi-
¢emz zasadni vliv zde ma obor, ve kterém komunikac¢ni partnerky piisobi.
Nastaveni odvodi na socidlni a zdravotni pojisténi se ukazalo jako preka-
rizujici pfedevsim v zacatcich podnikani. I presto, Ze vétsina komunikac-
nich partnerek méla nastaveny odvody v minimalni vysi, jejich platba se
ukazovala jako pfinejmensim problematicka v zac¢atcich podnikani, kdy
jesté nedosahovaly dostate¢nych prijmti a mnohdy musely zna¢nou ¢ast-
ku vlastnich prostfedki do rozjezdu podnikani vlozit. K navyseni odvodu
na socialni a zdravotni pojisténi vSak komunikacni partnerky neptistu-
povaly ani po dosazeni vys$sich pfijmi z diivodu nediivéry v to, zZe se o né
stat postara, at uz v obdobi nemoci ¢i nezaméstnanosti, nebo nevnima-
ly finan¢ni navratnost pfi ucasti na dobrovolnych schématech pojisténi.
Proto komunikaéni partnerky ¢asto nebyly ucastny napriklad plateb na
nemocenské pripojisténi. Mezi velmi kritizované situace patfila pravé ne-
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moznost doplatit si nemocenské pojisténi, kdyz komunikacni partnerka
zjistila, Ze je t¢hotnd, a v tomto kontextu statem nucené, dlouho dopredu
planované rodic¢ovstvi, aby komunika¢ni partnerky dosahly na prispévek
penézité pomoci v matefstvi. Komunikacni partnerky vnimaly v této situ-
aci zna¢nou disproporci mezi podminkami pro podnikajici a zaméstnané.
V neposledni radé bylo upozornéno na disproporci v kontextu migrac-
niho statusu nékterych podnikatelek. Kritizovana byla nejistota spojena
se situaci, kdy ma podnikajici migrantka dlouhodobé povoleni k pobytu,
aipresto, Ze je povinna platit odvody na zdravotni pojisténi, nemize byt
ucastna verejného zdravotniho pojisténi, coz znamena, Ze nema narok na
neplacenou zdravotni péci a musi si tak bud zdravotni vykony samostatné
hradit, nebo vyuzit sluzeb néjakého komerc¢niho pojisténi, pricemz obé
situace znasobuji jeji prekérni situaci spojenou s ohrozeni nizkymi pri-
jmy. Z vypovédi komunikacnich partnerek vyplyva, ze danovy a odvodo-
vy systém, tak jak je v Ceské republice nastaven, je velmi komplikovany

a ndrocny pro orientaci.
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3.4 Financni nejistota podnikani

Jednou z prekarizujicich charakteristik podnikani Zen mtiZe byt nejistota
prijmu ve smyslu jejich vyse a fluktuace. Jak ukazaly Dudova a Haskova
(2014; Hagkova, Dudova 2017b), finan¢ni nejistota a nizké prijmy, predevsim
pfijmy na hranici nebo pod hranici chudoby, mohou byt dalsimi faktory
prekérni pozice podnikajicich Zen na trhu prace. Jak ukazeme v této kapi-
tole, také nami dotdzané komunikacni partnerky upozornovaly na vyznam
finan¢niho zhodnoceni svého podnikani, mnohdy s negativnimi konotace-
mi v kontextu pravé vyse prijmd, jejich pravidelnosti a viibec ohodnoceni
vlastni prace jako takové. Nastaveni udrzitelnosti finan¢nich toki, stabili-
zace klientely, a tudiz pravidelnosti ptijma hraly vyznamnou roli v otazce
udrzeni podnikani nami dotazovanych komunikacnich partnerek.

Finance v zacatcich podnikani

Jiz pri zakladani vlastniho podnikani hraje predchozi finan¢ni situace
podnikajicich vyznamnou roli. Také zalezi na tom, v jakém oboru nebo
oblasti se podnikatelka rozhodne realizovat. Z vypovédi komunikacnich
partnerek vyplyva, ze témért vzdy je pro zaloZeni podnikani nutny néja-
ky finan¢ni kapital, a to pfedev$im na nakup vybaveni, pronajem prostor,
certifikaci, $koleni atd. Zakladni kapital je tedy nutnou a determinujici
podminkou pro vstup do podnikani. Komunika¢ni partnerka Helena po-
pisuje, jaké naklady jsou spojené s praci v realitni spole¢nosti.
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»Je to tak, Ze opravdu kazdy, kdo ptijde novy, tak dostane néjaké za-
Skolent, to skoleni se plati, ndsledné si plati ten prostor v té kanceldri,
kterou vyuzivd, véetné kopirek, faxii, nebo to uz dneska neni... Déld
si svoje vizitky, svoje banery, svoje ddrky pro klienty, svoje poutace,
broZury... TakzZe mi opravdu kaZdou tuzku, kterou pouzivam, tak si
hradim sama, do toho zdlohy na socku, zdravku (odvody na socidlni
a zdravotni pojisténi — pozn. autorky), a dané, plus vydaje na telefon.”
(Helena, 41 let, sluzby)

Komunika¢ni partnerka Helena dale poukazuje na to, ze v této spolec-
nosti méla roli jakési fransizantky a musela rovnéz hradit poplatky spo-
le¢nosti, pro kterou pracovala.

»A muizu fict, Ze treba od zacldtku, kdyz jsem nastupovala, tak jsme
platili pomérné vysokou cdstku za poplatky, Ze vitbec smime pracovat,
abychom méli ten podil na té provizi v té spolecnosti, Ze jsme platili ko-
lem dvaceti tisic mésicné za to, Ze tam prosté jsme a Ze oni ndm umoz-
nuji sdilet ten systém, ktery tam je.“ (Helena, 41 let, sluzby)

Jiz od prvniho mésice podnikani osobam samostatné vydéle¢né cinnym
vznika povinnost platit povinné odvody na zdravotni a socidlni pojisténi.
Spolu se vstupnimi ndklady na rozjezd podnikani to prakticky znamena,
ze minimalné nékolik prvnich mésicti podnikani prakticky vydélavaji zpét
vlozené prostredky, nékteré z nich dokonce vydélavaji pouze na uhraze-
ni povinnych zaloh, a tudiz negeneruji zadny zisk, jak vypovida Miluse:
»~Moznad tak ctyti mésice jsem neméla néjakej zisk takovej. Prosté vSechno
to, co jsem vydélala, slo do téch poplatkii.“ (Miluse, 52 let, sluzby)

Specificka situace nastava u nékterych skupin podnikatelek. Jak se uka-
zalo z vypovédi komunikacnich partnerek, ¢asto pokud vstupovaly do
podnikani napriklad po nebo v pribéhu rodi¢ovské dovolené, pocitova-
ly, Ze na své podnikani berou prostfedky z rodinného rozpoctu. Tento
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thel vnimani pak ovliviyje jejich volby s ohledem na rizikovost nebo
velikost podnikani, ale také na jeho udrzitelnost. Tato situace je o to
komplikovanéjsi pro podnikatelky samozivitelky, pro néz neziskovost
podnikani v jeho zacatcich miize mit existen¢ni nasledky. Detailnéj-
§i vhled do této situace ve smyslu genderové dynamiky partnerskych
vztahi v otazce vyjednavani o rodinnych financich v kontextu rozjezdu
podnikani a finan¢nich prostfedkt k tomu urcenych popisujeme v ka-
pitole Péce a podnikdni. O genderové dynamice v rodiné / partnerskych
vztazich / v podnikadni.

Piljcky na podnikani

Rada komunikaéni partnerek upozoriiovala na nemoznost na néjakou
z komer¢né nabizenych ptijcek dosahnout. Z jejich vypovédi vyplyva, ze
nabidka mikrofinancovani je zna¢né omezena a nezohlednuje specifické
situace malych nebo mikropodnikatelek. Komunikac¢ni partnerky casto
uvadély, ze jim tato skute¢nost brani v rozsifovani podnikani. Napriklad
komunikacni partnerka Anezka uvadi: ,Dd se fict, Ze kdybych mohla mit
néjakou piijcku nebo néco, ze by mi to pomohlo vic rozjet. Jsem néjak bez
néjakého kapitalu.“ (Anezka, 29 let, obchod)

Jelikoz komunikac¢ni partnerka Anezka je pivodem z Ukrajiny, jeji moz-
nosti jsou jesté omezenéjii oproti zenam ptivodem z CR, protoze nékteré
bankovni instituce nejsou ochotné poskytovat uvéry osobam, které nedis-
ponuji ceskym obcanstvim. Anezka se rovnéz nachazela ve znevyhodnéné
pozici, jelikoz jako Ukrajinka byla vice ohrozena niz§im piijmem a nedis-
ponovala zadnym kapitdlem. Jak je z vypovédi patrné, komunikacni part-
nerka Anezka véfila, ze kdyby dosdhla na ptijcku, mohla své podnikani
zveétsit a udrzet, nakonec vSak musela zvolit jeho ukonceni.

Komunikac¢ni partnerka Ester uvadéla, ze by rovnéz chtéla své podni-
kani zvétsit, nicméné narazi na modely komercnich subjekt ptijcujicich
penize, které nejsou ochotné piijcovat prostiedky pouze na zakladé vize
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podnikatelského zameéru nebo na bazi provozniho tvéru pro osoby samo-
statné vydélecné ¢inné nebo mikropodnikatelky.

~1ITeba ted, kdyz premyslim po deseti letech, kdy bych chtéla rozjet vel-
ky podnikdni, tak by se mi strasné hodilo, kdyby mi ted nékdo dokdzal
pujcit penize bez doloZeni prijmu na zdkladé néjaky moji vize nebo na
zdkladé mého podnikatelského zdméru, kterému samoziejmé véfim
a on mu véri kazdy. Ale ted bych si strasné vérila do néceho velkého,
ale limituji mé v tom jenom ty prachy.” (Ester, 31 let, sluzby)

Dal$i moznosti pro financovani rozjezdu nebo rozvoje podnikéani jsou
rtizné dota¢ni programy. Vétsina komunikacnich partnerek vsak o téchto
moznostech nevédéla, a tudiz jich nevyuzivala. Komunikacni partnerky
také uvadély, Ze nemaji dostate¢né informace k tomu, jak dobfe pripravit
zadost o dotaci, mnohdy ani nevi, zda na néjakou dosahnou, a nedisponu-
ji dostate¢nymi prostfedky na zaplaceni zprostfedkovatelské spole¢nosti,
ktera by jim zadost zpracovala. Komunikac¢ni partnerka Romana v tomto
kontextu kritizovala systémové nastaveni dotaci, které je vétsinou nasta-
veno smérem k velkym podnikiim, které prostfedky a kapacity na orien-
taci v oblasti dotaci maji nebo cili na podniky typu startupd, do kterych
se defini¢né vejde tzky okruh podniki.

»Pokud nemdte spravné zpracovany ty pozadavky, no tak si na né pros-
té nesahnete. A kdo vam to spravné zpracuje? Zase nékdo, koho musi-
te zaplatit, a nemdte stejné jistotu, Ze ten poZadavek bude naplnény.”
(Romana, 37 let, obchod)

Finan¢ni puajcky pro podnikajici Zeny jsou méné dostupné. Nastaveni
podminek pro mikrofinancovani podnikatelskych zamérti neni ze stra-
ny bank nastaveno pruzné, tak aby reagovalo na rozdilné potreby a situ-
ace podnikatelek. Jak ukazuje mezinarodni studie ,Women’s Entreprene-
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urship: closing the gender gap in access to financial and other services and
in social entrepreneurship” (McCracken et al. 2015), podnikajici narazi na
nedostatek informaci o moznostech mikrofinancovani a zaroven bankov-
ni instituce nepovazuji sebezeméstnané zeny nebo mikropodnikatelky za
divéryhodné klientky.

Cenotvorba jako vyzva

Pal¢ivym problémem pro komunikacni partnerky bez ohledu na jejich
oblast ptisobnosti se ukdzalo téma tzv. cenotvorby, tj. ohodnoceni vlastni
prace, produktii ¢i sluzby. Vétsina komunikacnich partnerek pripoustéla,
ze nevi, jaky je postup pfinastavovani ceny, a tudiz jednaji spiSe intuitivné.
Vypovédi komunikaénich partnerek tak poukazovaly na skute¢nost, Ze je
nutné v oblasti cenotvorby disponovat relativné odbornymi ekonomicky-
mi znalostmi, aby bylo viilbec mozné danou ¢innost vykonavat a udrzet.
Do nastaveni ceny za produkt ¢i sluzbu je pak potieba pripocitat vsechny
dalsi naklady spojené s podnikanim, napfiklad ndklady za skoleni, admi-
nistrativni ¢innost atd. Tyto ,,skryté“ vnéjsi naklady pak mohou mit za
nasledek z perspektivy klientely vysokou cenu za zbozi ¢i sluzbu, coz klade
naroky na podnikatelky umét svou cenu komunikovat ¢i o ni relevantné
vyjednavat. Vétsina komunikac¢nich partnerek vsak uvadéla, ze v tomto
ohledu vnimaji ve své praxi mezery a musi se to ucit, a jak ukazuje vypo-
véd Terezy, nejedna se o neobvykly jev.

»Mdm kolem sebe spoustu holek, ktery néco délaji, prodavaji to. Mi-
nimalné dalsi ctyti holky podnikatelky a vsechny vlastné se boji si ne-
chat za tu prdci zdravé zaplatit... Ja do dneska bojuju s tim, za kolik
to mdam prodavat. Ted jsem si precetla nékde clanek, jak nacenit své
hand made produkty, a zjistila jsem, Ze to mdm vsechno o tfi stovky
podhozeny.” (Tereza, 32 let, obchod)
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Komunika¢ni partnerka Tereza dale rovnéz upozornuje na skutec¢nost,
ze v oblasti nastavovani cenotvorby chybi relevantni zdroj informaci spe-
cifikovanych pro jednotlivé oblasti. Moznost rozsiftit si okruh cennych
znalosti a zkusenosti je tak pro podnikatelky mozné jen na bazi sdileni
a vlastnich siti. Verejné iniciativy se vSak castéji zaméruji pouze na ob-
lasti, jako je marketing, sprava e-shopu nebo trendy v dané oblasti, méné
¢asto se vSak zaméruji na oblast finan¢nich procest spojenych s podnika-
nim vcetné cenotvorby. Vyjimecnou oblasti podnikani je v tomto ohledu
oblast prekladatelstvi, kde je minimalni cena za predklad strany urcena
zakonem. To vyrazné sniZuje naroky jak na znalosti o oblasti cenotvorby,
tak na vlastni vyjednavani s klientelou, jak ukazuje citace Veroniky: ,,Vdm
nabidne klient plus minus néco a vy miiZete oponovat tim zdkonem, je to
takhle a takhle. Souhlasis, nesouhlasis.“ (Veronika, 33 let, sluzby)

V otazce vyjednavani o mzdé se ve vypovédich komunikacnich part-
nerek projevil vliv regionu. Komunika¢ni partnerky, které ptisobi mimo
veétsi mésta, Castéji upozornovaly, jak je pro né komplikované naptiklad
zvedat ceny, protoze jejich klientela rovnéz disponuje niz§imi mzdami/
platy. Popisovaly tak riziko ztraty klientely a neustaly proces balancova-
ni mezi adekvatnim ohodnocenim vlastni prace a udrzenim si klientely.

Riziko ohrozeni nizkymi prijmy

Jak jiz bylo nékolikrat naznaceno, sebezaméstnané Zeny jsou predevsim
v obdobi za¢atk podnikani ohrozeny nizkymi pfijmy. Faktort, které
tuto skutecnost ovliviuji, je vice. Determinujici mtze byt vybér oboru
podnikani, neboti v oblasti podnikani je patrna zna¢na horizontalni gen-
derova segregace. Zeny &astéji vstupuji do obort, které jsou feminizova-
né, a tudiz méné placené nez ty, ve kterych co do po¢tu dominuji muzi.
Rovnéz vertikalni segregace trhu prace se promitd i do oblasti podnika-
ni Zen. Zeny &asté&ji ptisobi jako OSVC a zaklddaji malé a mikropodniky,
coz ve svém dtisledku znamena niz$i obrat a nizsi ptijmy. Z perspektivy
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individualnich trajektorii podnikajicich zen je nutné neopomenout vliv
tradi¢niho gender kontraktu, diky kterému na bedra Zen dopada vice
pecujicich povinnosti, pfi¢emz muzi jsou situovani do roli primarnich
zivitel. V situacich, kdy Zeny zacinaji podnikat a naplnuji tak spoluzi-
vitelskou roli, muzi nezac¢inaji participovat na pecujicich povinnostech
vice, coz vede k omezenym moznostem Zen své podnikani rozvijet. Zby-
vaji jim totiz omezené ¢asové kapacity na pracovni ¢innost, predevsim
tak napriklad podnikatelky zakladajici své podnikani pfi nebo po rodi-
¢ovské dovolené mnohdy nepracuji na tzv. plny tvazek, coz ma rovnéz
vliv na uroven jejich pfijmia. Podnikatelky piivodem z Ukrajiny nebo
obecné podnikatelky s migra¢nim statusem patfi mezi skupinu nejvice
ohrozenou nizkymi ptijmy. Z pi{jma plynoucich z podnikani v CR musi
uhradit ptijeky, které si vzaly na moznost vycestovéni za praci do CR,
kdy naopak vidina vyssich pfijmu v hostitelské zemi vedla k zadluzeni
jesté pred odjezdem (Leontiyeva, Pokorna 2014). Dale pak naklady na re-
mitence, tj. finan¢ni prostfedky na podporu rodiny, ktera ztistala v zemi
puvodu, snizuji ¢astku, ktera ukrajinskym podnikatelkam zistane na
zivotni vydaje v hostitelské zemi. V neposledni fadé jsou pak migrantky
s povolenim k dlouhodobému pobytu nuceny hradit si finan¢né ndkladné
komer¢ni zdravotni pojisténi. Ackoliv byla na poc¢atku motivace migro-
vat do CR podnicena vidinou lepsich ptijmi, podnikatelky z Ukrajiny se
tak potykaly spise s prijmy nizkymi (Markova Volejnickova et al. 2019).
Jejich znevyhodnéni ma ¢asto souvislost pravé s jejich migra¢nim statu-
sem. Vzhledem k tomu, Ze je orientace na ¢eském trhu pro podnikatelky
z Ukrajiny komplikovanéjsi kvuli jazykové bariére, kopiruji tak strategie
svych krajant a krajanek Zijicich v CR a vstupuji do obort, které jsou
obvykle segregované, a to jak z hlediska migra¢niho statusu, tak z hle-
diska genderu. Alzbéta z Ukrajiny naptiklad upozoriuje, Ze i pres snahu
podnikdni udrzet, musela vzhledem k nizkym prfijmiéim podnikani ukon-
¢it: ,Podnikala jsem, opravovala jsem odévy, tak dva roky, pozastavila jsem
kvili tomu, Ze nemohlo mé to uzivit.“ (Alzbéta, 44 let, sluzby)
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S nizkymi ptijmy spojenymi s podnikdnim v urcitych oblastech trhu
prace se potykaly i podnikatelky pivodem z CR. Komunika¢ni partnerky
uvadély, Ze v oboru, ve kterém ptisobily (naptiklad evaluace, hodnoceni,
home made vyroba), byly tak nizké mzdy, Ze i presto, Ze je profesné prace
uspokojovala, uspokojeni finan¢ni nebylo dostacujici, a tak musely obor
zménit. Musely tak volit mezi finan¢ni vyhodnosti oblasti svého podnikani
a seberealizaci. Ohrozeni nizkymi pf{jmy dopadalo vice na podnikatelky
samozivitelky nebo podnikajici s malymi détmi a rovnéz na podnika-
telky, které musely splacet néjaky dluh, napriklad z rozjezdu podnikani
nebo v podobé hypotéky. Komunikac¢ni partnerka Emilie (42 let, ostatni)
pracovala jako novinarka, jeji prace ji napliovala. Pfijmy z prace na volné
noze vsak hodnotila jako nedostacujici, a to predevsim v kontextu nutnych
plateb za soukromé hlidani ditéte v situaci, kdy neni mozné (napriklad
z diivodi nedostatecné kapacity ve vefejnych institucich, prilis nizkého
véku ditéte, jeho casté nemocnosti) umistit ho do verejného predskolniho
zafizeni, a rovnéz v kontextu nakladnosti zivota ve velkém mésté, napti-
klad v souvislosti s komer¢nimi cenami za najemni bydleni.

Nejistota pFijmi: nepravidelnost a cashflow

Mimo ohrozeni nizkymi ptijmy byla pti debatach v ramci rozhovort a fo-
kusnich skupin o nejvétsich uskalich podnikani vyznamné tematizovana
problematika nepravidelnych ptijmu. Jak ukazuje vypovéd Moniky, ne-
pravidelnost mize mit mnoho podob. Monika vypovédéla, ze v této si-
tuaci by nemohla v podnikani dale pokracovat, pokud by nezila v jedné
domadcnosti s partnerem, ktery md piijmy na pravidelné bazi. Znamenalo
by to, Ze podnikani by pro ni bylo jinak neudrzitelné: , A taky viastné ty
moje prijmy byly hrozné nepravidelny. Jakoze jsem tieba méla vyplatu dva-
krat za rok.“ (Monika, 32 let, sluzby)

Nepravidelné ¢i narazové vyplaty Monika vnimala jako jakysi hendikep
svého podnikani - uvitala by jinou formu odménovani, na vice pravidelné
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bazi, na kterou by se mohla spolehnout, ovem upozornuje, Ze se v jejim
oboru (evaluacni ¢innost) jedna o béznou praxi, a tudiz ma velmi ome-
zené moznosti vyjednavani se zadavatelem ¢i zadavatelkou. Z vypoveédi
komunikacnich partnerek se ukazuje, Ze v kontextu debat o pravidelnosti
ptijmi hraji vyznamnou roli faktory jako to, zda komunika¢ni partnerka
zila v jedné domacnosti s partnerem, ktery pravidelné prijmy mél, do jaké
miry uméla s pfijmy hospodarit a v neposledni radé v jaké oblasti podni-
kala. Posledni zminény faktor se ukazuje jako krucialni, jak doklada vy-
povéd Petry. Petra byla etablovana tcetni, kterd ptsobila v tomto oboru
jiz fadu let a méla tudiz stabilni klientelu.

»Co se tykd pravidelnosti prijmi, tak ten mdam zajistény taky, v tuto
chvili. Neni to tak, Ze bych musela shanét zakdzky. Mdm dany, uz na-
smlouvany klienty, kterym fakturuju pravidelné, kazdy mésic.“ (Petra,
41 let, sluzby)

Petra naopak popisovala své prijmy jako stabilni, kdy obdobné jako
v zaméstnaneckém poméru se mize spolehnout na to, Ze kazdy mésic
vydéld urcitou ¢astku, se kterou mtize pocitat, a to ji naopak ve srovnani
se situaci Moniky umoznuje vykryvat nepravidelnost ptijmi jejiho pod-
nikajiciho partnera. Jak ukazuje situace Petry, pro nékteré komunikacni
partnerky je mozné si pravidelnost svych pfijmu korigovat dle vlastniho
uvazeni. Rizen{ vlastnich financi se tak mize jevit jako jeden z hlavnich
bonust prace OSVC, jak vypovida Ester: , To je pro mé nejvétsi pozitivum,
Ze jd si muzu fidit to, kdy tam budu, ja si mizu tidit to, kolik vydélam.“
(Ester, 31 let, sluzby)

Pozitivné podnikani v tomto kontextu hodnotily i podnikatelky pu-
vodem z Ukrajiny. Vzhledem k nizkym pfijmim a vysokym nakladim
vét$iné komunikac¢nich partnerek vyhovovalo, Ze si mohou napfiklad ku-
mulovat vice zdrojt ptijmi (vice klient(i a klientek). Nékteré komunikac-
ni partnerky ptivodem z Ukrajiny také uvadély, Ze travi praci 10-12 hodin



ANALYZA 119

denné, kdy povétsinou pracovaly v nestandardnich hodinach z divodu
prizplisobeni se ¢asovym moznostem klientt nebo proto, ze béhem dne
musely pecovat o déti, coz jak samy hodnotily, jim vyhovovalo. Ukazuje
se tak, a to zejména u podnikajicich ptivodem z Ukrajiny, jejich adaptace
a ochota pracovat v téchto podminkach, dana prekarizovanou situaci ¢i
pozici a velmi omezenymi moznostmi volit mezi obory, typy prace a pra-
covnimi reZimy.

Vétsina komunikacnich partnerek upozornovala na silné pocitovanou
nejistotu, kterou s sebou nepravidelnost prijmi prinasi. Bez ohledu na to,
zda komunikacni partnerky ptisobily v oblasti sluzeb ¢i prodeje, musely
velmi dusledné premyslet o spravném nastaveni cashflow. Pro podnika-
telky, na jejichZ oblast podnikani méla vliv sezonnost, se toto nastaveni je-
vilo jako naprosto zasadni ve smyslu udrzitelnosti podnikani, jak ukazuje
vypovéd Romany, piisobici v obchodu se zbozim: , Musime hodné dobre
ridit cely cashflow. Kviili tomu, Ze v ramci celého roku Cdstecné vyrabime
véci na sklad, a ten sklad zase vyproddme na Vinoce.“ (Romana, 37 let,
obchod) Komunikaéni partnerka Romana upozornovala i na dalsi vlivy,
které mohou ovlivnit jeji podnikani a které nelze predem predpokladat.
Miize se jednat napriklad o zmény legislativy osetfujici prodej zbozi, se
kterym Romana obchoduje. Upozoriiovala, Ze i s témito neocekdvanymi
skute¢nostmi musi v nastavovani svych prijmua a vydajt pocitat: ,, TakzZe
fikdm, jsou potom takovy vnéjsi vlivy, se kterymi clovék viplné nemiiZe po-
citat dopredu. Ani se nad tim treba nepozastavite, na zacatku podnikdni
urcité ne.“ (Romana, 37 let, obchod)

Tlak na vhodné nastaveni pfijmu a vydaju je patrny jiz od zac¢atku pod-
nikani a vyzaduje ur¢itou miru finan¢ni gramotnosti. Napriklad Petra
(41 let, sluzby) popisuje svoji situaci, kdy zacala podnikat pfi rodicovské
dovolené. Nemusi tak hradit odvody na socidlni a zdravotni pojisténi, ale
musi pocitat s odlozenim téchto plateb na obdobi, kdy ji rodicovska do-
volend skon¢i. Je tedy nutné, aby si odkladala néjakou ¢astku stranou. Né-



120 PODNIKATELKY?

které komunikacni partnerky vsak volily kratkodobé strategie finan¢niho
planovani, pfi¢emz moznost takto fungovat jim umoznovala predevsim
oblast sluzeb, jak ukazuje vypovéd komunikac¢ni partnerky Ester, ktera
se zivi jako kadefnice: ,,Kdyz budu mit dovolenou ted 14 dni a zjistime po
sedmi dnech, Ze nam dosly prachy, tak zavoldm péti zdkaznicim a piijdu
dalsi den do prdce a prinesu penize domil.” (Ester, 31 let, sluzby) Vypovéd
Ester tak ukazuje, Ze i dovolenou je nutno planovat s ohledem na vypadek
prijma. Tato situace tak ¢asto vede k tomu, Ze si podnikatelky dovolenou
neberou nebo pracuji i v pribéhu dovolené, protoze si vypadek prijmu
nebo potencialni ztratu klientely nemohou dovolit.

Komunikacni partnerky jsou nuceny volit rizné strategie pro udrzeni
vlastniho podnikani z déivodu nepravidelnosti pfijmi. Jednou z téchto
strategii muzZe byt i kombinace podnikani s klasickym zaméstnaneckym
pomérem, ze kterého plynou pravidelné prijmy, coz sice udrzuje financ¢ni
kondici podnikajicich, ale mize to zaroven pisobit jako bariéra v rtstu
podnikani smérem k jeho udrzitelnosti. Nejistota pfijmu je tak dal$im
faktorem, ktery ma negativni vliv na podnikajici. Komunikacni partnerky
casto deklarovaly obavy z nejistoty prijmu predevsim v kontextu obav ze
ztraty klientely, jednak v souvislosti se zménami obecného charakteru,
jako jsou naptiklad zmény na trhu nebo v souvislosti s ekonomickymi kri-
zemi, a jednak jde o faktory osobniho charakteru spojené s vlastni nemoci
nebo nemoci blizké osoby. Tyto faktory pusobily o to negativnéji na fyzic-
kou, ale také psychickou stranku podnikajicich zen, pokud mély malé déti
a finan¢ni zavazky ve smyslu hypotéky nebo pijcek. V neposledni radé
komunika¢ni partnerky zduraznovaly nediivéru v moznost vymahatel-
nosti plateb od neplatici klientely. V kontextu $irsi debaty o moznostech
vymahatelnosti prava v Ceské republice upozoriiovaly, Ze nemaji dostatek
zdrojii poustét se napriklad do soudnich procesti s neplatici.
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Shrnuti

Nastaveni finan¢nich procest je v ramci podnikdni jednim z klicovych
aspektt jak pri jeho zakladani, tak z hlediska jeho udrzitelnosti. Z nasich
dat vyplyva, Ze Zeny ¢asto v podnikani Celi finan¢ni nejistoté v mnoha
ohledech. Jednim z nejvétsich rizik, se kterym se musi vyporadat pravé
prevazné zeny podnikatelky, je ohrozeni nizkymi pfijmy. At uz v zacat-
cich podnikani, které vyzaduje vlozeni urcitého kapitalu do jeho rozjez-
du, ¢i z hlediska jeho udrzitelnosti v kontextu specifickych Zivotnich si-
tuaci podnikajicich zen, jako je naptiklad narozeni potomka nebo nutnost
péce o jiné blizké osoby, je nutné finanéni toky peclivé promyslet a pla-
novat. Z vypovédi komunikacnich partnerek lze vyvodit, Ze problematic-
kou oblasti, ovliviiujici finan¢ni udrzitelnost jejich podnikani, je otdzka
cenotvorby. To je patrné i z vefejné dostupnych udajt o vertikalni i hori-
zontdlni segregaci a rozdilech ve vydélcich Zen a muzi. Finanéni nejistota
ve smyslu vyse zminénych oblasti podnikani tak patfi mezi faktory, které
vyznamné prekarizuji podnikdni Zen. Z rozhovort a fokusnich skupin
je patrné, ze mezi nejzasadnéjsi problémy podnikajicich zen patfi nizké
prijmy. Ze strany statu pak chybi systémovy pristup v podpore zacinaji-
cich podnikatelek, které zatim nedisponuji zadnymi nebo velmi nizkymi
prijmy. Jak ukazala Pospisilova a Dlouha (2018) v analyze zahrani¢nich
praxi Zeny OSVC a prekérni situace - inspirace ze zahranici, jako funkéni
nastroje podpory zacinajicich podnikatelek 1ze navrhnout napriklad od-
klad povinnosti placeni odvodu na socialni a zdravotni pojisténi po dobu
prvniho roku podnikani. Pro rozjezd podnikani by bylo vhodné zajistit
systém mikrofinancovani ze strany bankovniho sektoru, ktery by cilil i na
samozivitelky a zohlednioval mozné specifické zZivotni situace (napriklad
rodic¢ovstvi) podnikajicich zen.
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3.5 Podnikatelky 50+ aneb ,,Mdm opravdu strach
z dichodu, stdt se o mé nepostard”

Podnikatelska aktivita je povazovana za aktivitu obnasejici riziko a vy-
zadujici velkou ¢asovou investici. Uspésni podnikajici jsou ve vefejném
diskurzu ztélesnovani obrazy mladych muzu, ktefi rozvoji svého, casto
velmi technicky inovativniho, podnikani vénuji v§echen svij ¢as (Bruni,
Gherardi, Poggio 2004; Jurik et al. 2019) a vzhledem ke svému véku maji
i dostatek ¢asu na neuspéchy a dalsi nové zacatky. Tyto obrazy stoji v kon-
trastu k predstavé o star$ich pracujicich muzich a zejména zenach. V roce
2017 bylo z celkového poétu zhruba 870 tis. podnikajicich v CR 32 % zen
a 68 % muzu. 21 % podnikajicich je ve véku 55+, pricemz podil podnika-
jicich Zen a muzii v této vékové skupiné je stejny jako v celkové populaci
podnikajicich. Mezi lety 2010-2018 stoupl pocet podnikajicich zen o 17 %,
zatimco pocet muzi poklesl o 0,5 % (CSU 2019a). Nejen z hlediska po-
hlavi, ale i z hlediska véku lze vysledovat, Ze vstupy do podnikani nebyly
v obdobi po ekonomické krizi po roce 2008 vzdy dobrovolné, jelikoz do
podnikani vstupovaly ve zvy$ené mife skupiny na trhu prace ohrozené
nezaméstnanosti (Dlouhd, Jurik, Ktizkova 2014; Kfizkova, Formankova
2014). Pocet podnikajicich nad 50 let v obdobi let 2010-2018 vzrostl vy-
znamné vice nez u jinych vékovych skupin, a to zejména u starsich Zen:
036 % u zen a o 19 % u muzt (CSU 2019a). Proto se v této kapitole za-
méfujeme specificky na Zeny nad 50 let, které jsou osobami samostatné
vydéle¢né ¢innymi, a ukazujeme, jaké jsou postoje a zkusenosti této, pro
zacatky podnikani spise netypické, skupiny a také to, Ze ani skupina star-
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$ich zen neni homogenni, ale 1i$i se dal$imi aspekty socialni pozice. Vy-
chazime pfitom z rozhovort s celkem 12 Zenami, z nichzZ ¢tyfi podnikaly
jiz vice nez 10 let a osm z nich podnikalo maximalné tfi roky, a mizeme
tak zachytit i d@ivody vstupu do podnikani az ve star$im véku, a to z in-
tersekciondlniho hlediska se zaméfenim zejména na gender, vék a tfidu.
Ze $etfeni Eurobarometr v roce 2015 vyplyva, ze v CR mélo v posled-
nich 12 mésicich zkusenost s diskriminaci nebo obtézZovanim na zakladé
véku nejvice pracujicich ve véku nad 55 let ze vSech zemi EU: 8 % (pri-
mér EU byl 5 %), zatimco tuto zkuSenost maji jen 3 % zaméstnanych do
30 let (prameér EU byl 2 %) (UNECE 2019). Stafi je spojovano s neochotou
riskovat, s nedostatkem ¢asu na dlouhodoby rozvoj podnikani s nejis-
tym vysledkem, dale s predstavou o zhorsovani, a to jak individualnich
schopnosti, tak i strukturalnich $anci uspét na trhu prace, a dokonce
i s chudobou (Ainsworth, Hardy 2008; Duncan, Loretto 2004; Vidovico-
va, Godarova, Kofron 2015). Stereotypy o star$ich pracujicich zenach
(UNECE 2019; Vidovic¢ova, Godarova, Kofron 2015) jsou v souc¢asnosti
na hony vzdaleny predstave idedlniho podnikajiciho, jiZ ztélesnuje mlady
muz s vynikajicimi inovativnimi a technickymi schopnostmi a ochotou
riskovat. Vnimani podnikani starsich, podobné jako podnikani Zen, jez
neni tim pravym, typickym podnikanim, ale urcitou vyjimkou, nazna-
¢uje, Ze ,,vek a gender se propojuji tak, Ze ze starsich zen ¢ini nejméné
pravdépodobné kandidatky pro podnikani“ (Tomlinson, Colgan 2014:
1659). Zaroven ale politiky prodluzujiciho se pracovniho Zzivota a dii-
chodové reformy ¢im dal vice presouvaji zodpovédnost za planovani od-
chodu do diichodu a zejména za finan¢ni zajisténi ve stafi na jednotlivce,
napf. prostfednictvim samostatného podnikani, pripojisténi ¢i dalsich
nastrojii (Wainwright, Kibler 2014). Jak ukazeme, tyto trendy lze vysle-
dovat i v Ceské republice, kde se jiz dlouhou dobu vede diskuse o nutnosti
dichodové reformy, ktera by mimo jiné zmirnila dopady genderovych
mzdovych rozdilti na dichody v podobé genderovych rozdila ve vysi
penzi. V této kapitole se zaméfime na podnikdni starsich Zen v kontextu
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jejich pracovni a zivotni drahy. Vypovédi podnikajicich Zen starsich 50 let
umozni pochopit vyznam podnikani v jejich zivoté pravé v souvislosti
s jejich o¢ekavanimi ohledné finan¢niho zajisténi v dichodu. UkdZeme,
jak gender a vék ptisobi zaroven spolu s tfidou, resp. dosazenym vzdéla-
nim a praxi v oboru, a v disledku toho mohou vznikat zcela rtizné $ance
na uplatnéni na trhu prace. Samostatna vydéle¢na ¢innost tak mize byt
samotnymi Zenami vnimana jako ,,nahradni“ strategie s prekérnimi pra-
covnimi podminkami ¢i jako privydélek k dichodu, kdyz je nedostupna
zaméstnanecka smlouva, nebo hlavni strategie, jak uplatnit své zkusenosti
a ziskat flexibilitu a autonomii.

V CR zatim vyzkum podnikéni star$ich osob chybi. Je viak dilezité
se jim zabyvat v situaci, kdy podnikani je i u nas nabizeno jako strategie
uplatnéni na trhu prace pro znevyhodnéné skupiny populace, mezi néz
zeny v preddiichodovém véku patfi. Proto jsme se na tuto skupinu zamérily
v samostatné kapitole. Ze zahrani¢nich vyzkumu vyplyva, ze podnikani
zejména u starsich Zen nebyva casto prvni volbou, ale je volbou v situaci,
kdy je zaméstnanecka smlouva na dobu neurcitou nedostupna (Tomlinson,
Colgan 2014). Dale se ukazuje, ze vypovédi starsich podnikatelek obsa-
huji zkusenosti s diskriminaci nebo se znevyhodnénim v zaméstnani. Na
zeny v pfeddiichodovém véku jako na jednu ze skupin nejvice ohrozenych
diskriminaci v praci poukazuji i vyzkumy v CR. V reprezentativnim vy-
zkumu populace CR v roce 2017 byly starii zeny vybrany nejcastéji jako
skupina ohrozena znevyhodnénim na trhu prace (49 % dotazanych vybralo
star$i Zeny oproti 34 % dotazanych, ktefi vybrali starsi muze) (Vohlidalova
2017). Na druhou stranu Krekula (2007) zpochybnuje pfevazné negativni
vnimani situace star$ich Zen na trhu prace a vyzdvihuje dimenzi osobni-
ho rozvoje a vlastni akéni perspektivy starsich Zen, které si mohou starsi
vék spojovat s novymi zkuSenostmi a hodnotami a s vy$sim sebevédo-
mim. Krekula také pfimo zminuje podnikani, které miize byt naplnénim
téchto optimistictéjsich predstav. Ddle upozornuje na intersekcionalni
perspektivu, kterd je diilezita pro pochopeni faktu, Ze star$i Zeny nejsou
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homogenni skupinou, a umoznuje vzit v uvahu dalsi faktory, jez mohou
zeny diferencovat nebo z(ne)vyhodnovat, napt. tfida ¢i etnicita (Krekula
2007; Tomlinson, Colgan 2014).

Podnikani jako alternativni pracovni draha

Podnikani miize pro Zenu predstavovat splnéni dlouhodobého snu délat
to, co ji opravdu bavi, jako v pripadé Stely (55 let, obchod), ktera ve svych
52 letech po 25 letech zaméstnani ve finan¢nich sluzbach ze svého hob-
by $iti pred tfemi lety udélala své hlavni zaméstnani — podnikani. Pod-
nikani miize byt také vysledkem snahy vydélat vice penéz, rozhodovat
o charakteru samostatné odvedené prace a ridit cely proces sama, ziskat
flexibilitu ¢asu, mista a usporadani prace, podobné jako se to objevuje ve
zkusenostech a vypovédich mladsich zen (podrobnéji viz kapitolu ,,Zacala
jsem podnikat, protoze...“ O diivodech a motivech ke vstupu do podnikdni).
Stanislava (54 let, ostatni), ktera byla doneddvna zaméstnana na manazer-
ské pozici v zahranici, se rozhodla, Ze bude podnikat, i kdyz za méné pe-
néz nez v predchozim zaméstnani, ale tak, aby neméla v praci tolik stresu
a cestovan{ a mohla travit vice ¢asu se svou rodinou v CR. Podobné jako
Stela (55 let, obchod) se pustila do obchodniho oboru, ktery ji bavil a kde
zaroveil muzZe vyuzit své mezinarodni zkusenosti. Naproti tomu Simona
(59 let, sluzby) sice ztistala v oboru predchoziho zaméstnani — mezinarodni
dopravé -, ale k podnikani byla dohnana restrukturalizaci firmy a propou-
$ténim podobné jako Sarlota (57 let, sluzby). Takze podnikdni nemusi byt
vzdy prvni volbou ani volbou zcela svobodnou, jak jsme ukazaly v kapi-
tole s nazvem ,,Zacala jsem podnikat, protoZe...“ O ditvodech a motivech ke
vstupu do podnikdni. Pro Sabinu (51 let, sluzby) bylo impulzem k samostat-
nému podnikani v ucetnictvi sexudlni obtézovani v pfedchozim zamést-
nani. Svétlana (67 let, sluzby) zacala podnikat az poté, co byla donucena
odejit do dichodu z piivodniho zaméstnani v dopravni firmé, a podnika
ve stejném oboru, aby si k diichodu ptivydélala. Stépana (60 let, obchod)
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a Sarka (56 let, sluzby) pracuji nedobrovolné ve §varcsystému. Stépéna
jako prodavacka a manazerka prodejny s odévy, Sarka déla kancelaiské
prace pro jednu firmu, ktera ji dokonce chtéla zaméstnat pouze na dohodu
o pracovni ¢innosti. Obé by rozhodné preferovaly pozici zaméstnanky-
né, kde by mély vétsi jistotu prace a vyse ptijmu i vyssi budouci dichod.
Neékteré komunikaéni partnerky také popisuji zkusenosti s diskriminaci
na zakladé véku a zkusenosti se stereotypy o tom, Ze lidé nad 50 nejsou
schopni se ucit novym vécem a zvladat praci s digitdlnimi technologiemi.

Diskriminaci v pfijimani novych zaméstnanych na strané zaméstna-
vajicich a nedostupnost dlouhodobych zaméstnaneckych smluv pro starsi
pracujici na ¢eském trhu prace potvrzuji i dal$i vyzkumy. Simové (2010)
dokonce vidi v nezajmu zaméstnavatel{ o starsi pracovnice a pracovniky
v pfeddichodovém véku klicovy diivod nizké zaméstnanosti starsich lidi
v CR, i kdyz mnozi z nich jsou motivovani pokracovat v praci. Z jejiho
vyzkumu vyplyva, ze devét z deseti dotazanych si mysli, Ze predcasny
dtchod je nej¢astéji zptsoben ztratou zaméstnani a nemoznosti najit
zaméstnani nové. Dale si osm z deseti respondentt mysli, Ze zaméstna-
vatelé preferuji mladé zaméstnané a nuti je jiz v pfeddiichodovém véku
odejit, coz potvrzuji i samotni ti, kdo pfed¢asné do diichodu odesli (ibid.).
A je potreba dodat, ze nizkd zaméstnanost star$ich pracujicich se tyka
zejména zen.*® Sebezaméstndni tak je pro nékteré starsi Zeny nahradni
strategii, ,planem B, jak ho Thébaud (2015) popsala pro Zeny odchaze-
jici do samostatného podnikdni ze zaméstnaneckych fidicich pozic, po-
kud ,,plan A% kterym je zaméstnaneckd smlouva s dobrymi pracovnimi
podminkami, nevyjde.

Zeny, které po padesétce vstupuji do samostatného podnikéni, z velké
¢asti vnimaji zaméstnaneckou smlouvu jako prvni volbu a podnikéni pra-

26 Zatimco mira zaméstnanosti Zen ve véku 45-49 let dosahovala vroce 2018 92 %, u Zen
ve véku 50-54 let pak 91 %, ale ve véku 55-59 let se snizuje na 83 % a nad 65 let je mira
zaméstnanosti uz pouze 12 % oproti 24 % u muzt (CSU 2019a).
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vé az jako onen ,,plan B kdyZ je pro né zaméstnanecka smlouva nedostup-
na. Presto jsou mezi nimi takové, které by mohly ziskat zaméstnaneckou
smlouvu, ale zvolily si podnikani. Napf. vysokoskolacka Stanislava, ktera
mluvi ¢tyfmi jazyky, opustila svou zaméstnaneckou pozici na manazerské
tGrovni v zahrani¢i dobrovolné a vratila se do CR. Popisuje, jak se sama
rozhodla, i kdyZ zaméstnanecka pozice ji v CR byla opakované nabizena:
»Nejsou lidi. Ja bych do prdce mohla jit hned. Mné uz nabizeli asi CtyFi mista
tady.“ (Stanislava, 54 let, ostatn{) Naproti tomu stfedoskolacka Stépana jiz
témeéf tfi roky pracuje pro jednoho zaméstnavatele v obchodé a zamést-
naneckad smlouva ji nabidnuta nebyla: ,,Shdanéla jsem prdci a dostala jsem
nabidku do vybornyho obchodu, neskutecné mé ta prdce zajimd, ale ne-
dostala jsem nabidku na stdly pracovni pomér.“ (Stépana, 60 let, obchod)
Analyza vypovédi starsich Zen ukazuje, Ze v dostupnosti zaméstnanecké
smlouvy, pokud o ni Zeny v pfeddiichodovém véku maji zdjem, hraji roli
faktory, jako je obor, kde maji zkusenosti a praxi, vyse vzdélani, socidlni
kapital a kone¢né také etnicita ¢i statni prislusnost.” Dostupnost zamést-
nanecké smlouvy s dobrymi pracovnimi podminkami je obecnéjsi pro-
blém, ktery se netyka pouze Zen 50+, ale u starsich Zen se k vyse jmeno-
vanym faktortim pridava pravé jesté vék. Ten miize navic pusobit rtizné.
Zvypovédi a charakteristik zen 50+ vyplyva, Ze pro ty s niz§im vzdélanim
a s praxi spise v servisnich a administrativnich pozicich (pfikladem je vyse
citovana Stépdna) znamena starsi vék spise nevyhodu, kterd ptispiva k ne-
dostupnosti zaméstnanecké smlouvy. Oproti tomu Stanislava (54 let, ostat-
ni) je pfikladem potencialni zaméstnankyné, jejiz vék je vyrazné vniman
jako spjaty se zkuSenostmi, které dosdhla béhem své zahrani¢ni kariéry,
a muze tak pro ni byt vyhodou, pokud by o zaméstnaneckou pozici stala.

77 Napf. cizi statni prislugnost jiz sama o sobé silné omezuje moznost ziskat v CR
zaméstnaneckou smlouvu (Markova Volejnickova et al. 2019). Ve skupiné Zen nad 50 let
nebyla zddna zena bez ¢eské statni ptislusnosti, a tak otazku propojeni véku a etnicity ¢i
statni ptislu§nosti nechame nezodpovézenou pro dal$i vyzkum.
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OSVC prekarita a la $varcsystém

Ve skupinovém rozhovoru, ktery jsme se zenami nad 50 let provedly, jsou
ze sedmi z nich tfi zaméstnany na $varcsystém. Sarka (56 let, sluzby), Sté-
pana (60 let, obchod) i Sarah (59 let, sluzby) ve svych vypovédich hovori
o zaméstnavatelich a své pracovni povinnosti popisuji jako zaméstnanec-
ké. Maji zejména konkrétni pracovni misto, kam museji pravidelné docha-
zet, maji danou pracovni dobu. Sdrka, ktera déla kancelaiské prace, méa
pracovni dobu dokonce ,,zkracenou® na Sest hodin, ma moznost vybirat
si ,dovolenou®, ale jeji dalsi svobody, které by mély byt spojeny s podni-
kanim, jsou dosti omezeny:

»-.. tak jsem byla taky viceméné donucena se slovy, ze na tom budu
teda podstatné lépe. Mné uz v tu chvili bylo jasny, Ze na tom bude lépe
zaméstnavatel, protoZe nebude odvddét socidlni a zdravotni pojisténi.
Ale nicméné oni to podali tak, Ze to vypadalo, Ze kdyby clovék tomu
véril nebo kdyby to dodrzeli, tak to bylo lepsi, ale jako ve findle tomu
tak samoziejmé neni. Tak jsem na ty Zivnosti. No a odvadim si samo-
zfejmé socidlni a zdravotni pojisténi v minimdlni vysi... nemiiZu fict,
Ze si nemuzu udélat volno, jak chci, naopak. Mdam zkrdceny uvazek
a jsem tam i déle, dva dny v tydnu jsem tam i dyl, a jesté kdyz vidi ti
ostatni, Ze jdu normalné, tak jesté rikaji: Jako a proc jdes? A ja rikdm,
no protoze mam Sestihodinovou pracovni dobu a pracuji tolik a tolik.
... takze nevidim, zZe bych byla néjak zvyhodnénd, ani financné, ani
néjak jako zZe bych si mohla uréovat, kdy tam budu, kdy tam nebudu,
to v podstaté nejde... jakoby my jsme tam na Zivnostensky list, ale ja-
koby se na nds vztahuji néjaky jiny ustanoveni zakoniku prdce a jinych
zdkonii a berou nds v uvozovkdch, jako kdybychom tam byly na pra-
covni smlouvu, ale jenom v urcitych ohledech. Takze je to tak jako piil
na piil. Dokonce i dovolenou mdme. (Sérka, 56 let, sluzby)
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Stépana by také preferovala zaméstnaneckou smlouvu, a to zejména pro-
to, aby méla urcitou jistotu zaméstnani a vyssi dichod. Ve svych 60 letech
pracuje na Svarcsystém jako vedouci butiku jiz téméf tfi roky. Zaméstna-
ni formou $varcsystému nejdfive povazovala za doc¢asné reseni ve smyslu
urcité zkusebni doby a vétila, ze kdyz se v praci osvédci, bude ji nabidnuta
zameéstnaneckd smlouva, coz se dosud nestalo.

we-. fakturuji si své sluzby dva a pil roku, Zeny po 55 letech tézko sha-
néji prdaci. Nikdo vam nedd pracovni smlouvu na dobu neurcitou sa-
moziejmeé, a to je treba miij problém. A tu odmeénu, kterou si fakturuji,
protoze musim odvddét vysoké socidlni atd., kdyz za dva a piil roku
puijdu do dichodu. Tak viastné moje odména je jenom fakturace a ni-
koho nezajima, ze bych méla dostat vlastné jako staly pracovni pomér.”
(Stépéna, 60 let, obchod)

Sarah pracuje jako realitni maklérka, poté co byla nucena ukoncit za-
méstnani v podobé ,hybridniho modelu®, kdy byla zhruba 10 let zamést-
nana na ¢astecny tvazek u jedné firmy a pro dalsi firmy stejného majitele
pracovala jako konzultantka na Zivnostensky list. V oblasti realit je za-
méstnan{ jako OSVC, ale v rdmci uréité makléiské firmy béznou praxi:
»-.. jinak to tam nejde nez na ten Zivnostdk.“ (Sarah, 59 let, sluzby)

Podnikani se stava prekérnim v kombinaci s nejistou a nedostate¢né
samostatnou pracovni pozici na trhu prace a nizkymi vydélky. Dostavaji
se do ni zejména Zeny, které nedisponuji vysokoskolskym vzdélanim nebo
zadanymi specifickymi oborovymi schopnostmi. Sebezaméstndni se jevi
jako prvni a nejlepsi volba pro starsi Zeny, pokud maji na trhu prace dobré
vyhlidky na zaméstnanecky pomér, maji vysokoskolské vzdélani a zajem
o flexibilitu rozhodovani, casu a mista vykonu prace. Sebezaméstnani voli
i ty, pro které je nedostupna volba zaméstnaneckého poméru s dobrymi
pracovnimi podminkami, jez by zahrnovaly flexibilitu a ¢asto i volnost
v rozhodovani o zpiisobu vykonu prace. Podminkou této volby je vSak
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alespon ur¢ity finan¢ni kapital, ktery je mozné investovat do rozjezdu pod-
nikani, napt. na vybaveni, prondjem provozovny a dalsi pocatecni vydaje.
Svarcsystém je posledni volbou pro ty, pro které je nedostupnd zaméstna-
necka smlouva, ale je pro né nedostupna i volba samostatného podnikani,
resp. sebezaméstnani. Stépana (60 let, obchod) nem4 kapitél na to, aby si
sama pronajala obchod v centru Prahy, nakoupila zbozi a riskovala ne-
uspéch, proto byla vtla¢ena do §varcsystému, ktery je pro ni alternativou
nezaméstnanosti nebo pred¢asného dichodu. Déle je §varcsystém specific-
ky pro konkrétni obory, ve kterych je takovy typ zaméstnavani bézny. Ty-
pickym ptikladem je prodej realit, ve kterém ptisobi Sarah (59 let, sluzby).

Cesky socialni stat v mezinarodnim kontextu
aneb Podnikani jako alternativni model diichodu a dichod
jako individualni projekt

Zahrani¢ni analyzy politik jiz nékolik dekad upozornuji na trend presunu
zodpovédnosti za vysi diichodu a planovani odchodu do diichodu ze statu
na jednotlivce (viz napf. Wainwright, Kibler 2014). Misto jednozna¢ného
spolehnuti se na statni diichod se o¢ekava, ze budou jednotlivci akumulo-
vat sviij pfijem prostfednictvim finan¢nich trht nebo jinymi trznimi pro-
sttedky, aby si zajistili slu§ny prijem v diichodu. K financializaci dichodu
dochdzi v posledni dobé i v CR, kdy je dtiraz kladen na individudlni spo-
feni, napt. prostfednictvim tfetiho diichodového pilife - v soukromych
diachodovych fondech. Prikladem tohoto trendu bylo i obdobi pravicové
vlady pred zhruba 10 lety, kdy byl zaveden druhy dichodovy pilif, ktery
dokonce ukrajoval ¢ast povinnych odvodt do zakladniho, prvniho pilife,
ze kterého jsou Cerpany statni dichody, a umoznoval jesté k tomu spo-
tit.” Navic je i v CR stéle vice posilovana slozka diichodu, ktera vyplyvé

2 Tento druhy pilit dichodového systému byl zaveden v roce 2013 a poté v roce 2016
zrusen. Mohli se do ného navic ptihlasit pouze lidé do 35 let.
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z vy$e predchozi mzdy na tkor slozky zakladni, resp. solidarni (Dudova
2013), a tento trend je tak vyhodnéjsi pro muze, protoze maji v primeéru
vyssi mzdy. Tento proces financializace a individualizace zajisténi na sta-
fi, prispiva k nartistu nerovnosti ve spolecnosti, konkrétné v diichodu,
a jesté vice oslabuje pozici a finan¢ni nejistotu téch, kdo jsou v tak slabé
a zranitelné pozici, Ze nemaji z ¢eho v soukromych pilitich sporit. Mezi
nimi prevladaji zeny.”’

Dalsim zasadnim problémem je diraz na ,,svobodnou® volbu a vlastni
individualni rozhodovani, ktery dale prohlubuje nerovnosti. Jednak ne
vsichni se mohou rozhodnout spofit, protoze nemaji dostate¢né pfijmy,
které by jim to umoziiovaly. A jednak diichodovy systém v CR je znaéné
nepiehledny a neustale se méni. Neexistuje jasny a spolehlivy informac¢ni
systém, ktery by mohl s dostate¢nym predstihem poskytnout relevantni
informace o tom, jak se ur¢ité navyseni odvodi pro OSVC ¢&i konkrét-
ni typ spofeni promitne do vyse diichodu. Takze rozhodovani je slozité
i proto, ze neni snadné ziskat odhad, jak konkrétni rozhodnuti vysi da-
chodu ovlivni. Zfejmym signalem, ktery posledni vlddy i v CR vysilaji,
je, ze OSVC, které odvadéji platby na socidlni pojisténi v minimdlni vysi,
budou mit diichod tak nizky, Ze jim nezajisti distojny zivot. Vnimani
tohoto diskurzu (a jeho prevzeti a zpracovani ve vlastni nazor) se jasné
projevovalo ve vypovédich komunikacnich partnerek. Nejen ty starsi, ale
sebezaméstnané a podnikajici Zeny vSech vékovych skupin, se kterymi
jsme vedly individualni a skupinové rozhovory, se shodovaly v tom, ze od
statniho dichodu nemohou oc¢ekavat distojny prijem, pripadné ty mladsi
ocekavaji, Ze v dob¢, kdy ony budou odchéazet do dichodu, jiz v podstaté
zadny statni diichod nebude nebo bude zcela mizivy. Dilezité je pravé
zjisténi, ze nad problémem vyse diichodu premysleji jiz Zeny v mladsich
vékovych skupinach a maji jiz utvoren nazor ve smyslu podobné negativ-

¥ Vice nez polovina vSech zaméstnanych Zen, oproti necelé tfetiné muza, ma mzdu nizsi,
ne? je priimérna mzda (CSU 2019a).
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niho pohledu. V této souvislosti Duncan a Loretto (2004) upozornuji, ze
niz$i mzdy Zen, jejich preruSované pracovni drahy a pripadné i zkracené
uvazky v tomto systému snizuji $ance zen na dustojné diichody a financ-
ni zajisténi ve stari, takze u nich vznika naléhava potfeba své pracovni
drahy jesté vice prodluzovat, aby sviij pfijem a odvod do zakladniho sys-
tému (nebo do jinych strategii $etfeni na dichod) akumulovaly. Je to také
piipad CR, kde gender pension gap, resp. rozdil v primérném déichodu
7en a muzt, dosahoval v roce 2018 18 % (CSU 2019a). Mnohé zeny v CR
tak svou pracovni drahu prodluzuji nebo se jinym zptisobem snazi svij
prijem v diichodu zvysit, at jiz dobrovolné, nebo nedobrovolné prostred-
nictvim statusu OSVC.

Ned(ivéra ve stat: Setfeni na dlichod?,,... proé bych to méla
cpdt statu?”

Sabina, ktera ve svych 51 letech ma za sebou jiz 20 let samostatné vydéle¢né
¢innosti jako Gcetni, vystizné a z hlediska své profese i informované shr-
nuje situaci a nazor i dal$ich komunikac¢nich partnerek na vztah odvoda
na socidlni pojisténi a nasledné vyse diichodu:

»Nikdy jsem neplatila vic, nez jsem musela, protoZe tim, ze clovék do
toho vidél - a bylo to tak uz od zacdatku -, protoze i kdyz budes platit
bithvi kolik, tak ten diichod zas tak velky nebude. A doopravdy uz v té
dobé, kdy bylo umoznéné tady tohle to podnikdni, tak uz v té dobé byly
nastavené ty pojistky. Coz je jako: Setrete si sami. TakzZe clovek, ktery
do toho vidi a premysli, nebo se o tom tfeba s nékym bavi, tak si fika:
pro¢ bych ja méla to cpdt stdtu - zaplatim, co musim, abych nebyla
tedy ten dluznik, oni mi z toho tedy ten diichod néjak vypocitaji, ale
radsi to, co bych zaplatila tomu stdtu a o ty penize bych pfisla, tak to
si radsi zaplatim - radsi si budu uklddat ty penize nékam jinam. (...)
bohuzel ja uz ted vim, Ze i kdybych platila bithvi kolik, tak diichod
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bude maly. A z toho diichodu, ktery mné ten stdt dd, a i za tu cenu, Ze
bych do toho stdatu nacpala plno penéz, tak z toho bych se neuzivila.”
(Sabina, 51 let, sluzby)

Své zklamani z nedostatecného zajidténi ve stafi prostiednictvim stat-
niho dtichodu dale Sabina vnima jako nespravedlnost a svym zptsobem
»zradu® ze strany statu. Tyto Zeny dlouhou dobu zily a pracovaly v pre-
svédceni, ze pokud budou odvadét pojistné a dané v predepsané vysi, stat
jim v diichodu zajisti diistojnou vysi prijmu ze statniho diichodu. Postupné
jim je vSak sdélovano, ze to nestaci a Ze by se mély zajistit individualné.

»Kdyz si platim néco, kazdy mésic, a neni to malo, tak kdyz ja statu
néco davam, svoji prdci, platim mu socidlni, zdravotni a dané, tak po-
tom, kdyz budu stard, tak bych chtéla, aby se o mé tedy také ten stat
postaral. Ale postaral - jako postaral ne tak, jak se stard. Cely Zivot
pracuji, cely Zivot vsechno platim, nic nedluzim, tak potom bych tedy
chtéla mit néjaky diichod, abych s nim vyzila. Nepotiebuji mit bithvi
kolik, potrebuji, abych méla na chleba, na ndjem, na léky a potom
aby mi zbylo treba na cestovini. A tohle to si myslim, Ze ndm ten stdat
nedd.” (Sabina, 51 let, sluzby)

Toto zklamani, které komunikac¢ni partnerky silné vyjadrovaly ve svych
vypovédich, je ztejmé i vysledkem toho, ze stat dlouhodobé selhava v in-
formovani o dichodovém systému, jeho jednotlivych slozkach a moznos-
tech, které ma, resp. jaky efekt mohou mit urcita navyseni odvodi nebo
napf. spofeni ve tfetim pilifi. Systém socialnich odvodu a nastaveni vyse
diichodt je pro vétsinu komunikac¢nich partnerek zcela neprihledny. Za-
roven si ale uvédomuji a ze zkusenosti védi, ze v jinych zemich je situace
jina a Ze zaméstnani i podnikajici jsou zde pravidelné informovéani o moz-
nostech diichodového systému a vyhlidkach konkrétni vyse jejich diichodu.
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»Pritel pracuje v Némecku a tam to prosté ten zaméstnavatel za néj
odvddi a on dostane kaZzdej rok prosté vypis a md tam sviij ucet a ty
penize se mu tam jakoby evidujou. KdeZto u nds to vSecko potdd spad-
ne do jednoho pytle a ten se rozdéli, a co bude v budoucnu, to nikdo
z téch, kdo tam odvadi, nevi. Kdezto on uz tam ma tieba predbézné
vypocet a jak se to bude vyvijet, kdyZ bude vydélavat tolik, tolik nebo
jak se to zhodnoti, kdyz bude takovd a takovd inflace, a prosté je to
tam néjakym zpiisobem podchyceny. Zatimco u nds jako to pordad je
vSecko nepriihlednd véc.“ (Sarah, 59 let, sluzby)

»... bydlela jsem v Jizni Africe, bydlela jsem na Madagaskaru, bydlela
jsem skoro 17 let v Belgii. Vim, jak to chodi v Némecku, Holandsku.
Takze tady neni ten systém tiplné nejidedlnéjsi, protoze neni prithledny.
Jakdkoliv aspori trosku solidni firma, tak za vds to odvadi, a na konci
roku dostdvdte vypis, az vam bude tolik a tolik, kolik dostanete. A ted’
jsem treba, kdyz jsem skoncila v té firmé, tak mné napsali dopis, jest-
li chcete, uklddejte dal sama, anebo ne. Tak tady to vystornujeme, aZ
vam bude pétasedesat, dostanete tolik a tolik. A to jsou penize, které
vam nikdo nevezme... Ja kdyZ umfu, tak to dostanou déti nebo man-
Zel nebo néjak se to tam tak néjak déla. Ale tady nevim. Tady ja kdyz
puijdu na urad, tak jesté s tim svym trosku prizvukem, musim vsem
ukdzat obcansky pritkaz, Ze mam ceské obcanstvi atd., hy chy ky ry
dy ty ny umim, ale dobry, ale nejsou moc ochotni uitednici, nechtéji
vSechno fikat, vite. Takovy jestli bych mohla to pouzit, mozna ze to
neni moc slusny, mdam takovy pocit, Ze jako kdyby mi chtéli fict: ,Pant,
neotravujte tady, jo.“ (Stanislava, 54 let, ostatni)

Komunika¢ni partnerky vyjadfuji jednozna¢nou nediivéru v zajisténi
distojného prijmu ve stari prostfednictvim statniho dichodu. Neduve-
ra prameni z nejistoty zptisobené $patnou informovanosti, neustalymi
zménami a slozitosti diichodového systému. Sona vyjadfuje tuto primar-
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ni nedtvéru ve stat zcela jasné: ,,Myslim si, Ze ta cdstka by stejné nebyla
takovd, jakou oni slibuji.“ (Sona, 51 let, sluzby) Je to nedavéra zptsobena
zklamanim, Ze stat nedostdl svym zavazkiim a ocekavanim, jez vzbu-
dil v téch, kdo do systému prispivaji. Komunika¢ni partnerky se shoduji
v nazoru, Ze i kdyby vyznamné zvysily své zalohy na socidlni pojisténi,
jak na to napft. svého ¢asu velmi apelovala ministryné prace a socialnich
véci, nevéri, ze by jim to mohlo realny ptijem v diichodu vyznamné zvysit.

Podnikani se tak stava pro nékteré alternativnim modelem dtchodu,
resp. podnikanim si privydélavaji po dosazeni véku naroku na duchod,
jako napt. Svétlana ve svych 67 letech. A celkové se pfijem v diichodu
iv CR stdva individualnim projektem, na kterém komunikaéni partnerky
pracuji jiz minimalné desetileti pfed po¢atkem naroku na statni dchod.

Individualni strategie zajisténi v dlichodu:
»Stdt spoléhd na to, Ze ty si naspofFis penize”

Nejcastéjsi strategii, kterou v tomto ,individualnim dichodovém pro-
jektu“ komunikacni partnerky realizuji, je individualni spofeni formou
komer¢niho diichodového nebo jiného typu spofeni. Sona tuto vyssi di-
véru v trh ve srovnani s diivérou ve stat vyjadfuje nasledovneé: , Ty penize,
kdyz si dam na néjaké své spoteni, tak mdm vétsi jistotu, Ze je dostanu,
nez kdyz je dam tomu stdtu a oni mi to pak budou vypldcet.“ (Sona, 51 let,
sluzby). Podobné se o nizké diivére ve stat vyjadrila také Sylva: ,, Diichodo-
vy, penzijni. Tam si dds penize, tam se ti zuroci. Tam se ti to vyplati. Stdt ti
nic nedd. Jenom nacpes statu zbytecny penize navic.“ (Sylva, 50 let, sluzby)

Strategie spofeni v ramci penzijniho komerc¢niho sporeni se ukazala
jako vyznamnad i u mladsich sebezaméstnanych zen. Nezjistovaly jsme
sice, jak dlouho a v jaké vysi jednotlivé Zeny na penzijni spofeni stradaji,
nicméné lze odhadovat, ze i zde starsi Zeny znevyhodnuje vék, protoze
oproti mlad$im zendm ty starsi, kterym je dnes okolo 65 let, nemély a ne-
maji Sanci spofit si v rdmci tohoto spofeni tak dlouho, jak uvedla Stanisla-
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va: ,,Ddvdam penize, prosté co mam svoje penize, iplné stranou na ticet a to
budou moje penize. (...) protoZe nevis, jak to bude, jak se to zméni, jenom
to minimum, co se musi platit.“ (Stanislava, 54 let, ostatni)

Kromé penzijniho spofeni, stavebniho nebo jiného spofeni a pojistnych
smluv je dalsi strategii, na které se komunikacni partnerky shodly, vlast-
nictvi nemovitosti. Ty, jez maji vyssi pfijmy, pfimo za timto tcelem kou-
pily byt nebo si na néj vzaly hypotéku, jako Sarah: ,,Jd jsem si koupila byt
na hypotéku jako investicni a spldacim si ho radsi, nez abych odvadéla, tak
platim tu hypotéku a vétim, Ze i tfeba to ndjemny potom jakoby pomiiZe.”
(Sarah, 59 let, sluzby) Sirka sice nem4 tak vysoké piijmy, aby mohla ne-
movitost koupit nebo dostat hypotéku, nicméné se rozhodla neprodavat
dam, ktery zdédila, protoze ... je pravda, zZe ta nemovitost je jedind Vase
jistota na ten diichod.” (Sarka, 56 let, sluzby)

Od statniho diichodu starsi podnikajici Zeny neocekavaji zajisténi di-
stojného prijmu. Navic systému, ktery se neustale méni, je velmi slozi-
ty a neprithledny, takze neumoznuje dlouhodobé planovat, nedavéru-
ji. VSechny starsi Zeny tak odvadéji na socialni pojisténi odvody pouze
v minimalni zdkonné vysi a voli dalsi strategie k akumulaci budouciho
diichodového pfijmu. V tom panuje mezi starsimi Zenami shoda a nelisi
se ani ty, které by si mohly vyssi odvody dovolit. Uvazuji, ze by se jim to
nemuselo vyplatit pravé kvili neprtithlednosti, proménlivosti a nedivére
ve statni diichodovy systém. Starsi Zeny se vSak lii v alternativnich strate-
giich, které k akumulaci budouciho dtichodového pfijmu voli podle svych
moznosti spofeni ¢i investic, jez jsou dany vysi jejich ptijmu ¢i uspor, které
mély moznost v pribéhu zivota akumulovat.

Shrnuti

Sebezaméstnané a podnikajici Zeny nad 50 let neni mozné povazovat za
homogenni skupinu. Analyza vypovédi Zen, které podnikaji jiz delsi dobu,
i téch, které zacaly s podnikanim teprve nedavno, ukazala, zZe se nelze na



ANALYZA 137

tuto ekonomickou ¢innost divat jen prostfednictvim kategorie genderu,
ale je tfeba ji studovat intersekcionalné a také z hlediska zivotnich drah.
Kromé genderu, ktery poukazuje na znevyhodnéni starsich Zen na trhu
prace, jeZ je povazovano zenami samotnymi, ale i celou populaci jako vyssi
ve srovnani s muzi, je tfeba se zamérit na kategorii tfidy, resp. dosazeného
vzdélania praxe. Tyto kategorie pak riizné interaguji s vékem, ktery mtize
byt dalsi nevyhodou pro Zeny s niz§im vzdélanim, jez za sebou nemaji his-
torii budovani kariéry, ale spise kratkodobych a ¢asto i prekérnich zameést-
néani, a nedostupnost zaméstnanecké pozice se tak pro né s vékem spise
nasobi. Naproti tomu ty, které maji za sebou kariéru ziskavani zkusenosti
ana trhu prace cenéné praxe, zazivaji moznost volby mezi zaméstnaneckou
pozici a podnikdnim, které pak pro né mtize byt volbou s cilem ziskat vétsi
flexibilitu, autonomii a moznost 1épe kombinovat praci a rodinny Zzivot.
Dalsi kategorii, kterd se vyznamné prolind s genderem, vékem a tfidou,
je statni prislu§nost/etnicita/rasa, ale ve skupiné zen nad 50 let byly pou-
ze zeny s Ceskou statni prislu$nosti a majoritni etnicity. Je to vSak dalsi
potiebny smér zkoumani. Vypovédi zen nad 50 let se prili§ nevénovaly
rodinnym vazbam, podminkam a podporfe rodiny, takze nebylo mozné
tyto souvislosti u skupiny starsich podnikajicich zen hloubéji analyzovat.
Kromé jedné mély vSechny déti, a protoze jde o zeny nad 50 let, nevyza-
dovaly jiz vétsinou prili§ intenzivni péci. Nicméné podnikani bylo pro ty,
které podnikaly jiz del$i dobu, mimo jiné strategii, jak ziskat flexibilitu pro
kombinaci placené prace s péci. Péce o déti nebyla jiz u téchto Zen vnima-
na jako oblast, ktera by pfimo zasahovala do jejich placené prace. Spise se
ukazovalo, Ze péce o déti prispéla k dlouhodobé akumulaci znevyhodné-
ni na trhu prace v zivotnich drahach nékterych zen tim, ze dlouhou dobu
zistavaly v prekérnich zaméstnanich véetné sebezaméstndni a $varcsys-
tému. Oblasti, kterou velmi vyznamné reflektovaly ve svych vypovédich
o sou¢asném vnimani vlastni pozice starsich Zen, je socialni politika statu.
Jak jsme ukazaly i v pfedchozich kapitolach, nastaveni socialni politiky
statu vyznamné vstupuje do rozhodovani Zen o jejich ptisobeni na trhu
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prace a planovani dal$i pracovni a Zivotni drahy. U star$ich Zen byl nej-
vice diskutovan diichodovy systém a jeho slozitost, neprithlednost a stale
se ménici charakter. Vnimaji také to, ze stat dlouhodobé selhava v infor-
movani, jak vysoky diichod lze za konkrétni odvadénou ¢astku ocekavat.
Ukazuje se, Ze starsi zeny postupné dospély do pociti nedivéry a zklamani
z tohoto statniho systému, ktery jim nezajisti distojny Zivot v dichodu,
i kdyz do n¢j radné prispivaji, a jsou nuceny vytvaret dalsi individual-
ni strategie pro svoje zajisténi v diichodu. Takovou strategii je i samotné
podnikani, které mtize za timto ucelem zacinat az v diichodovém véku
s odchodem ze zaméstnanecké pozice, ale mize byt i dlouhodobéjsim
zptisobem prodlouzeni pracovni drahy, zejména na trhu prace v CR, ktery
je vniman i zazivan jako znevyhodnujici star$i Zeny. Trend financializace
aindividualizace zaji$téni na stafi tak tyto Zeny internalizuji a nespoléha-
ji se pouze na stat. To se projevuje i tim, ze na socialni pojisténi odvadéji
pouze povinné minimum, a pokud mohou, spofi prostfedky prostied-
nictvim komeréniho diéichodového pripojisténi, stavebniho spofeni nebo
jinymi zptisoby v¢etné investic do nemovitosti.
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4 Shrnuti zjisténi z kvalitativniho vyzkumu

V kvalitativnim vyzkumu jsme se zaméfily na ¢tyfti cilové skupiny podni-
katelek s cilem analyzovat, zda podnikani mtze nabyvat charakteristiky
prekarity, a pokud ano, tak jaké strategie komunikacni partnerky vyuzi-
valy k tomu, aby prekarité v podnikani ¢elily. V teoretické ¢asti knihy jsme
uvedly, Ze jsme se mimo trh prace a podnikani soustredily také na rodinné
prostredi a politiky statu jako na oblasti, které mohou eliminovat nebo na-
opak prohloubit prekaritu zazivanou v podnikani. Jak jsme jiz nékolikrat
v této publikaci uvadély, podnikani byva ¢asto spojovano se svobodou,
autonomii a také s ekonomickymi faktory, jako je zisk a expanze. Poté jsou
¢asto ti, kdo tyto charakteristiky nesplnuji, vinimani jako méné produk-
tivni a hor$i. Zaméfenim na podnikani Zen absolventek, zen na nebo po
rodic¢ovské, Zen migrantek a zen ve véku 50+ chceme ukdzat variabilitu
podnikatelskych strategii, ale také to, Ze tyto skupiny podnikatelek celi
velmi specifickym bariéram v za¢atku i béhem realizace svého podnikani.

V analyze motivi pro vstup do podnikani se ukazalo, ze jednim z téch
nejvice diskutovanych byla flexibilita (nejen ¢asova, tj. rozlozit si praci dle
toho, jak potfebuiji, ale také ve vybéru klientely nebo zptisobu, jak budu
dany vyrobek ¢i sluzbu nabizet). Podnikatelky s malymi détmi v tomto
kontextu tvorily specifickou skupinu - zpravidla uvadély, ze podnikani
je pro né sladovaci strategii a Ze zacaly podnikat, aby mély vice ¢asu na
déti a rodinu, a vstup do podnikani popisovaly velmi pozitivné, jako krok
k nezavislosti, svobodé a flexibilité. Nicméné také narazely na nedostatek
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flexibilnich forem prace, negativni pfistup zaméstnavajicich k pecujicim
osobam nebo na oc¢ekavani, Ze péci o déti zastanou ony, coz mélo za du-
sledek opusténi neflexibilniho klasického zaméstnani a volbu podnika-
ni. Analyza tykajici se motivli pro vstup do podnikani déle odhalila, Ze
aspekty seberealizace, naplnéni vlastniho snu nebo vyplnéni mezery na
trhu (tj. ty aspekty, které jsou v béZném kontextu s podnikdnim obecné
spojovany) nebyly v pribézich komunikacnich partnerek diskutovany tak
hojné. Ve vypovédich naopak prevladaly motivy v podobé finan¢ni nut-
nosti, nemoznosti ziskat jinou formu vydéle¢né ¢innosti nez podnikdni
(vizi$varcsystém), ale také faktory v podobé genderového kontraktu a ge-
nderové délby prace v domacnosti (tj. nutnost sladit péc¢i o déti s ekono-
mickou aktivitou) nebo faktory v podobé nepriznivé situace na trhu prace
(nizké vydélky, neochota zaméstnat matky malych déti ¢i osoby s migracni
minulosti atd.). Nutnost zalozit si podnikani byla nejvice viditelna v pti-
bézich podnikatelek piivodem z Ukrajiny, které v CR zacaly podnikat -
podnikani pro né bylo ¢asto bud jedinou moznosti ekonomické aktivity,
aby mohly i nadale zGstat v CR, nebo §lo o dalii formu vydéle¢né ¢innosti,
kterou chtély vykompenzovat nizké prijmy, jez plynuly z jejich prekérni po-
zice osob s migrujici zkusenosti na trhu prace. Nizké prijmy podnikatelek
ptuvodem z Ukrajiny byly problematické z hlediska uhrazeni drahého ko-
mer¢niho zdravotniho pojisténii diky snaze co nejvice finanéné podporit
rodinu v zemi ptivodu (remitence) a také diky splaceni dluht vzniklych
u agentur, je jim zprosttedkovaly ptijezd a préci v CR.

Specifickou skupinou v analyze diivodu pro zaloZeni vlastniho podni-
kani byly podnikatelky pracujici na tzv. $§varcsystém. Rozhovory a fokusni
skupiny, které jsme realizovaly, odkryvaji, Ze zkusenost s praci na §varcsys-
tém je pomérné obvykld. Nase analyza ukdzala, Ze $lo o nabizenou formu
vydéle¢né ¢innosti od ,,zaméstnavajicich®, nikoliv o aktivné hledanou
formu podnikani ze strany komunikacnich partnerek. Nase data ukazala,
ze komunikacni partnerky si ¢asto nebyly védomy rizik spojenych s praci
na §varcsystém (jako je absence socialnich jistot v obdobi matefstvi ¢i ne-
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moci nebo riziko ukonéeni pracovniho vztahu bez vypovédni lhuty, a to
je jen stfipek v mozaice prekarity prace na §varcsystém). Zamérenim na
rtizné skupiny podnikajicich Zen rovnéz poukazujeme na rozdilné moz-
nosti vyjednavani, kterymi jednotlivé podnikatelky disponuji vzhledem
ke své socidlni pozici. Zeny piivodem z Ukrajiny, které ¢asto podnikaly
v ramci §varcsystému diky neznalosti jazyka, ¢eské legislativy nebo i diky
své pozici coby osoby s migracni zkuSenosti, mély nejhorsi vyjednavaci
podminky s ohledem na ne/pfijeti prace na §varcsystém. Nicméné i mnoho
podnikatelek piivodem z CR uvedlo nutnost ptijmout takovou formu pra-
ce, pokud chtély byt ekonomicky aktivni a setrvat v zaméstnani, které pro
né ma urcité vyhody, jako je casova flexibilita. Toto reflektovaly primarné
podnikatelky s malymi détmi, kterym byla tato forma prace nabidnuta,
avzhledem k nutnosti sladit praci s pé¢ia k jejich negativnim zkusenostem
se zaméstnavateli a jejich pristupem k matkam tuto formu prace prijaly
i s ohledem na zminéna rizika.

V dalsi kapitole jsme se vénovaly genderové dynamice partnerskych
a rodinnych vztahti a tomu, zda dopada na podnikatelské strategie ndmi
dotazanych podnikatelek. Nase analyza ukazala, Ze nejen do rozhodovani
zacit podnikat, ale i do jeho samotné realizace vstupuji genderové speci-
fické faktory (napt. kombinace prace a péce realizovana primarné Zenami,
ktera je ,,nuti“ hledat takové strategie ekonomické aktivity, které umozni
oboji sladit). Déle se do podnikatelskych strategii komunikacnich part-
nerek promitaly genderové specifické bariéry v podobé kulturné nasta-
veného obrazu nezavislého a soutézivého muze podnikatele, se kterym
zeny ve svém podnikani byly srovnavany. Tento ideal prinasi podnikaji-
cim zenam velmi specifické neprijemné zkusenosti, primarné tém, které
podnikaji v maskulinizovanych oborech (napf. tyto podnikatelky narazi
na genderové stereotypy, ze jako zeny oboru nerozumi).

Pristup rodiny, primarné manzela/partnera, se v analyze ukazal jako
kli¢ovy faktor v rozhodovani ne/zacit podnikat. Podpora manzela/part-
nera (Casto verbalni) ke vstupu do rizikového podnikani a jeho pochope-
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ni pro nizké a fluktuujici ptijmy (napt. pokud kompenzuje nizké prijmy
podnikajici manzelky/partnerky svym pravidelnym piijmem nebo umoz-
nuje vyuziti rodinnych financi na rozjezd podnikani) byly klicovymi dii-
vody, které komunikacni partnerky radily mezi motivy, pro¢ se rozhodly
podnikat. Verbalni podpora, moznost vyuzit rodinné finance nebo kom-
penzovani pfijma byly zpravidla jedinou formou podpory od manzela/
partnera — pokud napf. chtély podnikatelky s malymi détmi s manzelem/
partnerem diskutovat o rovnomérnéjsim rozdéleni péce o déti a domac-
nost, ¢asto se jejich nizké a fluktuujici pfijmy staly naopak argumentem,
pro¢ by to mély byt ony, kdo pfijme vétsi ¢ast zodpovédnosti za péci o déti
a domacnost. Vysledkem tak bylo omezeni podnikani a jeho zacykleni do
stavu, ve kterém nemize expandovat, a proto z néj plynou nizké prijmy.
Podnikatelky ptivodem z CR v$ak mély podporu v §irsi rodiné a v praro-
dicich, ktefi ¢asto prejimali ¢ast pecujicich zavazka. Pomoc od prarodica
tak byla casto aspektem, ktery pomohl eliminovat prekaritu v podnikani
(napt. pokud Zeny podnikaly ve sluzbach, kde se musely podridit casovym
potiebam klientely, protoze s détmi vypomohli prarodice). Podnikatelky
puvodem z Ukrajiny tuto moznost nemély, nebot jejich rodina ¢asto zli-
stala v zemi piivodu.

Dalsi kapitola se vénovala otazce dani a davek pro podnikajici. Z vy-
povédi komunikac¢nich partnerek bylo patrné, Ze se jedna o kli¢ové téma,
které hraje roli pfi rozjezdu a udrzeni podnikani. Komunikac¢ni partner-
ky kritizovaly komplikovanost nastaveni danového systému mimo jiné
i v souvislosti s castymi legislativnimi zménami. Tato situace vedla k de-
klarované nedtivére v socidlni jistoty poskytované staitem a ve svém di-
sledku i k neochoté ucastnit se statnich schémat, napriklad v kontextu
plateb na nemocenské pojisténi nebo diichodové pripojisténi. Odborné po-
radenstvi nebylo v tomto ohledu komunika¢nimi partnerkami vyuzivano
z divodu niz$ich prijmua predevsim v zacatcich podnikani. V tomto obdo-
bi bylo kritizovano nastaveni povinnych odvodt na zdravotni a socialni
pojisténi, protoze pii rozjezdu podnikani mimo jiné i z déivodu nutnych
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pocatecnich vydajii dosahovaly komunika¢ni partnerky velmi nizkych
nebo zadnych pfijmi. Znacnou disproporci vnimaly komunikaéni part-
nerky ve srovnani se zaméstnankynémi v kontextu péce o déti, jelikoz pro
podnikatelky, které si neplatily nemocenské pojisténi, neni jiz mozné si ho
doplatit zpétné, coz vede k tomu, Ze nemaji narok na PPM a ¢erpaji tak rov-
nou prispévek v rodicovstvi. Komunika¢ni partnerky ptivodem z Ukrajiny
upozoriovaly na znevyhodnéni spojené s migra¢nim statusem. Upozor-
novaly na status dlouhodobého pobytu v CR, kdy je sice povinnost d¢asti
na nemocenském pojisténi, nevznikd vsak ndrok na pristup k vefejnému
(¢asto pro podnikajici levnéjsimu) zdravotnimu pojisténi. Vysoké nakla-
dy za thrady komer¢niho pojisténi v kontextu jejich nizkych piijmi ply-
noucich z migra¢niho statusu prekarizuji pozici podnikajicich migrantek
jesté vice. V tomto ohledu, ale i v ohledu nastaveni danovych povinnosti
v kontextu riznych zivotnich situaci vnimaly podnikatelky obecné dluh
ze strany statu v podobé absence uceleného zdroje relevantnich informaci
pro podnikajici v oblasti dani, odvodu a davek socidlniho systému.

Dalsi analyticka kapitola poukazuje na oblast finan¢ni nejistoty spoje-
né s podnikanim Zen. Na$e analyza ukazala, Ze podnikatelky musi celit
finan¢nimu ohroZzeni v mnoha ohledech. Nejpal¢ivéjsim problémem, na
ktery komunikac¢ni partnerky poukazovaly, byla nejistota pfijmu, a to ve
smyslu jeho vyse, pravidelnosti a pfipadné i vymahatelnosti. Riziko ohro-
zeni nizkymi pfijmy je nejvice patrné v obdobi za¢atku podnikani, kdy je
tfeba vlozit kapital do jeho rozjezdu a vytvorit si klientelu. Byla diskuto-
vana moznost ptij¢ek, respektive jejich velmi omezené nabidky zamérené
na sebezaméstnané nebo mikropodnikajici ze strany bankovnich instituci.
V o poznani prekarizovanéji situaci se pak ocitaji podnikajici migrantky,
které jsou zatizeny dal$imi vydaji v podobé remitenci a splaceni dluht
zprostredkovatelskym agenturam, které jim naptiklad pomohly s obstara-
nim pracovniho viza. Ohrozeni nizkymi ptijmy v§ak pro podnikajici Zeny
nekondi ani po stabilizaci podnikani. Analyza ukdzala, Ze problematickou
oblasti pro podnikani Zen je nastaveni ceny za vlastni sluzbu nebo vyrobek,
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kdy je potfeba vSechny dalsi vydaje (naptiklad za skoleni, administrativ-
ni ¢innost) pripocist do zavére¢né ceny a umét o ni s klientelou vyjedna-
vat. Odborna znalost finan¢nich procest a nastaveni si tzv. udrzitelného
cashflow je pro komunikac¢ni partnerky vyzvou, do které vsak mohou
vstupovat vnéjsi vlivy ve smyslu sezénnosti prodeje nebo makroekonomic-
ké krize. Nad ramec individualizovanych prekdzek musely podnikatelky
v kontextu nizkych a fluktuujicich ptijmt celit i bariéram strukturalniho
charakteru, jako je horizontalni a vertikalni segregace a genderové nerov-
nosti v ohodnoceni prace v podnikani.

Posledni kapitola se vénovala Zenam, které zacaly podnikat ve véku
50+, a poukdzala na to, Zze na podnikani je nutné divat se optikou zi-
votnich drah. I kdyz se zamérila na podnikatelky, které zacaly podnikat
nedavno a byly ve véku 50+, tak jejich motivace pro zalozeni podnikani
nebo samotna realizace podnikani byla odvisla od jejich predchozi pra-
covni i soukromé drahy. V kontextu soukromé drahy tyto komunikacni
partnerky vypovédély, ze péce o déti jiz neni oblasti, ktera by pfimo zasa-
hovala do jejich placené prace, ale spise se ukazovalo, ze péce o déti pri-
spéla k dlouhodobé akumulaci znevyhodnéni na trhu prace v zivotnich
drahdch nékterych Zen tim, Ze dlouhou dobu ztistavaly v prekérnich za-
méstnanich véetné sebezaméstnani a $varcsystému. Oblasti, kterou v§ak
velmi vyznamné reflektovaly ve svych vypovédich o souc¢asném vnimani
vlastni pozice star$ich zen a podnikani, je socialni politika statu. Jak jsme
ukazaly i v predchozich kapitoldch, nastaveni socialni politiky statu vy-
znamné vstupuje do jejich rozhodovani o piisobeni na trhu prace a pla-
novani dalsi pracovni a zivotni drahy. U star$ich Zen byl nejvice diskuto-
van dichodovy systém a jeho slozitost, neprihlednost a stale se ménici
charakter. Vnimaji také to, ze stat dlouhodobé selhava v informovani, jak
vysoky diichod 1ze za konkrétni odvadénou ¢astku ocekavat. Ukazuje se,
ze starsi zeny postupné dospély do zklamani z tohoto statniho systému,
ktery jim nezajisti dastojny zivot v diichodu, i kdyz do néj fadné prispiva-
ji, a jsou nuceny vytvaret dalsi individudlni strategie pro svoje zajisténi.
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Takovou strategif je i samotné podnikani, které miize za timto ucelem
zacinat az v dlichodovém véku s odchodem ze zaméstnanecké pozice, ale
miize byt i dlouhodobéjsim zptisobem prodlouzeni pracovni drahy, ze-
jména na trhu prace v CR, ktery je vniman i zazivan jako znevyhodnujici
starsi Zeny. Trend financializace a individualizace zajisténi na stafi tak tyto
zeny internalizuji a nespoléhaji se pouze na stat. To se projevuje i tim, ze
na socidlni pojisténi odvadéji pouze povinné minimum, a pokud mohou,
spofi prostfedky prostfednictvim komer¢niho diichodového pripojisténi,
stavebniho spofeni nebo jinymi zptisoby véetné investic do nemovitosti.
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Podminky podnikani v CR
a dobré praxe z hlediska genderu

Nasledujici ¢ast knihy je vénovana tfem odbornym studiim, které byly
zpracovany, aby odpovédély na tyto otazky: Jaké legislativni a daro-
vé podminky mohou ptispivat k prekérni povaze podnikani zen v CR?
A jaké jsou zahrani¢ni dobré praxe, kterymi jiné staty prekarité v pod-
nikani celi?

Prvni studie autorky Sarky Homfray, V kvelbu i na statku (2018), si
klade za cil identifikovat v pravni tpravé instituty a oblasti, které mohou
prekarizovat podnikani jako vydéle¢nou ¢innost Zen, a to s ptihlédnutim
k odlisnym potfebam v priibéhu Zivotniho cyklu. Cilem analyzy je tak
identifikovat ty aspekty pravni upravy, které k prekarizaci mohou vést —
¢asova omezeni, nestalost podnikani, limitovany vydélek nebo nedosta-
tek pravni ¢i socialni ochrany podnikajicich - a prohlubovat ji, pfipadné
ji nedostatecné branit.

Druha studie autorky Romany Kaiserové, OSVC jako prekérni prdce
z pohledu dani (2018), se zaméFuje na analyzu dahového systému CR v kon-
textu podnikani a na to, zda Ize identifikovat oblasti nebo pravni upravy,
které mohou podnikani Zen v urcitych zZivotnich etapach (jako je dichod
nebo matefska/rodi¢ovska) prekarizovat. Soucasti analyzy je také praktic-
ka c¢ast, kde autorka analyzovala a srovnavala typické ptiklady podnikani
zen v ruznych zivotnich etapach a situacich (napt. srovnava situaci pred
nastupem na matefskou u podnikatelky a zaméstnankyné s ohledem na
vysi penézité pomoci v matefstvi).
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Posledni analyza autorek Jany Dlouhé a Marie Pospisilové, Zeny OSVC
a prekérni situace — inspirace ze zahranici (2018), se zaméfuje na zahra-
ni¢ni dobré praxe pomahajici eliminovat prekaritu v podnikani. Jsou zde
analyzovany rizné dobré praxe od legislativnich Uprav pres zvyseni in-
formovanosti az po opatfeni na podporu sdruzovani a sdileni informaci
z hlediska jejich pfinosi a negativ.

Vsechny tfi odborné studie obsahuji také doporuceni smétujici k elimi-
naci prekarity v podnikani Zen i muzu. V této publikaci pfinasime pouze
shrnuti téchto analyz, které je mozné ¢ist v plné verzi na webové strance
projektu.’

% Viz http://osvc.soc.cas.cz/vystupy.


http://osvc.soc.cas.cz/vystupy
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1 Pravni analyza

Studie analyzuje pravni Gpravu samostatné vydélecné ¢innosti se zamé-
fenim na identifikaci moznych institut vytvéarejicich nebo podporuji-
cich prekaritu samostatné vydéle¢né ¢innosti Zen. Zkoumany byly jednak
pravni predpisy upravujici jednotlivé typy samostatné vydéle¢né ¢innosti,
zejména zivnostenského podnikani, zemédélského podnikani, samostat-
né vydéle¢né ¢innosti a sportu, jednak pravni stav v nékterych vybranych
odvétvich, konkrétné v péci o malé déti a realitni ¢innosti. Jako priitezové
byly zkoumany otazky zastfenych pracovnépravnich vztahti (predevsim
v podobé $varcsystému a fransizy), rodinného podnikani a legislativni
upravy podpory podnikani. Pozornost byla vénovéana i oblasti dani a ve-
fejnych pojisténi, oviem s ohledem na zpracovani samostatné analyzy na
toto téma jen v dil¢im rozsahu. Pravni uprava byla analyzovana ve vztahu
k vymezenym skupindm Zen, kterymi byly studentky, absolventky, dale
téhotné zeny, matky a zeny v preddiichodovém a diichodovém véku.
Ackoli se pravni tprava jevi jako genderové neutralni, zjisténi potvr-
zuji spiSe nedostatecnou reflexi specifickych potieb samostatné vydélec-
né ¢innych Zen v jednotlivych Zivotnich fazich a situacich. Nejsilnéjsim
prekariza¢nim aspektem se jevi matef'stvi. V rdmci ptipravy na povola-
ni - odborné praxe — neni brano v potaz prodlouzeni doby nasledkem
pierudeni ptipravy béhem matefstvi. U OSVC v souvislosti s matefstvim
pravni uprava v zasadé uvazuje pouze o preruseni ¢innosti po delsi dobu.
U samostatné vydéle¢né ¢innych cizinek z tfetich stati zakon o pobytu
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cizincti na tizemi Ceské republiky nepoéita s takovym prerusenim pod-
nikani v navaznosti na vizum nebo povoleni k pobytu. Tato skupina zen
se dale nemuze ucastnit vefejného zdravotniho pojisténi na rozdil od za-
méstnankyn nebo OSVC ze statti EU. V rdmci péce o malé déti a jiné ¢leny
rodiny jsou OSVC znevyhodnény tim, Ze ani v piipadé dobrovolné tcasti
na nemocenském pojisténi nemaji narok na osetfovné. Na rozdil od ji-
nych skupin uchazecii o zaméstnani si OSVC nemohou béhem evidence
na ufradu prace ani v omezené mire privydélat.

Potfeby samostatné vydéle¢né ¢innych Zen nejsou systematicky analy-
zovany a sledovany, neni jim na centralni urovni poskytovana dostatecna,
vhodné zamérena podpora. V ramci koncepcnich a strategickych mate-
riald na vladni drovni se gender mainstreaming v podstaté neuplatnuje.

Prekarizacni aspekty pravni upravy, které se jevi jako neutralni, ale
v praxi dopadnou nejspie ¢astéji na zeny nez na muze, byly identifiko-
vany zejména v otdzce rodinného podnikdni. S ohledem na nejcastéjsi
model manzela jako OSVC a manzelky jako spolupracujici osoby se i pies
obecnou pravni upravu zakotvenou v ob¢anském zakoniku nejspise bude
promitat nerovné postaveni téchto dvou ucastnikd rodinného zavodu do
jejich podilu na ¢innosti, do rozhodovani o spravé a smérovani podnikani
i do rozdélovani pfijmu z néj plynoucich.

O prekérnich charakteristikdch prace v tzv. §varcsystému, kdy je zavisla
prace vykonavana nikoli v pracovnépravnim vztahu, ale jako spoluprace
dvou samostatnych OSVC, existuje ur¢ité obecné povédomi. V analyze
bylo provedeno srovnani predevsim rozdilné urovné ochrany zameést-
nancti a OSVC. Ve vztahu k vymezenym skupinam Zen je rozdil patrny
zejména pii ochrané téhotnych Zen a matek pfed skodlivymi ¢innost-
mi, v pfipadé nutnosti i pfevedenim na jinou praci s dorovnanim mzdy.
OSVC ve $varcsystému rovnéz nemaji zaruku, ze pokud béhem matefstvi
prerusi ¢innost, bude s nimi pozdéji obnovena spoluprace (na rozdil od
zameéstnankyn Cerpajicich matefskou a rodicovskou dovolenou, kterym
zaméstnavatel ,,drzi misto“).
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Mezi obecné faktory ovliviiujici prekaritu samostatné vydéle¢né ¢in-
nosti lze fadit i nedostate¢nou nepfimou podporu zejména nejmensim
podnikateliim a podnikatelkdm. Vyrazné obtize predstavuje zvlasté Spatnd
a zdlouhava vymahatelnost prava a nedostate¢na informacni a vzdélavaci
podpora za¢inajicich OSVC. S ohledem na nedostate¢né zjistovani speci-
fickych potreb a obtizi samostatné vydélecné ¢innych zen lze ocekavat,
ze mohou mit tyto obecné faktory na Zeny odlisné dopady nez na muze.

Na zakladé téchto zjisténi byla formulovana doporuceni smétujici jed-
nak do oblasti pfimé a nepfimé podpory, jednak do oblasti legislativnich
zmén. V ramci pfimé a nepiimé podpory se doporucuje zejména duisled-
néji analyzovat potieby a obtize samostatné vydéle¢né ¢innych zen a na
zakladé zjisténych udaji pouzit vhodné prostredky pfimé i nepfimé pod-
pory. Navrhy legislativnich zmén smétuji predevsim do oblasti vefejnych
pojisténi, kde maji samostatné vydéle¢né ¢inné Zeny méné vyhodnou po-
zici ve srovnani se zaméstnankynémi, a dale do oblasti regulace a postihu
zastfenych pracovnépravnich vztaht.
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2 Danova analyza

Studie analyzuje danovou upravu, kterou se musi osoba samostatné vy-
déle¢né ¢inna fidit pti vypoctu svého prijmu. Byly rozebrany nejdile-
7itéj$i paragrafy zakont, které ovliviji ptijem OSVC, zejména oblasti
dané z ptijmi fyzickych osob, vefejného zdravotniho pojisténi, pojistné-
ho na vefejném zdravotnim pojisténi, zakona o nemocenském pojisténi,
socialniho pojisténi a zakona o diichodovém pojisténi.

Na uvod byly kratce rozebrany pravni predpisy pro Zivnostenské a ze-
médélské podnikdni, vydélecnou ¢innost v uméni a sportu a péci o déti
jako podnikani, této uvodni problematice byla vénovana samostatna prav-
ni analyza. V praktické ¢asti analyzy byly nasimulovany zakladni etapy
zivota zeny z pohledu Zivnostenského podnikani, podnikani v zemédél-
stvi, samostatné vydéle¢né ¢innosti v umeéni a sportu a péce o déti jako
podnikani. V kazdé etapé byla identifikovana zakladni rizika ohrozujici
zenu. V prvni etapé byla zvolena Zena absolventka s rizikem nemoci a in-
validniho diichodu. V druhé etapé byla zvolena Zena pfed matefskou do-
volenou s rizikem penézité pomoci v materstvi. Ve tieti etapé byla zvolena
zena po matefské dovolené s rizikem osetfovného. A v posledni, ¢tvrté
etapé byla zvolena Zena v preddiichodovém véku s hlavnim rizikem sta-
robniho diichodu.

Prakticka analyza ukdzala, Ze pracovat jako OSVC nenf az tak vyhod-
né, jak by se na prvni pohled mohlo zdat. Pracovat pro zaméstnavatele na
zivnostensky list se vyplati az pti vyssich pfijmech, i kdyz v pripadé na-
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plnéni vyse zminénych rizik se OSVC zdsadné snizi mési¢ni ptijem. Po-
kud bude OSVC pobirat finanéni odménu v rozmezi 25 000-30 000 K¢,
dochazi ke zvyseni ptijmu oproti hlavnimu pracovnimu poméru, ale ne
nijak zasadnimu. Naproti tomu rizika, kterym OSVC ¢eli, jsou obrovské
a mohou vést az k chudobé, ztraté bydleni apod.

V ptipadé nemoci musi byt OSVC ucastna nemocenského pojistént,
aby viibec pobirala nemocenské. Nemocenské okresni sprava socialniho
zabezpeceni proplaci az od 15. dne nemoci. MoZnost neplaceni zdloh na
zdravotni a socidlni pojisténi je jen v pfipadé nemoci trvajici cely mé-
sic. Navic vyse nemocenského se pocita z vymérovaciho zakladu, ktery
je kvili uplatnéni naklad maly, tzn. ze mala je i vySe nemocenského.

V pripadé rizikového téhotenstvi a nemoznosti vykonavat praci nema
zena narok na vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi a materstvi.

V ptipadé penézité pomoci v matefstvi musi byt OSVC tcastna nemo-
cenského pojisténi urcitou zakonnou dobu. Penézitd pomoc v matefstvi
se pocita z vymeérovaciho zakladu, ktery je kvili uplatnéni naklad maly,
tzn. Ze mala je i vySe penézité pomoci v matefstvi. Navic Zena, kterd na-
stoupi na materskou, nesmi fakticky vykonavat ¢innost, ze které cerpa
penézitou pomoc v matefstvi, tzn. ze bud prerusi zivnost, nebo za ni bude
vykonavat ¢innost nékdo jiny.

V pripadé kratkodobého a dlouhodobého osetfovného byl analyzo-
van nejvétsi problém a nejvétsi prekarita Zen pracujicich jako OSVC.
Samostatné vydéle¢né ¢inné Zeny nemaji narok na kratkodobé oset-
fovné, coz je, pokud maji malé déti, zna¢né znevyhodnuje. Dale nemaji
narok na kratkodobé osetfovné ani v pripadé péce o manzela ¢i rodice.
V ptipadé dlouhodobého osetfovného vztahujiciho se na osobu blizkou
se jiz legislativa zménila a k 1. 6. 2018 mtZe Zena pracujici jako OSVC
dlouhodobé osetfovné cerpat. Musi byt splnény zakonné podminky,
tzn. Ze osoba blizkd byla hospitalizovana alespon sedm dni a péce o ni
bude presahovat 30 dni. OSetfujici osoba musi byt u¢astna nemocen-
ského pojisténi.
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V pripadé invalidniho a starobniho diichodu dochazi k vyméfeni niz-
kych invalidnich a starobnich diichodid. Dichody se pocitaji z osobniho
vymétovaciho zakladu a ten je diky uplatnéni nakladu nizky.

Na zakladé rozboru pravnich predpisti a vypracované praktické analyzy
byla formulovédna doporuceni, kterd by méla zmirnit prekaritu prace osob
samostatné vydélecné ¢innych nebo ji iplné zamezit.
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3 Zahranicni dobré praxe

Charakter prace osob samostatné vydélecné ¢innych tzce souvisi s rizi-
ky, ze se dostanou do prekérni situace, ptipadné Ze jiz v této situaci jsou.
Prekérni prace je charakterizovana ¢tyfmi zdkladnimi charakteristika-
mi: kratkodobosti a rizikem ukonceni pracovniho vztahu, nedostatkem
kontroly nad pracovnimi podminkami, nedostatkem pracovni ochrany
a nizkymi ptfjmy. OSVC jsou oproti zaméstnanym ve specifické situaci.
Castéji se nachazeji v individualizovaném postaveni, malo se sdruzuji,
a tudiz maji nizké moznosti prosazovat sva prava. Nachazeji se v situaci,
kdy pracuji pro rtizné klienty, obtizné se jim tedy vyjednavaji pracovni
podminky. Jsou ohrozeny nepravidelnymi a pozdnimi platbami a jejich
$patnou vymahatelnosti. Nemaji stejna prava jako zaméstnani, ocitaji se
v rizné situaci vzhledem k socialnimu zabezpeceni. Oproti zaméstnanym
si museji sami zajistovat vzdélavani, proto ho vyuzivaji méné casto.
Specifické postaveni maji samostatné vydélecné ¢inné Zeny. Jejich situa-
ce je urovana napriklad diskriminaci na trhu prace, ktera mnohdy souvisi
s matef'stvim. Matefstvi jako takové také znamena pro Zeny samostatné
vydéle¢né ¢inné dalsi faktor, ktery mtize vést k prekérnimu postaveni —
rodina ovliviiuje moznosti, kdy a v jaké intenzité mohou zeny pracovat.
Nerovnosti mezi muzi a Zenami se projevuji rovnéz napriklad v rozdilech
v pfijmu a tim, Ze Zeny maji castéji nejistou praci. To véechno zvysuje ri-
ziko, Ze se Zeny samostatné vydélecné ¢inné ocitnou v prekérni situaci.
Prekérni situace ma individualni i celospolec¢enské dopady. Dopady jsou
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v oblasti zdravi (jak fyzického, tak mentalniho), rodinného zivota jedin-
ce, péce o déti (kterd je specifickou doménou Zen). Zeny v prekérni situaci
obtizné planuji matefstvi a rodi¢ovstvi a maji horsi pristup k socidlnimu
zabezpeceni nez zeny zaméstnané. Tato prace poskytuje mozna feseni,
ktera specificky zenam (a nejen jim) umozni témto rizikiim ¢elit. Dopo-
rucenti, co je mozné v ptipadé Ceské republiky zménit, jsou formulovina
na zakladé prikladi dobrych praxi ze zahranici.

V analyze je shrnuta situace v CR, zejména vzhledem k jiz fungujicim
opatfenim. Pozornost je vénovana organizacim podporujicim samostat-
né vydélecné ¢inné Zeny, které jim umoznuji Celit prekérni situaci. Jsou
uvedeny také nedostatky fungovani téchto organizaci - ¢asto nepracuji
dlouhodobé, v nékterych pripadech jejich ¢innost podporuje genderové
stereotypy. V analyze jsou nastinény moznosti, které zeny samostatné
vydéle¢né ¢inné v CR maji (respektive nemaji) v oblasti financovéni
podnikani.

Analyza ukazuje, jak vypadaji opatfeni na zlep$eni situace osob samo-
statné vydéle¢né ¢innych v praxi, coz miize slouzit jako pozitivni priklad.
Jsou uvadény priklady z oblasti legislativy, moznosti lepsiho informovani
samostatné vydélecnych osob. Jsou pfipomenuty i organizace, které pod-
poruji samostatné vydélecné ¢inné zeny a tim zlepsuji jejich postaveni.
Uvedeny jsou ptiklady ze zapadni Evropy (Belgie, Némecko, Velka Brita-
nie a dalsi), Kanady a z postsocialistickych stata (Polsko ¢i Slovensko). Je
upozornovano nejen na ptiklady dobré praxe a moznou implementaci do
ceského prostiedi, ale také na jejich limity.

Na zakladé teoretickych poznatki a prikladii dobré praxe byla stano-
vena doporuceni pro opatfeni, jak Zenam samostatné vydélecné ¢innym
v prekérni situaci pomoci nebo jim pomoci se takové situaci vyhnout.
Jednd se (a) v prvni fadé o vytvoreni jasné definice OSVC v prekérni si-
tuaci — vhodna by byla zejména mezinarodné sdilend definice (napfi-
klad vzhledem ke sbéru dat a zajistovani srovnatelnosti vysledku) -, dale
o (b) obecnou podporu postaveni zen na trhu prace (boj proti diskrimi-
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naci, podpora jinych pracovnich forem nez pouze podnikani, zlepsovani
piistupu OSVC k socialnimu zabezpeceni, obrana proti tzv. §varcsystému
prostfednictvim snizeni danového zvyhodnéni nebo vice informaci o ne-
vyhodach tohoto postaveni, boj proti genderovym stereotyptim); (c) odpo-
ruvrodinné oblasti (podpora flexibilnich a ¢aste¢nych pracovnich uvazkd,
podpora sluzeb péce o déti - ¢asovd, finan¢ni a dal$i dostupnost instituci
péce o déti, podpora zapojeni otctt do péce o déti a snizovani zatizeni Zen
domaci sférou, podpora flexibility pro kombinovani rodiny a prace -, fi-
nan¢ni podpora - napriklad prostfednictvim poukazek - zajisténi sluzeb
vykonavajicich domaci prace, jako je napriklad uklid, zehleni a dalsi);
(d) zlepsovani moznosti vyjednavani podminek Zen samostatné vydéle¢né
¢innych (podpora iniciativ a projektti na sdruzovani zen samostatné vydé-
le¢né ¢innych, napfiklad v odborovych svazech, profesnich organizacich,
aktivni podpora zapojeni Zen do téchto organizaci - jak v ¢lenstvi, tak pfi
formulaci nejriiznéjsich opatfeni apod.); (e) podporu sitovani a sdileni
zkusenosti mezi zenami v podobné situaci; (f) zlepSeni poskytovani in-
formaci (ptikladem je moznost vyuzivat kalkulacky socialnich benefiti)
a (g) zajistovani Skoleni (koucing a mentoring, diiraz na vyzkum a sbér dat
tykajicich se situace samostatné vydéle¢né ¢innych zen a $ifeni jeho vy-
sledkt naptiklad prostfednictvim informacnich webiti a kampani) a dalsi
aktivity. Skoleni a vzdélavani by mély byt nastaveny tak, aby byly pfistupné
co nejsirsi skupiné samostatné vydéle¢né ¢innych Zen v prekérni situaci.
Vzhledem k tomu, ze prekérni situace je izce spojena s nizkymi ptijmy, je
vhodné, aby tato $koleni byla finan¢né dostupnd. Aby nebyla dostupna jen
ve vétsich méstech, je vhodné proplacet Zendm cestovné. Zaroven je dobré
podporovat dostupnost pro Zeny s malymi détmi (vzhledem k tomu, ze
se v analyze ukazalo, Ze v CR je matefstvi jednim z faktort ovliviiujicich
prekérnost situace). Vhodné je zajistovat hlidani déti béhem téchto skoleni.
Podpora v oblasti zajistovani informaci by neméla byt jednorazova - méla
by se zamérovat jak na zac¢atky podnikani, tak na jeho pribéh. Je potfeba
tici, ze v CR jiz nékterd opatieni a organizace podporujici zeny samostatné
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vydéle¢né ¢inné funguji. Dalsim doporucenim (h) je na tyto zkusSenosti
navazat a vyvarovat se chyb, které byly zaznamenany. Je dobré zaméfrit se
na (i) podporu finan¢nich moznosti Zen samostatné vydélecné ¢innych,
napriklad pomoci mikroptij¢ek nebo podporovanim pujcek také ve fe-
minizovanych odvétvich. Z legislativnich opatfeni je v praci doporuceno
(j) zavedeni moznosti cerpat prispévek na osetfovani clena nebo c¢lenky
rodiny rovnéz pro OSVC, stanovovat doporucené minimalni hodinové
mzdy pro jednotlivé odvétvi a dalii. Cast opattenti, ktera byla predstavena
jako dobra praxe v zahranici, je komplexnich ¢i specifickych pro zemi, ve
které funguji. Byla by proto potfeba hlubsi analyza toho, co by znamenalo
takova opatfeni uvést do praxe. Jednd se naptiklad o (k) opatfeni tykajici
se povinnosti OSVC participovat (alespon ¢aste¢né) na nemocenském po-
jisténi. Je také vhodné zvézit, jak zvysit motivaci, aby OSVC ptispivaly na
nemocenské pojisténi — naptiklad stanovit nemocenskeé pojisténi jako ode-
¢itatelnou polozku ze zakladu dani. Je mozné rovnéz zvazovat () opatfeni,
ktera by pro OSVC zajistovala urcité socidlni benefity v piipadé nizkého
pfijmu nebo v nezaméstnanosti. Pro Zeny matky samostatné vydéle¢né
¢inné by mohla byt vyhodna (m) zména, ktera by jim umoznovala osob-
né vykonavat samostatnou vydélecnou ¢innost béhem pobirani penézité
pomoci v matefstvi. Po hlubsi analyze dopadti je mozné také uvazovat
o (n) danovém zvyhodnéni po navratu z rodicovské dovolené ¢i o tom,
aby za matky po néjakou dobu platil napf. stat socialni pojisténi. Mezi do-
poruceni patti rovnéz (o) podpora moznosti, které brani vzniku prekérni
situace, naptiklad podpora alternativnich penzijnich nebo pojistovacich
schémat. Na legislativni opatfeni, ¢innost organizaci pomahajicich Zendm
samostatné vydélecné ¢innym a dal$im je (p) vhodné aplikovat princip
gender mainstreamingu.

Analyza dobrych zahrani¢nich praxi ukazala nékolik obecnych dopo-
ruceni, na ktera je tfeba klast diiraz pfi pfipadné implementaci jednotli-
vych opatreni. Priklady dobré praxe ukazaly, Ze opatfeni nelze realizovat
izolované. Ke zlep$eni situace je vétsinou potteba cely komplex opatfeni.
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Ke v§em vyse uvedenym skute¢nostem je potfeba pristupovat intersekcio-
nalné, tj. s dlirazem na potieby jednotlivych skupin Zen samostatné vyde-
le¢né ¢innych (naptiklad rizného véku, vzdélani apod.). Veskerd opatfeni
by méla projit podrobnéjsi analyzou, ktera by méla ukazat pozitiva a limity
pro Ceské prostfedi. Vzdy je nutné brat v potaz specifika ¢eského kontextu.
Pro zlep$eni situace Zen samostatné vydélecné ¢innych je vhodné sdilet na
mezindrodni urovni poznatky, disledky jednotlivych doporuceni a pri-
klady dobré praxe, k cemuz by méla slouzit i tato prace.
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Doporuceni,
jak zlepsit situaci podnikatelek

I presto, Ze podnikani je ve vefejném diskurzu predstavovano predevsim
jako efektivni cesta k ziskové ¢innosti, mtize nést i aspekty prekérni prace.
Tyto aspekty jsou patrné predevsim u Zen. Podnikani je z hlediska poctu
podnikajicich doménou spise muzi, av§ak Zeny stale ¢astéji voli podni-
katelskou drahu. Diivody, pro¢ podnikani zakladaji, véak nejsou mnohdy
ukotveny ve svobod¢ volby, ale v donuceni vnéjsimi podminkami. Tyto
podminky mohou byt osobniho charakteru, napfiklad v kontextu délby
prace vdomacnosti, av§ak velmi ¢asto jsou determinovany i strukturalnimi
faktory, které ovliviiuji podnikani Zen, nejenom v jeho zacatku, ale i z hle-
diska jeho udrzeni. Jedna se napf. o nedostatek flexibilnich forem zamést-
nani, nedostatek mist ve $kolkdach nebo praxe v jednotlivych oborech - to
jsou pouze stiipky divodi, které mohou prispét v nedobrovolné volbé pod-
nikat. Z perspektivy ¢tyf skupin podnikajicich zen - absolventek, Zen po
rodicovské dovolené nebo se z ni vracejicich, Zen v preddiichodovém véku
a podnikajicich migrantek ptivodem z Ukrajiny - jsme studovaly, zda jejich
podnikani nabyva forem prekérni prace, a pokud ano, jaké voli strategie
k jejich prekondni. Zajimalo nas, zda se prekarita v podnikani projevuje
napf. v oblastech motivii pro vstup do podnikéni, délby prace v domacnosti
a péce o déti, v orientaci a prizptisobeni se danovému a davkovému systé-
mu zastfeSujicimu podnikani, v otazkach finan¢ni nejistoty podnikani atd.

Zamérem této publikace bylo ukazat, Ze neexistuje jen jedna cesta, jak
podnikat, ale Ze existuji rtizné podnikatelské strategie, které jsou cas-
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to smérovany socialni pozici konkrétni podnikatelky a prisec¢ikem os
z(ne)vyhodnéni, jako je gender, vék, obor podnikani nebo migra¢ni status.
Cilem nejen zde predstaveného vyzkumu, ale celého projektu bylo navrh-
nout doporuceni sméfujici k eliminaci prekarity v podnikani Zen ve speci-
fickych zivotnich situacich. Navrzena doporuceni, kterd nize predstavime,
vychazeji z rozsahlého kvalitativniho vyzkumu a ze tfi odbornych analyz
(zaméfenych na pravni a danové ukotveni podnikani v ¢eské legislativé
a analyzu zahrani¢nich praxi smétujicich ke zlepseni situace podnikate-
lek), které jsme zpracovévaly v rdmci projektu OSVC jako prekérni prdce.
Predstavené navrhy® jsou urceny predevs$im reprezentantiim a reprezen-
tantkdm orgdnt vefejné/statni spravy kompetentnim v oblasti podnikatel-
ského sektoru a disponujicim rozhodovacimi pravomocemi v této oblasti.
Navrzena doporucenti jsou strukturovana v logice od obecnych doporuceni
tykajicich se trhu prace jako takového, smérem ke konkrétnim doporuce-
nim specifikovanym pro jednotlivé oblasti podnikani, kde jsme identifi-
kovaly nerovné nebo prekérni podminky pro podnikani zen.

3 Vycet navrzenych doporuceni pro organy vefejné spravy rovnéz vydavame v podobé
brozury, dostupné na http://osvc.soc.cas.cz/vystupy.
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1 Obecna doporuceni

Jak jiz bylo popsano vyse, trh prace je vzhledem k rozli¢nym zajmam a po-
tfebam podnikatelek pomérné rigidni (napr. v kontextu ¢asové flexibility),
doporucujeme tak zlepSovat flexibilitu v zaméstnani obecné. To mtize
naptiklad znamenat zvy$eni poctu ¢aste¢nych tvazki nebo $ir$i vyuzitel-
nost prace z domova tak, aby Zeny mély vyssi socialni jistoty v zameéstna-
necké pozici, souvisejici napt. s jejich odchodem na matefskou/rodic¢ov-
skou, a nemusely vstupovat do prekérnich forem podnikani. Vzhledem
k tradi¢nimu gender kontraktu, kdy se od zen tradi¢né ocekava primarni
pecovatelska role, doporuc¢ujeme zamérit se na opatfeni, ktera by snizo-
vala zatiZeni Zen rodinnou a soukromou sférou, jako je podpora a mo-
tivace pecujicich otcti, dostupna a kvalitni predskolni zafizeni a zafizeni
pomahajici s pé¢i o seniory a seniorky atd. V ramci vSech opatfeni tykaji-
cich se trhu prace, které cili na OSVC, doporuc¢ujeme aktivné prosazovat
a vyuzivat principy gender mainstreamingu. Napf. v pfipadé skoleni
pro nové podnikajici doporucujeme reflektovat potfeby riznych skupin,
napt. pokud se $koleni zamérfuje na zeny po rodic¢ovské, zvazit moznost
hlidani déti béhem skoleni atd. V neposledni fadé doporucujeme podpo-
rovat vznik poradenskych center a inkubatort zaméfenych na oblasti
podnikani s vysokym zastoupenim Zen s cilem umoznit rozvoj a expanzi
jejich podnikatelskych zamért, poskytnout pomoc s hledanim investort
a investorek, poradenstvi v oblasti financovani atd.
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2 Konkrétni doporuceni

Doporuceni k eliminaci finan¢ni nejistoty

Jak ukazujeme v kapitole Financni nejistota podnikdni, podnikatelky celi
vysoké mife prekarity v souvislosti s finan¢nimi riziky, napt. v kontextu
nizkych a fluktuujicich pf{jmt nebo v kontextu vymahatelnosti penéz za
své sluzby ¢i vyrobek. Pravé otazku vymahani plateb za sluzby a zbozi
u OSVC povazujeme za podstatny aspekt prekarity podnikani a dopo-
ruc¢ujeme, zejména v piipadé prodleni plateb za sluzby a s ohledem na
pretizeni soudt, se do budoucna zamérit na hledani feSeni jak kratkodo-
bych, v ramci existujiciho systému (napt. co nejdostupnéjsi formularové
navrhy na vydani platebniho rozkazu), tak i dlouhodobych, spocivajicich
predevsim ve zefektivnéni ¢innosti soudni soustavy. V tomto kontextu
by podnikajicim zajisté pomohl nastroj, ktery by zvys$il informovanost
OSVC o platebni moralce jejich potencialnich obchodnich partneri,
napf. zverejnéni informaci o neplnénych zavazcich jednotlivci i firem.
S ohledem na nezbytnou ochranu osobnich tdajii by bylo mozné vytvorit
systém neanonymnich dotazl na jednotlivé podnikatele, pfipadné s pro-
kazanim pravniho naroku na takové informace.

Predevs$im podnikatelky, které podnikaji ve feminizovanych oborech,
ale také podnikatelky, které nemaji stabilni klientelu, celi riziku nizkych
a fluktuujicich prijma, z tohoto déivodu doporucujeme stanovit doporu-
¢enou minimalni hodinovou mzdu pro jednotlivé obory ¢i pozice s ci-
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lem zarucit minimalni a déistojnou mzdu. Dal$im navrhem v tomto ohle-
du je po vzoru jinych stati*? zavést socidlni benefity pro OSVC v ptipadé
nizkych ptijmd (podrobnéji viz expertni studie Zeny OSVC a prekérni
situace - inspirace ze zahranic®). V ptipadé dolozeni nizkych nebo nulo-
vych pt{jmii doporu¢ujeme umoznit OSVC nechat se zapsat do evidence
uchazedi o zaméstnani bez nutnosti pozastaveni Zivnosti. Toto ustano-
veni umozni OSVC udrZet si kontakt s oborem i s ¢4sti klientely béhem
nepfiznivého obdobi. Implementace tohoto doporuceni také aspiruje na
to eliminovat tzv. praci ,na ¢erno“. Jak mimo jiné ukazujeme v kapitole
Financni nejistota podnikdni, v ¢eském prostredi chybi efektivni systém
mikrofinancovani, které by poskytovaly bankovni instituce podnikajicim
s ohledem na rtizné zivotni situace a skupiny populace. V tomto ohledu je
mozné doporucit vyvinout tlak ze strany organti verejné spravy na ban-
kovni instituce a pozitivné je motivovat k rozsireni svych portfolii v oblasti
mikrofinancovani. V tomto kontextu by bylo vhodné ze strany relevant-
nich organt verejné spravy zadat realizaci studie proveditelnosti restruk-
turalizace systému poskytovani mikropujcek pro podnikajici osoby.

Oblast péce a rodic¢ovstvi

Finan¢ni nejistota nabyva specifickych forem v rtiznych Zivotnich situacich,
napriklad s ohledem na zajisténi péce. Podnikajici matky s malymi détmi
upozornovaly na oblasti socialni ochrany ze strany statu, kterd je poskyto-
vana pouze zaméstnankynim, ale jiZ ne podnikatelkdm. Zasadni problém
je vinimdn v nastaveni podminek cerpani penéZité pomoci v matefstvi.
V souvislosti s touto davkou byla kritizovana nutnost planovani matefstvi
s ohledem na povinnost platit si dobrovolné nemocenské pojisténi pred
narozenim ditéte. Doporucuje se predevsim ustaveni moznosti doplatit

32 Viz britsky systém Universal Credit (www.gov.uk/universal-credit).

3 Online dostupné na: http://osvc.soc.cas.cz/vystupy.
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nemocenské pojisténi zpétné pro podnikatelku, kterd zjisti, Ze ceka dité,
tak aby dosdhla na narok cerpani prispévku penézité pomoci v matefstvi.
Dal$im doporucenim je zavést moznost cerpat kratkodobé osetfovné na
zakladé i¢asti na nemocenském pojisténi pro OSVC, nebot nejen nami
dotazané podnikatelky deklaruji vypadek prijmu v dobé, kdy pecuji o ne-
mocné dité. Jde o dalsi stupen socidlni ochrany podnikajicich. V ptipadé
péce o nemocného ¢lena rodiny se také doporucuje snizeni vyse zaloh na
zdravotni a socialni pojisténi, a to po dobu, kdy podnikajici pecovala o ne-
mocného ¢lena ¢i ¢lenku rodiny. Lze predpokladat, Ze by se vyrazné rozsiril
pocet OSVC dobrovolné se Gi¢astnicich nemocenského pojisténi, napt. ma-
tek déti od narozeni az do niz$iho $kolniho véku. Matky malych déti, které
vstupuji do podnikani na rodi¢ovské pauze nebo po ni, jsou rovnéz ohrozeny
nizkymi ptijmy, a to pfedevsim v tom kontextu, Ze musi své ¢asové kapacity
rozdélit mezi péci o déti a praci. Doporucujeme proto vytvoreni ,,ochranné
lhity®, ktera by stanovila napt. 3-6 mésicti po zac¢atku podnikani nebo po
navratu z rodi¢ovské snizit nebo uplné zrusit povinné zalohy.

Situace souvisejici s nemocnosti

Nerovné podminky pro podnikatelky Ize spatfovat ve srovnani se zamést-
nanymi také v danovém a davkovém systému, déle pak v ochrané pracov-
nich podminek. I pfesto, ze jsou podnikatelky ucastny na nemocenském
pojisténi, nemaji ndrok na oSetfovné stejné jako zameéstnankyné. V pripadé
nemoci samotnych podnikajicich jsou podnikatelky ohrozeny vypadkem
piijmi. V ptipadé dlouhodobé nemoci OSVC proto doporucujeme umoz-
nit u statnich zakazek prodlouzit bez sankci termin dodani zakazky. Stejné
tak i v pripadé, Ze podnikatel ¢i podnikatelka pecuje o nemocné dité ¢i ji-
nou osobou v domacnosti se také doporucuje prodlouzeni terminu dodani
v pfipadé statnich zakazek. Nerovné podminky existuji také v pristupu mig-
rant a migrantek k vefejnému zdravotnimu pojisténi. Navrhujeme zajisténi
pristupu k vefejnému zdravotnimu pojisténi i pro migranty a migrantky
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ze tfetich zemi. Doporucujeme kryti zdravotni péce v pripadé plateb od-
vodu na zdravotni pojisténi i pro podnikajici s Sir$im spektrem pracovnich
povoleni k pobytu (napt. se statusem dlouhodobého pobytu).

Oblast zastienych pracovnépravnich vztaht

Dal$im okruhem, kde se doporucuji zmény v oblasti legislativy, jsou tzv. za-
stfené pracovnépravni vztahy, konkrétné $varcsystém. Tato forma ,,zamést-
nani“ ma sva rizika a uskali primarné s ohledem na ptesun zodpovédnosti
za platby povinnych zéloh na ,,zaméstnané®. Vzhledem k vysoké mifre rizik,
ktera mohou vést k ohrozeni chudobou, nizkym a fluktuujicim pfijmam,
nulové ochrané proti propusténi (bez moznosti odstupného), nulové ochra-
né pracovniho mista po navratu z matetské/rodic¢ovské pauzy, doporucuje-
me zintenzivnit a zacilit kontrolni ¢innost Statniho uradu inspekce prace,
a to zejména do téch odvétvi, kde se $varcsystém vyskytuje ve velké mire
(napf. ¢innost realitnich zprostfedkovateli, nékterych typt finan¢niho
poradenstvi a zprostfedkovatelskych sluzeb). S tim souvisi také zptisnéni
postihu a zvyseni sankci pfi vyuzivani zastfenych pracovnépravnich vztaha
predevsim pro ,,zaméstnavajici“. Rovnéz by bylo vhodné revidovat a zpri-
hlednit tak podminky podnikéani pro freelancery a freelancerky, aby nebyli
ohrozeni ptipadnymi sankcemi za praci v tzv. zastfeném pracovnépravnim
vztahu, které mohou byt pro fyzické osoby likvida¢ni.

Doporuceni smérujici k lepsi informovanosti podnikajicich

Jednou z bariér, kterym (nejen) podnikatelky celi, je otazka kvality
informaci vztahujicich se k zalozeni i pribéhu podnikani (informace
o naroku a pobirani penézité podpory v matefstvi, o odchodu do penze
z podnikani atd.). Identifikovanym problém je tedy neexistence centra-
lizovaného systému, oddéleni v ramci verejné/statni spravy nebo pravi-
delné aktualizované webové stranky, kde by bylo mozné zjistit veskeré
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informace a nezatézovat tak dotazy rizné subjekty vefejné/statni spravy
(finanéni Gfad, Zivnostensky utad, CSSZ, zdravotni pojistovna). V tom-
to ohledu tedy doporucujeme centralizovat veskeré informace tykajici
se prav a povinnosti spojenych s podnikdnim. V tomto ohledu by bylo
vhodné, aby Zivnostensky ufad poskytoval informacni sluzby a stal se tak
odbornym konzultantem pro podnikajici v uzivatelsky privétivé formeé
(napf. centralizované webové stranky). Déle by bylo vhodné minimali-
zovat vysokou miru byrokracie a administrativni zatéze vychazejici
taktéz z nedostate¢né provazanosti uradi a jejich agend. Dalsim z fese-
ni je také dalsi digitalizace, aby jiz nebylo nutné predavat dokumenty
osobné na pobockach ¢i zasilat postou.

Velka mira neinformovanosti mezi podnikatelkami byla identifikova-
na v situaci ¢erpani penézité pomoci v matetstvi (PPM), ¢erpani rodic¢ov-
ského prispévku a v oblasti dani a davek. Proto doporucujeme zamérit
vzdélavaci, informaéni a osvétové ¢innosti pro OSVC (napt. v kurzech
porddanych urady prace) na tyto oblasti: narok na PPM, jeji vyse a jeji
disledky (napf. pfi cerpani neni mozné realizovat podnikani); cerpani
rodi¢ovského prispévku a moznosti cerpani rodi¢ovského prispévku pro
podnikajici; nasledky neplaceni nemocenského pojisténi v pripadé dlou-
hodobé nemoci podnikajicich; rozdily v jednotlivych rezimech podnikani
(s. 1. 0., rodinné podnikani a rozdil mezi spolupracujici osoboua OSVC...);
téma zastfenych pracovnépravnich vztahu (tedy tzv. Svarcsystém) a dale
pak otdzky finan¢ni gramotnosti, cenotvorby a udrzitelného cashflow.
Moznost ziskat informace o téchto souvislostech pro podnikajici by méla
nabizet i podnikatelska centra a podnikatelské inkubatory.

or 1

Doporuceni smérujici k lepsi evidenci statistickych dat

V ceském prostredi sice existuje nékolik vyzkumu zamérujicich se na ge-
nderovou dynamiku podnikani, avSak jde o atomizované vyzkumy, ni-
koliv o dlouhodobé sledovani a analyzu situace. Chybi napf. presnéjsi
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a dlouhodobé statistiky o poctech podnikajicich Zen a muzt v prekérni
situaci nebo tzv. nedobrovolné podnikajicich, studie divoda a motivi ke
vstupu do podnikani nebo zmapovani potfeb a pracovnich podminek
specifickych skupin podnikajicich, jako jsou migranti a migrantky. Rov-
ISCO v sekci ,,ostatni ¢innosti®, kam spada velka ¢ast podnikajicich Zen.
Detailni znalost situace i potfeb podnikajicich umozni efektivnéji cilit
programy na podporu podnikani financované z vefejnych a evropskych
penéz, které by tak mohly pomoci efektivnéji zamérit dotacni politiky.
Doporucujeme proto podporit sbér novych a presnéjsich dat a podporu vy-
zkumi (kvalitativnich i kvantitativnich) podnikatelského prosttedi v CR,
podnikajicich osob a téz vybranych skupin podnikajicich se specifickymi
potifebami (zeny na RD, osoby v pfeddichodovém véku, migranti a mi-
grantky atd.). Sebrana data a realizované vyzkumy je vhodné dale $iFit
smérem k vefejnosti za pomoci informac¢nich webti nebo kampani. Data
a vyzkumy mohou slouzit také jako datové zakladny napft. pro riizné typy
online kalkulacek?®, které umozni podnikajicim rychle a bez zahlcovani
aparatu vefejné/statni spravy zjistit napt. narok na socialni podporu.

Doporuceni v oblasti ochrany zajmu podnikajicich

Jak nas vyzkum dale ukazal, podnikajici zZeny postradaji moznost, jak
sdilet praktické informace tykajici se podnikani a situaci v bézném zivoté
(nastup na RD, zacatek podnikani v zivnosti vyzadujici vzdélani nebo od-
borny dohled atd.). Tyto aktivity by mohly byt podpofeny vznikem profes-
nich skupin a siti. Doporucujeme proto pokracovat v zastupovani zajmi
OSVC v riiznych organizacich véetné jiz fungujicich aktivit a prohlubovat

* Viz priklad Velké Britanie:
Turns2us (https://benefits-calculator.turn2us.org.uk/AboutYou), Policy in Practice
(www.betteroffcalculator.co.uk/#/free), entitledto (www.entitledto.co.uk).
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ho. Diilezité je rovnéz zapojit OSVC do odborovych svazii ¢i profesnich
skupin tak, aby zde bylo mozné sdilet a ziskavat informace ohledné soci-
alni podpory, administrativy atd. Je nutné zohlednit, aby v téchto profes-
nich a jinych skupinach OSVC byly v dostate¢né mite zastoupeny riizné
skupiny podnikajicich tak, aby byly zohlednény jejich specifické potteby.
V neposledni fadé pak doporucujeme podporit vznik a ¢innost organizaci
a siti specificky zamérenych na podnikajici Zeny, kde by bylo mozné $i-
fit a sdilet informace a zkusenosti a prosazovat lep$i pracovni podminky,
které souviseji se specifickou zkusenosti riznych skupin zen.

Vyse uvedeny vycet doporuceni samoziejmé neni kompletni a finalni.
Vyzkum, ze kterého primdrné tato doporuceni vychazeji, reflektoval zku-
$enosti ¢ty vybranych skupin podnikatelek, jejichz pozici coby podnika-
jicim v8ak byla v ¢eském védeckém prostredi vénovana zatim mald pozor-
nost. Doufame vsak, ze i nedavna situace pandemie a opatfeni proti $ifeni
nemoci COVID-19, ukazaly, Ze alespon v ur¢ité mife byla nékterd z ndmi
navrzenych opatieni zavedena (jako osetfovné pro OSVC). Mozna ptjde
o precedens, ktery nasméruje pomoc podnikajicim tim spravnym smérem.
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Executive Summary

Entrepreneurship is generally considered to be a financially advantageous
way of earning income and one that offers people considerable freedom
and self-fulfilment. When we look at women entrepreneurs in different
situations in life, however, we find that entrepreneurship may not
always offer these advantages, some women entrepreneurs may not be
entrepreneurs by choice, and entrepreneurial activity itself can acquire
the characteristics of precarious work.

Data from the Czech Statistical Office indicate that the number of
entrepreneurs in the Czech Republic has been rising over the long term (CSU
2019%). In 2018 there were 270,000 women entrepreneurs and 600,000 men
entrepreneurs in the Czech labour market. There was a substantial increase
in the number of male and female entrepreneurs after the 2008 economic
crisis, but in more recent years the number of women entrepreneurs has
been declining. Viewed by age, women most often become entrepreneurs
between the ages of 40 and 44, a time in life when they may be caring for
young children or trying to re-enter the labour market after parental leave.
Around 18% of all women entrepreneurs are in this age group (49,000
in 2018), which is also the age group that has seen the biggest increase in
the number women entrepreneurs: between 2010 and 2018 the number of

% Zaostfeno na zeny a muze 2019 (Focus on women and men 2019).
www.czso.cz/csu/czso/4-prace-a-mzdy-2r000566im.
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women entrepreneurs aged 40-44 grew by 49% (from 33,000 to 49,000)
(CSU 2019%). We also find a large number of women starting a business or
obtaining a trade license in the pre-retirement age group (50+): 39% of all
women entrepreneurs are over the age of 50 (ibid.). In terms of educational
attainment, the majority of women entrepreneurs have secondary school
education (42% of all women entrepreneurs). Since 2010, however, the
biggest increase has been observed in the number of women entrepreneurs
with university education (by 48%). Men dominate in entrepreneurial
sectors such as construction and manufacturing. There are more men
than women in professional, scientific, and technical occupations and in
information and communications occupations, sectors that often require
a high level of technical education. Women, by contrast, outnumber men
entrepreneurs mainly in the sectors of education, health care, and social
services. Women far outnumber men among entrepreneurs in the ‘other
occupations’ category (CSU 2019%), which encompasses, for instance,
hairstyling and cosmetic services. Foreign nationals in the Czech Republic
also engage in entrepreneurial activity. Data from the Czech Statistical
Office indicate that male and female migrants from Ukraine make up the
second-largest group of migrants to the Czech Republic who have a trade
licence (CSU 2019). Most migrants to the Czech Republic, including those
from Ukraine, migrate for economic and financial reasons (for the purpose
of employment or to do business) (Drbohlav 2003).

Statistics show that entrepreneurial activity is primarily the domain of
men, and this is also the perspective from which the literature approaches
entrepreneurship. There are few Czech studies of entrepreneurship
from the viewpoint of gender (Jurik, Kfizkova, Pospisilova, Cavender,
2019; Markova Volejnickova, et al. 2019; Jurik, Kfizkovd, Dlouhd 2016;
Dlouha, Ktizkova, Jurik 2014; Ktizkova 2007). Even internationally the

3 See Footnote 35.
3 See Footnote 35.
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literature has tended to focus on male model of an entrepreneur (Bruni,
Gherardi, Poggio 2004; Connell 2002; Mirchandani 1999), historically
envisioned as a self-confident man who has no childcare or household
responsibilities, with market — oriented behaviour, and has a business that
is constantly growing and generating increasing profit (Bruni, Gherardi,
Poggio 2004). Women entrepreneurs are measured against this ideal, even
though it is often at odds with their life trajectories and incompatible
with the expectations that are placed on them by formal and informal
institutions (Ahl 2006). This image of the male entrepreneur can influence
women’s decisions about starting a business or continuing to build one.
The definition of entrepreneurship is often associated with the definition
of masculinity (Connell 2002). These conditions and the social discourse
on entrepreneurship are clearly among the main reasons why women
entrepreneurs often do not identify with their status as entrepreneurs
and do not see themselves as entrepreneurs, which is one of the things we
demonstrate in this book. It is also one of the reasons why the title of the
book ends in a question mark - Podnikatelky? (Women Entrepreneurs?).

Czech law defines a self-employed person as someone who has a trade
license and distinguishes three types of self-employment: entrepreneurs
with employees, i.e. who are also employers (in 2018, 1.6% of all working
women and 4.3% of all working men were in this category); entrepreneurs
without employees, i.e. self-employed persons (in 2018, 9.9% of all working
women and 16.1% of all working men were in this category); and family
members who are assisting persons in a business, in most cases a wife or
a female partner who is working in a family business but is not the person
with the trade licence (in 2018 this accounted for 4.8% of all working
women and less than 0.2% of men) (CSU 2019%).

This book is one of the outcomes of a project titled: OSVC jako
prekérni prdce aneb Zabranme dalsimu znevyhodnéni Zen na trhu

3 See Footnote 35.
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prdace (Self-employment as Precarious Work — Let’s Prevent the Further
Disadvantaging of Women in the Labour Market).”® The project ran for
three years and was supported by the European Social Fund’s Operational
Programme - Employment. A general goal of the project was to implement
the Government Strategy for the Equality of Women and Men for
2014-2020, with a specific focus on the issue of the precarity of the work of
self-employed women, and thus to address the risk of increasing numbers
of women entrepreneurs being involuntarily self-employed. The aim of
the project is to eliminate the risks of entrepreneurship that women face
by formulating recommendations for use by different bodies of public
administration. These recommendations, as well as this final publication,
are part of the work to disseminate the project’s results. The project
focused on researching and evaluating the precarisation of the work of
women entrepreneurs. Past studies have shown that there is a gender
dimension to the precarisation of work, especially with respect to the
scale, forms, and effects of this precarity. From the outset the project
concentrated on four groups of women entrepreneurs that it identified as
the most at risk of precarity. These groups were: women entrepreneurs who
entered the entrepreneurial field immediately after or within five years of
completing their studies; women who did so after being on parental leave
and caring for young children; women entrepreneurs of pre-retirement
age; and women entrepreneurs from Ukraine who started their business
in the Czech Republic. Women make up a specific group when it comes
to precarity issues because, given society’s expectations about it being
the role of women to assume responsibility for care and given the way the
state’s social and family policies are set up, women are often effectively
unable to combine work and a family and must turn instead to precarious
forms of work (Kfizkova, et al. 2011; Young 2010). Precarious work is

¥ Project registration number: CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_028/0006269, Prioritni osa: 03.1
Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily.
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associated with characteristics such as temporary and short-term forms
of employment, poor working conditions, or low wages. Precarisation
should be understood, however, not just as a type of work but also in
terms of the work’s societal, economic, and social consequences (Haskova,
Dudova 2014). In this book we focus on precarity in entrepreneurship,
which manifests itself in ways that are similar but also different to the
kinds of precarity observed in traditional forms of employment (e.g.
inadequate protections in place for entrepreneurs if clients fail to pay for
a product or service, the fact that entrepreneurs are not covered under
the collective agreements that often address the issue of non-payment
or the issue of remuneration generally). Our theoretical approach to
precarity here takes into account the specifics of entrepreneurship (see
Vosko, Zukewich 2006).

In addition to analysing the negative phenomena connected with self-
employment and the scope and form of these negative aspects and how
they are experienced by self-employed women, the project also conducted
a gender analysis of three key aspects of entrepreneurship: the state’s tax
policy as it pertains to entrepreneurship, the legal and legislative grounding
of entrepreneurship, and relevant international good practices and their
potential implementation in the Czech Republic. The project’s research
work also crucially included the use of a large-scale qualitative survey,
which comprised 28 face-to-face interviews and 4 focus groups with 25
participants (each one targeting one of the most at-risk groups). We thus
spoke with 53 communication partners in total. Our focus was on the
specific situation of women entrepreneurs, with the understanding that
women are not a homogeneous group and that, on the contrary, specific
factors and social circumstances, such as being a mother and on maternity
leave, having care responsibilities, being younger or older or a citizen or
a migrant, can together and in mutual combinations give rise to situations
in which women are (dis)advantaged in multiple and distinct ways. The
aim of this publication, however, is not just to draw attention to inequalities
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and precarious work conditions and to voice criticism. It also seeks to
propose measures that could improve the situation of some groups of
women entrepreneurs.

Since one goal of the project was to establish cooperation with public
administration (mainly those branches that are relevant to entrepreneurship,
such as the Ministry of Labour and Social Affairs, the Ministry of Industry
and Trade, the State Labour Inspection Office, and the Labour Office of
the Czech Republic) in order to formulate recommendations aimed at
supporting women’s employment in the Czech Republic and specifically
designed to reduce the negative impacts of entrepreneurship, we analysed
the tax policy that applies to entrepreneurship and what positive or negative
effects it has on women entrepreneurs. We examined the possibilities for
implementing international good practices that significantly support
women’s entrepreneurship and explored the risks and obstacles that women
entrepreneurs encounter and that leave them in a position of precarity in
entrepreneurship.

In our qualitative research, we focused on four groups of women
entrepreneurs with the aim of analysing whether entrepreneurship ever
acquires the character of precarious work, and if it does, what strategies
have our communication partners used to deal with this. In the book’s
theoretical section we note that, as well as the labour market and
entrepreneurship, our research also examined the family environment
and state policy as areas that have the potential to eliminate or exacerbate
the precarity of entrepreneurial activity. Entrepreneurship is often
associated with freedom and autonomy and with economic factors such
as profit and growth. Entrepreneurs whose activity is not characterised
by these attributes are often viewed as being less productive and less
successful. By focusing on entrepreneurship among women who are recent
graduates, women who are on or recently completed parental leave, women
migrants, and women aged 50+, we sought to shed light on the variety of
entrepreneurial strategies that exist and also to show that each of these
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groups of women entrepreneurs faces very specific barriers when they start
a business and in the course of operating one.

When a preformulovat takto: When analysing what motivated the
women to become entrepreneurs and start their own business, we found
that flexibility was one of the factors that they mentioned most (flexibility
not just with respect to time, i.e. being able to organise one’s working
hours as required, but also in the sense of being able to choose their clients
or decide how they want to off er a product or service). In this regard
women entrepreneurs with young children were a specific group, in that
they usually indicated that entrepreneurship was a strategy for achieving
a work-life balance. They became entrepreneurs in order to have more time
for their children and family and described starting their own business
in very positive terms, as a step towards independence, freedom, and
flexibility. Nevertheless, they, too, face the problem of a lack of flexible
forms of work and of employers being unwilling to hire women with care
responsibilities or assuming that women are the ones who will be caring
for children. As a result of this, these women opted out of standard forms
of employment and the inflexibility they offer and chose instead to work
for themselves. An analysis of the motives for starting a business revealed
that self-realisation, fulfilling a dream, or filling in a gap in the market (i.e.
motives typically associated with entrepreneurship) were not mentioned
very much in our communication partners’ stories. The most common
motivations cited were financial necessity or the impossibility of pursuing
adifferent form of earnings activity than entrepreneurship (see, e.g. false self-
-employment"’), factors relating to the traditional gender contract and
the gender division of labour in the household (i.e. the need to reconcile the
demands of childcare and economic activity), and factors connected with
being in an unfavourable situation in the labour market (low earnings, the

0 False self-employment or the ‘Svarcsystém’ in Czech involves the misclassification of
employees as independent contractors and in Czech law it is a form of illegal employment.
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unwillingness of employers to hire mothers of young children or people
with a migrant background, etc.). The motive of establishing a business out
of necessity was observed most in the stories of the women entrepreneurs
who came from Ukraine and became entrepreneurs once they were in
the Czech Republic - for them starting their own business was often the
only economic activity that would allow them to remain in the Czech
Republic or was an additional form of earnings activity that they engaged
in to supplement the low level of income that as persons with a migrant
background they were able to earn in precarious jobs in the labour market.
Low income represented a problem for women entrepreneurs from
Ukraine for a number of reasons: because of the high cost of commercial
health insurance they had to purchase, because they were also trying as
much as possible to financially support their family in their country of
origin (remittances), and because they had to repay debts they owed to
the agencies through which they had arranged their move to the Czech
Republic and obtained a job.

An analysis of the reasons for starting a business revealed that people
working in false self-employment also form a specific group. The interviews
and focus groups that we carried out revealed that working in false self-
employment was a relatively common experience. The analysis showed
that our communication partners were often offered this mode of earnings
activity by their ‘employers’, and it was not that the women had themselves
wanted to be self-employed. Our data showed that the communication
partners were often unaware of the risks attached to the system of false
self-employment (such as the lack of any social assistance in the case of
maternity or illness, or the risk of termination of employment without
a period of advance notice, these being just a fragment of the larger
mosaic of precarity that characterises the false self-employment system).
By focusing on various groups of women entrepreneurs, we were able to
shed light on the different possibilities open to various entrepreneurs to
negotiate their social position. Women entrepreneurs from Ukraine are
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often in the worst position from which to negotiate whether or not to
participate in this system of false self-employment because of language
barriers, a lack of knowledge of Czech legislation, or because of their
position as a person with a migration background. Nevertheless, many
entrepreneurs born in the Czech Republic also mentioned having to accept
this form of work if they wanted to be economically active and hold on
to a job that had certain advantages for them, such as flexible hours. This
is something that was mentioned especially by the women entrepreneurs
with young children who were offered this form of work. Given the need
to combine work with care demands and in the light of their negative
experience with employers and employers’ attitudes towards mothers,
they often accepted this form of work even if they were aware of the risks
mentioned above.

We devote one of the book’s chapters to a discussion of the gender dynamics
of partner and family relations and whether they impact the entrepreneurial
strategies of the women entrepreneurs we interviewed. We found in our
analysis that gender-specific factors play a role not just in the decision to
start a business but also in the work of running one (e.g. it is primarily
women who have to combine work with care responsibilities and thus they
are ‘forced’ to look for the kind of strategies that will allow them to combine
economic activity with care). The women’s entrepreneurial strategies also
reflected gender-specific barriers in the form of the culturally defined image
of the successful and competitive male entrepreneur, against which women
are measured when they engage in entrepreneurial activity. This ideal image
creates very specific unpleasant experiences for women, especially those
who are doing business in masculinised fields (e.g. these women face gender
stereotypes according to which as women they are deemed incapable of
understanding the particular field of business they work in).

The attitude of the woman’s family and especially her partner or
husband was also found to be a key factor in a woman’s decision as to
whether to start her own business or not. The communication partners



190 PODNIKATELKY?

cited that among the key reasons they decided to start a business, one was
that their husband or partner supported (often verbally) their entry into
the risky world of business and understood the low and fluctuating level
of income the woman earned (e.g. the husband/partner supplemented
the woman’s low income with his regular income or the woman was able
to draw on family savings to start a business). Verbal encouragement,
the use of family savings, and a partner’s income support tended to
be the only forms of support received from a partner/husband; if, for
example, our communication partners with young children wanted to
discuss with their partner/husband a more equal division of care for the
children and the household, the women’s low and fluctuating incomes
often then, on the contrary, became the subject of an argument about why
the women had to be the ones to assume more responsibility for caring
for the children and household. The result, however, was that they limited
their entrepreneurial activities and thereby became stuck in a cycle of
running a business that cannot expand and therefore provides them with
only a low income. The women entrepreneurs from the Czech Republic,
however, had support from their wider family and grandparents, who
often took over some of their care responsibilities. Assistance from their
grandparents was thus often one factor that helped eliminate the precarity
from their entrepreneurial activity (e.g. if the women’s business involved
a service in which they had to work hours to accommodate their clients’
needs, the grandparents could help out with the children). The women
entrepreneurs from Ukraine did not have this option, as in most cases
their family was still in Ukraine.

The next chapter is devoted to the issue of taxes and benefits for
entrepreneurs. The communication partners’ statements clearly indicated
that this is a key issue that plays a role in both starting and maintaining
a business. The communication partners criticised how complicated the
tax system was, in part because of the frequent legislative changes. This
led on their part to a declared lack of faith in the state’s social protection
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and consequently an unwillingness to participate in state systems such
as the health insurance and social security systems. Because of their
limited income, especially in the early stages of their business, the
communication partners were unable to take advantage of professional
consultancy services on these matters. They criticised the requirement of
having to make their mandatory health and social insurance payments
even in the early stage of entrepreneurial activity, because the initial
expenses necessarily incurred when starting a business meant that at
the beginning they had very little or no income. The communication
partners saw a significant disparity between themselves and employees
in the context of care for children, because for women entrepreneurs
who do not pay into the sickness insurance system, here is no way to
pay retroactively, and as a result they are not entitled to the maternity
allowance and must instead directly collect the parental allowance.
The communication partners who were from Ukraine highlighted the
disadvantages attached to migration status, pointing out that while
participation in the health insurance system is mandatory during
long-term residence in the Czech Republic, they do not have access to
public health care insurance (which is usually cheaper) and have to buy
commercial health insurance. The high cost of commercial insurance
combined with the low income that migrant women typically earn further
amplifies the precarity experienced by entrepreneurial women migrants.
Both in this respect and given their tax obligations and the precarity
attached to their different situations in life, the women entrepreneurs
generally felt that it was a failure on the part of the state not to provide
entrepreneurs with comprehensive resources containing the information
that entrepreneurs need, including information on taxation, mandatory
payments, and social benefits.

We also specifically look at the financial insecurity that is associated
with women’s entrepreneurship. Our analysis showed that women
entrepreneurs have to cope with various kinds of financial risk. The most
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pressing problem the communication partners highlighted was income
insecurity, in terms of both their level of income and how regularly they
receive it, which can even encompass the issue of how to force debtor clients
to pay. The risk of low income exists most when a business is just starting
out, when it is necessary to invest capital in order to get the business going
and to build a client base. The communication partners discussed the
possibility of getting a loan and especially noted the very limited credit
options that banks offer the self-employed and entrepreneurs. Migrant
women entrepreneurs are in a slightly more precarious situation in
that they also have the burden of expenditures such as remittances and
repaying their debts to the intermediary agencies that helped them, for
example, obtain a work visa. The risk of low income, however, does not end
for women entrepreneurs once their business becomes more stable. The
analysis showed that a difficult area of business for women entrepreneurs is
determining the price of their goods or services while taking into account
all their other expenditures (for example, for training, administrative
work) when they are trying to calculate and agree a final price with clients.
Developing expert knowledge on financial processes and how to maintain
a steady cash flow represented a challenge for the communication partners,
but it is a challenge that can be further impacted by external factors, such
as the seasonal nature of certain sales or a macroeconomic crisis. Beyond
the scope of the individual obstacles that the women entrepreneurs had
to cope with amidst low and fluctuating incomes, they also had to deal
with such structural barriers such as horizontal and vertical segregation
and gender inequalities in the value placed on men’s and women’s work
in entrepreneurship.

The qualitative research focuses on entrepreneurship among women
who started their own business at the age of 50+, and it highlights the need
to view entrepreneurship through the lens of individual life trajectories.
While the focus is on women entrepreneurs who recently started their
own business and were over the age of 50+, their motivation for starting
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a business and even the running of their business was influenced by
their past trajectories in work and life. With respect to their private-life
trajectory, the communication partners stated that caring for children is
no longer a part of their life that directly impacts their paid work. Rather,
the need to care for children had resulted in a long-term accumulation of
disadvantages in the labour market in the life trajectories of these women,
in that for a long time they remained in precarious jobs, including self-
employment and the system of false self-employment. An area that did
figure prominently in the communication partners’ statements about
how they see their position as older women and entrepreneurship is
the social policy of the state. The provisions in the state’s social policy
significantly influence their job decisions and their life and work plans.
Among older women the most discussed themes were the pension system,
how complicated and non-transparent it is, and how it is always changing.
They also felt that the state’s long-term inability to provide information
about what level of a pension a person could expect based on their level of
social insurance payments was a failure of the state. The older women seem
to have gradually come to be disappointed in the state social insurance
system, as it will not enable them to live a dignified life in retirement
even though they have regularly contributed to the system, and they are
thus forced to formulate their own strategies for ensuring that they
are financially secure when they retire. Entrepreneurship represents one
such strategy, as a person can even become an entrepreneur when they
reach retirement age and leave regular employment, or it can also be a way
in which they can extend their working life for a long period, especially in
the Czech labour market, which is seen and experienced as disadvantaging
older women. These women have thus internalised the trend towards the
financialisation and individualisation of old-age security and they do not
intend to rely just on the state. One way this is manifested is that they
only make the mandatory minimum payments to social security and,
if they can afford it, they put their money into commercial retirement
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schemes or building savings schemes or make other investments, including
investment in real estate.

It is not the aim of this book to show that there is only one way to run
a business (i.e. generate profits), but rather to demonstrate that there exist
various entrepreneurial strategies and they are often determined by the
particular social position of a self-employed woman and its intersection
with axes of (dis)advantage such as gender, age, business sector, or
migration status. An objective of the research described in these pages
and the entire research project was to propose recommendations aimed at
eliminating the precarity in women’s entrepreneurship in certain situations
in life. The recommendations we propose*' are primarily intended for the
representatives of public and state administration who are responsible
for the entrepreneurial sector and have decision-making authority in
this sector. The proposed recommendations are structured so that they
proceed from general recommendations relating to the labour market as
such to more specific recommendations tailored to the individual areas of
entrepreneurship in which we identified unequal or precarious conditions
affecting women’s entrepreneurship.

As noted above the labour market can be too rigid to accommodate the
diverse interests and needs of women entrepreneurs (e.g. in terms of the
flexibility of time). We therefore recommend improving job flexibility in
general. This may mean, for instance, increasing the number of part-time
positions or wider use of home-working, so that women can enjoy greater
social security as employees, if for example they take maternity/parental
leave, and do not have to turn to precarious forms of entrepreneurship. Given
the traditional gender contract, wherein women are traditionally expected to
assume the caring role, we recommend focusing on measures that reduce the
burden of responsibility placed on women in the family and private sphere —

41 The list of recommendations for public adminisration has also been published in
a brochure available at: http://osvc.soc.cas.cz/vystupy.
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for instance, by supporting and motivating fathers’ participation in care,
providing access to good-quality preschool facilities and facilities that assist
in the provision of care for seniors, etc. We recommend actively asserting
and applying the principles of gender mainstreaming in all measures relating
to the labour market that are aimed at the self-employed. For example, we
recommend that training for new entrepreneurs be designed to reflect the
needs of different groups, so training aimed at women after parental leave
should consider offering participants childcare while they attend it, etc.
Finally, we also recommend supporting the creation of consultation centres
and business incubators focusing on entrepreneurship in areas with large
shares of women in order to support the growth and development of their
entrepreneurial objectives, assist in the search for investors, and provide
consultation on financial matters, etc.

Women entrepreneurs doing business in feminised sectors and women
entrepreneurs who do not have a stable clientele are particularly at risk
of low and fluctuating incomes. We therefore recommend stipulating
a recommended minimum hourly wage for individual fields/positions
in order to guarantee entrepreneurs a minimum and dignified wage.
Another possible recommendation, following the example of other states,*?
is to introduce social benefits for the self-employed if their income falls
to too low a level (for more on this recommendation, see the expert study
Zeny OSVC a prekérni situace — inspirace ze zahranici (Self-employed
Women and Precarious Situations — Inspiration from Abroad®). If self-
employed persons are able to demonstrate that they have low or no
income, we recommend allowing them to register with the employment
office as a jobseeker without having to suspend their trade licence. The
implementation of this recommendation is also intended to eliminate
the occurrence of unreported earnings activity. In the Czech Republic

2 See the British system of Universal Credit (www.gov.uk/universal-credit).
#* Available online at: http://osvc.soc.cas.cz/vystupy.
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there is no effective system of micro-financing for entrepreneurs, where
bank institutions make loans available to entrepreneurs in a scheme that
reflects their different life situations and different groups of people in the
population. In this respect we recommend that public administration put
pressure on banking institutions and positively encourage them to expand
their portfolios in the area of micro-financing.

Financial insecurity can assume specific forms in different situations in
life — for example, when a person also has care responsibilities. The terms
set up for collecting the maternity allowance are seen as one basic problem.
A key recommendation is to make it possible for women entrepreneurs
who become pregnant to retroactively pay the necessary amount of
past sickness insurance payments that will allow them to be eligible for
the maternity allowance. Another recommendation is to introduce the
possibility for the self-employed to collect a short-term carer benefit to care
for a sick child on the basis of their sickness insurance payments, as the
women entrepreneurs we interviewed stated that their income declines at
such times. In the case of a sick family member, we recommend reducing
the level of the monthly payments into the health and social insurance
systems for the duration of the period that a person has to care for a sick
family member. It can be assumed that if these measures were introduced
the number of self-employed who willingly pay sickness insurance, for
example, mothers from the time of a child’s birth until the child reaches
school age, would increase significantly. Mothers with young children who
start a business while on or shortly after parental leave are also at risk of
low income, especially given that they need to divide their time between
caring for children and work. We therefore recommend creating ‘protective
periods’, so that mandatory health and social insurance payments are
reduced or halted for a period of, say, 3-6 months after starting a business
or returning from parental leave.

Entrepreneurs are also at risk of a decline in income if they themselves
are sick. We therefore recommend that in the case of a long-term illness the
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fulfilment date of the contracts, especially in the case of state contracts, can
be postponed without penalty. Similarly, if an entrepreneur is caring for
a sick child or another person in the household, we recommend postponing
the date by which a state contract is to be fulfilled. There are also unequal
conditions in the access of migrants to public health insurance. We propose
that access to public health insurance be made available to third-country
migrants. We recommend that health-care coverage be made available
to a wider spectrum of work-based residence permits (e.g. to those with
a long-term residence visa) as long as a person is making payments to the
health insurance system.

Another area in which we recommend legislative changes is the area of
disguised employment and specifically the system of false self-employment.
Given the numerous risks in entrepreneurship that can lead to poverty -
low and fluctuating income levels, the absence of protections from being
fired (and without severance pay), no job protection while on maternity/
parental leave - we recommend increasing and targeting inspections by the
State Labour Inspection Office to focus on sectors in which the system of
false self-employment is most prevalent (e.g. the work of real-estate agents,
some types of financial consultancy, and various intermediation services).
In this connection there should be a bigger crackdown on and higher fines
for the use of disguised employment.

One of the barriers that women entrepreneurs (and others) face is the
matter of the quality of information available on starting and running
a business (e.g. information about an entrepreneur’s entitlement to
financial support during maternity or about the transition to retirement
after being an entrepreneur). In this respect we recommend centralising
all the information relating to the rights and obligations associated with
entrepreneurial activity. To this end it would be useful for the Trade
Licensing Office to provide an information service and expert consultation
for entrepreneurs and offer this information in a user-friendly form (e.g.
on a central website). Women entrepreneurs were found to be largely
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uninformed about such matters as collecting the maternity allowance and
the parental allowance and on issues relating to taxation and benefits. We
therefore recommend focusing on activities designed to educate and inform
self-employed persons (e.g. in courses organised by Labour Offices of the
Czech Republic focusing on the following areas: eligibility for maternity
allowance, the amount of financial support, and how collecting this benefit
impacts entrepreneurship (e.g. entrepreneurs cannot collect this benefit if
they are also still engaging in entrepreneurial activity); the parental
allowance and entrepreneurs’ eligibility to collect the allowance; the
consequences for entrepreneurs who do not pay sickness insurance if they
should fall ill; the differences between various modes of entrepreneurship
(e.g., a company with limited liability, family businesses, and the difference
between an ‘assisting person’ in a business and a self-employed person); the
issue of disguised employment, i.e. the system of false self-employment;
and issues of financial literacy, pricing, and a sustainable cash flow.

Detailed knowledge of the situation and the needs of entrepreneurs
will make it possible to more effectively tailor programmes in support of
business that are funded from public and European sources and subsidy
policies will be targeted more effectively. We therefore recommend
supporting the collection of new and more accurate data and supporting
research (qualitative and quantitative) on the entrepreneurial environment
in the Czech Republic, entrepreneurs, and different groups of entrepreneurs
with specific needs (e.g. women on parental leave, people of pre-retirement
age, migrants). The collected data and studies should be disseminated
among the public through information websites or campaigns. Data and
studies can also serve as a data base, for example, for different types of
online calculators or for policy - making.**

# See, for example, the UK:
Turns2us (https://benefits-calculator.turn2us.org.uk/AboutYou), Policy in Practice
(www.betteroffcalculator.co.uk/#/free.), entitled to (www.entitledto.co.uk).
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Women entrepreneurs also lack opportunities for sharing practical
information that relates to entrepreneurship and ordinary life situations
(e.g. on taking up parental leave, starting a business based on a trade
that requires education or expert supervision). These activities could be
supported by forming professional groups and networks. We therefore
recommend continuing to develop and advance the representation of
the interests of the self-employed in various organisations, including
organised activities that are already taking place. It is also important to
ensure the inclusion of the self-employed in trade unions and professional
organisations so that it is possible to share and obtain information on
social assistance, administrations, and so forth. Finally, we recommend
supporting the formation of organisations and networks that specifically
focus on women entrepreneurs and that can serve as platforms for sharing
information and experiences and promoting better work based on specific
experience of different groups of women.

The list of recommendations above is, of course, not comprehensive
or final. The research these recommendations are primarily based on
reflects the experience of four groups of entrepreneurs whose positions
as entrepreneurs have so far received little attention in Czech scholarship.
The recent pandemic and the introduction of measures to combat the
spread of COVID-19, however, have led to the adoption of at least some
of the measures recommended here (such as a carer benefit for the self-
employed, at least temporally). This may become a precedent that could
help turn assistance for entrepreneurs in the right direction.
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