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Is Self-employment a Precarious Job for Mothers of Young
Children? A Comparison of the Experience of Czech and Ukrainian
Entrepreneurs with Small Children in the Czech Republic

Abstract: Entrepreneurship may be associated with independence and profit, but it may also
be a precarious type of employment. Self-employment is often a strategy for those groups of
workers who face marginalisation and disadvantages on the labour market, such as mothers
of young children or migrants. In this paper we use an intersectional approach and draw on
the theory of precarity to analyse how Czech and Ukrainian entrepreneurs with small children
(in the Czech Republic) describe and perceive precarity in self-employment. Our analysis shows
that entrepreneurship is a form of precarious work, especially for mothers of young children.
Their social position, which forms on the intersection of gender, caring commitments, and/or
migration status, serves to constrain or allow certain career choices. While the main source of
disadvantage for Czech entrepreneurs is the intersection of gender and caring commitments
(e.g. in work-life balance), the social position of Ukrainian entrepreneurs (in the Czech Republic)
is much more precarious because of their status as migrants (e.g. their low income from
business is further reduced by the cost of private insurance, the paying of remittances, or the
repayment of debts for migrating to the Czech Republic).
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Pocty podnikajicich Zen celosvétové nardstaji (Kelley et al 2011). V Ceské republice se
tento trend tyka napfiklad Zen ve véku, kdy maji malé déti (Dlouha, Jurik, K¥izkova 2014).
Podnikani slouzi obecné jako strategie uplatnéni na trhu prace pro skupiny, které jinak
Celi marginalizaci a diskriminacnim praktikam ze strany zaméstnavateld (Vosko 2010).
Takovou skupinou jsou zeny s malymi détmi, zvlasté v obdobi po ukonceni rodicovské
dovolené, ale také osoby s migracni zkusenosti, zvlasté ty z tzv. prvni generace (ibid.).
Pfestoze podnikani byva spojovano s nezavislosti a finan<nim Uspéchem, nékdy se sta-
va prekérnim typem zaméstnani (Wall 2015). Prekérni zaméstnani ale nelze jednoduse
vymezit typem zaméstnani, spiSe souvisi se znevyhodnénim na zakladé véku, vzdélani,
rodinnych zavazkd, pracovni pozice a s ochranou na trhu prace a nastavenim socialniho
statu. Dale je zranitelnost na trhu prace spojena s osami diskriminace na zakladé gendero-
vych, rasovych, etnickych, narodnostnich anebo nabozenskych predsudkl a stereotypd.

Pro zkoumani osob v prekérnich formach podnikani vyuzivame koncept socialni
pozice skupiny (Zavella 1991). Socialni pozici pfitom rozumime umisténi intersekcio-
nalni identity ve strukturdinim kontextu, ktery je historicky dany specifickym prostre-
dim a definovany podminkami na trhu prace, narodnimi politikami a normativnimi
rezimy (Valdez 2011; Welter 2011). Identita na prUseciku genderu, véku, rodicovstvi,
migracniho statusu, etnicity ¢i rasy stavi podnikajici do rliznych socialnich pozic, resp.
vytvari odlisné podminky pro rdzné identity v kontextu trhu prace CR a ukazuje se
tak, Ze také socialni skupina podnikajicich matek malych déti je znacné heterogenni
z hlediska zkuSenosti s pracovnimi podminkami. Pravé prihlédnuti k intersekcionalni
perspektivé se poté ukazuje byt kli¢ové pro pochopeni voleb v ramci pracovnich tra-
jektorii osob s migracni zkuSenosti. Jak ukazuji Lenka Formankova a Marta Lopatkova
(2018) v kontextu ¢eského trhu prace na pracovnich drahach mladych muzd a Zen viet-
namského ptvodu, intersekcionalni perspektiva umoznuje pochopit dynamiku vlivu
vzajemného prolinani véku, etnicity a genderu jako potencialnich os z(ne)vyhodnéni.
Odlisna etnicita v kontextu Ceského trhu prace mize byt zdrojem diskriminace, hraje
rozdilnou Ulohu u Zen a muzd a zaroven souvisi s délkou praxe na trhu prace. Z téchto
ddvodu se v nasledujicim textu zabyvame podnikanim v kontextu pracovnich drah zen,
a to zen s malymi détmi a s migracni zkusenosti plivodem z Ukrajiny, a Zen s malymi
détmi ¢eského plvodu a narozenych v Ceské republice!”

Podle Ceského statistického Uradu predstavuji migranti a migrantky z Ukrajiny jednu
z nejpocetngjsich skupin nové pFichozich do CR (CSU 2018) a zaroven jsou druhou
nejpocetnéjsi skupinou migrujicich osob majicich Zivnostenské opravnéni.? Migranti

1 Clanek byl napsan s podporou projektu ,Modely péce a strategie sladovani prace a rodiny u migrantd
v Ceské republice” (reg. ¢. 17-212595S) a s podporou na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace
RVO: 68378025.

2 Jedna se o0 20 az 33 tisic podnikajicich. U muz0 se pocty podnikajicich pohybuji v rozmezi 14 az 20
tisic, u Zen v rozmezi 6 az 10 tisic (CSU 2018).
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a migrantky do CR pfichazeji predevsim z ekonomickych a finan¢nich diivodd (zamést-
nani nebo podnikani) (Drbohlav 2003; Horakova 2006; Zajickova, Vavreckova 2016).
Migrantky mimo ekonomické dtvody deklaruji rovnéz rodinné dlvody (napt. slouce-
ni rodiny) (viz i CSU 2018). Pravé podnikani je jednou z moznosti, jak legalné pdso-
bit na ceském trhu prace. Sice existuji vyzkumy, které se zabyvaji integraci migrantd
a migrantek z Ukrajiny na trhu prace CR, ale vyzkum zku3enosti s podnikanim dosud
chybi nebo je soucasti obecnych vyzkumU o postaveni cizincl a cizinek na trhu prace
(Leontiyeva, Pokorna 2014).

V tomto textu vyuzivame teorii prekérni prace a intersekcionalni pfistup (viz vyse)
s teorii transnacionalni migrace, a to k zachyceni specifické pozice podnikajicich mig-
rantek v CR, kterd je dana pravé jejich pobytovym? a migracnim statusem?. Migrantky
z Ukrajiny s sebou jednak do CR pfinéseji svou zkudenost z jiného narodniho kontextu,
ktery ovliviiuje prozivani jejich socidlni pozice na trhu prace v CR, a jednak participuji
v obou ndrodnich kontextech (napf. formou remitenci, pravidelnych navstév, rodin-
nych a pratelskych vztaht na délku apod.) (viz také Trlifajova 2009). Yana Leontiyeva
a Blanka Tollarova (2011) uvadeéji, Zze Ukrajinci a Ukrajinky poslali v roce 2010 do zemé
plvodu nejvétsi finanni obnos ze vSech skupin migrant a migrantek pobyvajicich na
uzemi CR. V tomto smyslu jsou tak migrantky zakotveny ve svych mistnich i pfeshra-
ni¢nich socialnich sitich. Pracujeme tudiz s fenoménem soubézné participace ve vice
narodnich komunitach, ktera klade ddraz na soubé&znou daleZitost mistnich spolecnosti
a socialnich siti, jez pfesahuiji hranice v zivoté transmigrantek (Szalé 2007).

V ramci vy3e uvedeného teoretického zakotveni hleddme odpovéd na vyzkum-
nou otazku: Jaké aspekty prekarity podnikani prozivaji matky malych déti pdvodem
z Ukrajiny a z CR? Nase zjisténi odhaluji podobnosti a rozdily mezi zkusenostmi matek
z CR a z Ukrajiny s podnikanim v CR. V ramci analytického zkoumani bylo vymezeno
pét nejvyznamnéjsich oblasti prekarity. Ukazeme, Ze nejen gender, ale také migracni
status znaci v ramci podnikani specifické formy znevyhodnéni. Napfiklad prace na
tzv. Svarcsystém, ktera se jevi jako mozna alternativa pro ekonomické zajisténi, zna-

3 Pobytovy status vymezuje zakon ¢. 326/1999 Sb. — zakon o pobytu cizinct na tzemi Ceské republiky.
4 PYi studiu pozice cizincl a cizinek vyuzivaji vyzkumy prevazné analytickou kategorii etnicity (viz
napf. Formankova, Lopatkova 2018; Kolafova 2008), kdy sice reflektuji jeji dynamiku, rozmanitost,
proménlivost v kontextu i ¢ase, i roli sebeidentifikace, tedy roviny, které jsou i pro nasi analyzu podstatné,
avsak tento koncept nam neumozni dostatecné a komplexné uchopit pozici migranta ¢i migrantky
v Ceském kontextu trhu prace. Proto jsme se rozhodly vyuzit obecnéjsi kategorii, tzv. migracni status,
ktera podle naseho nazoru dostate¢né reflektuje fakt, Ze jedinec je v CR migrantem ¢i migrantkou, coz
nasledné ustavuje jeho/jeji socidlni pozici. Pro analyzu prekarity v podnikani u podnikatelek ptvodem
z Ukrajiny se jako primarni jevi to, jak prostfednictvim své pozice migrantky na ceském trhu prace
vnimaji a popisuji zkusenost s podnikanim v CR. Diky tomuto 3irsimu konceptu jsme schopny zachytit,
v jakych oblastech nebo situacich zaZivaji podnikajici migrantky v CR z(ne)vyhodnéni v komparaci
s podnikatelkami pdvodem z CR.
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mena pro podnikatelky z CR predevsim pracovni a ¢asovou flexibilitu, naopak pro
podnikatelky z Ukrajiny se mlze jednat o volbu jedinou z dlvodu strukturalniho zne-
vyhodnéni na ¢eském trhu prace. Pracovni flexibilitou myslime hlavné moznost pra-
covat z domova nebo takzvané na telefonu, ¢asovou flexibilitou pak moznost vyuZiti
klouzavé pracovni doby, konta pracovni doby, praci na zkraceny Uvazek a rovnéz
praci o vecerech, na smény a béhem vikendd, jak to umoZfiuje Cesky zakonik prace.
Flexibilni formy prace mohou pfispivat k lepsi kombinaci prace a osobniho Zivota,
zaroven vsak casto vedou k prekarizaci osob pracujicich v této formé zaméstnani
a jejich ,uviznuti” v daném pracovnim rezimu, ktery neumoznuje kariérni rtst, ma
omezené moznosti mzdového rlstu a benefitd, stejné jako snizeny pfistup k dalsimu
vzdélavani (Formankova, Krizkova 2015). Také ukazeme, Ze v pfipadé podnikajicich
matek je podstatna zejména otazka pecujicich zavazkdl, a to s ohledem na ¢asovou
investici do podnikani a efektivni rozdéleni ¢asu mezi praci a péci. Vysledkem vsak
neni ocekavané efektivni rozdéleni ¢asu mezi praci a péci, ale spiSe nutnost neusta-
lého balancovani a vyjednavani mezi pracovnim a rodinnym zivotem, které je dané
vysokou pracovni zatézi v prekérnich pracovnich podminkach. Dalsi nami identifiko-
vanou pficinou prekérni pozice komunikacnich partnerek je problém, Ze vstupuji do
feminizovanych obor@ podnikani, kde jsou ale nizsi vydélky, coz plati pro obé kom-
parované skupiny. Migracni status se ukazal jako vyznamny pfedevsim v diskusi nad
legislativnim nastavenim podminek pojisténi a dariovych odvodd.

Podnikani jako prekérni prace?

Teoreticky koncept prekarity upozorfiuje na nejisté, nestabilni a Spatné podminky pra-
cujicich v klasickém zaméstnaneckém poméru (Vosko 2006). Soucasny trend ve stu-
diu prekarity vystihuje pfedevsim teoreticko-analyticky pfistup Leah F. Vosko (2006),
inspirovany Gerrym a Janine Rodgersovymi (1989), jenzZ stavi na Ctyfech aspektech
prekarity, které se tykaji napr. kratkodobosti pracovniho vztahu, nedostatku kontro-
ly nad pracovnimi podminkami ¢i odménou, nedostatku ochrany (tj. vymahatelnost
prava, kryti kolektivni smlouvou) a dale finan¢ni nejistoty a nizkych pfijm0 (v ceském
kontextu viz Dudova, Haskova 2014; Haskova, Dudova 2017). L. F. Vosko (2006)
k analyze prekarity pfistupuje z hlediska jeji mnohovrstevnatosti, nebot nezkouma
jen urcity vysek prekérnich podminek (napf. nedefinuje prekaritu jen na zakladé typu
smlouvy, kdy jiné typy smluv nez na dobru neurcitou jsou definovany jako prekérni),
ale naopak nahlizi i na socialni, politické a ekonomické pficiny a disledky prekérnich
podminek a umozni tak studovat prekérni podminky u rlznych skupin pracujicich
(Dudova, Haskova 2014; Kalleberg 2009; Vosko 2006).

VySe uvedené pojeti prekarity (viz Rodgers, Rodgers 1989; Vosko 2006) obsahuje
predevsim ty roviny prekarity, které jsou vyznamné u zaméstnanych, jejich alternati-
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vy a casto i stejné problémy vsak mizZeme nalézt i v podnikani. Teoreticko-analyticky
postup vyuziti teorie prekarity pfi studiu podnikajicich nabizeji Leah F. Vosko a Nancy
Zukewich (2006). Ty zdUraziiuji, Ze je nutné pfihlizet ke specifickym praviim a povin-
nostem podnikajicich, a to napt. s ohledem na vymahani plateb za sluzby ¢i zboZi,
kdy postup obrany proti nezaplaceni je u podnikajicich oproti zaméstnanym slozité)-
Si. S tim souvisi i obvyklé nulové kryti podnikajicich kolektivnimi smlouvami, které
upravuji pracovni podminky véetné procesti odmeérnovani a moznosti jejich vymaha-
ni. Specificky v ¢eském prostfedi upozornil autorsky tym Marie Dlouha, Nancy Jurik
a Alena Kfizkova (2014) na to, Ze podnikatelky nemaji stejny pfistup k materské® a k
pFispévku v materstvi jako zaméstnankyné a Ze danovy systém, konkrétné institut
danového odpoctu na nevydélavajici manzelku, mdze odrazovat matky malych déti
od vstupu do samostatného podnikani, resp. stavét je spiSe do neformalni role poma-
hajici ¢lenky rodiny v rodinném podniku, ale ¢asto bez vlastni mzdy.

Tento koncept podnikani jako prekérni prace autorského tymu L. Vosko a N. Zu-
kewich (2006) proto definuje prekaritu s prihlédnutim ke specifickym pracovnim
podminkam podnikajicich s ohledem na: a) regulaci ochrany a pfistupu podnikajicich
k socialnim a zdravotnim benefitdm; b) ne/jistotu prace, tj. doba trvani podnikani,
ktera je indikatorem moznosti udrzeni podnikani v korektnich legislativnich a ekono-
mickych podminkach; bariéry a rizika zacatku/ukonceni podnikani; ¢) kontrolu nad
vlastni pracovni situaci a motivaci ke vstupu do podnikani; d) adekvatni prijem ply-
nouci z podnikani. V analyze jsme vyuzily tento teoreticko-analyticky koncept pre-
karity definovany specificky pro podnikajici a prostfednictvim néj nahlizime na pod-
minky podnikani Zzen s malymi détmi ptvodem z CR a Ukrajiny. Prekérni podnikani
v3ak nutné neznamena naplnéni vSech ¢tyf vyjmenovanych aspektt. Dllezita je také
subjektivni percepce téchto aspektt a do jaké miry konkrétni podnikajici povazuje
své podnikani za prekérni. Za timto Ucelem jsme v analyze vyuzily rovnéz nize pred-
staveny intersekcionalni pfistup.

Podnikani v intersekcionalni perspektivé — sledované roviny
z(ne)vyhodnéni

Intersekcionalni pfistup umoznuje chapat Spatné Zivotni podminky nebo okolnosti jako
socialni témata spiSe nez jako individualni problémy (Romero 2018: 172). Odhaluje
| vzajemné utvareni nerovnosti a zcela specifické pozice ve spole¢nosti, kterym celi
lidé na pruseciku nékolika systému z(ne)vyhodnéni, jez nemUze jednodimenzionalni

5 V tomto textu zdmérné vynechavame slovo dovolena v pfipadé uziti terminu rodic¢ovska a materska.
Domnivame se, Ze v symbolické roviné pfidani slova dovolena degraduje samotnou péci na Uroven
volnocasové nebo zajmové aktivity (viz také Kiizkova et al. 2008).
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analyza nahradit. PfedevSim matefstvi a migracni status formuji b&éhem podnikani
zcela specificky systém z(ne)vyhodnéni, ktery nelze pochopit jen na zakladé analyzy
zamérujici se pouze na podnikani matek nebo analyzy zaméfuijici se jen na specifika
podnikani migrantd a migrantek v CR. Proto v tomto textu sledujeme prisecik gen-
deru a migracniho statusu a také jejich interakci s dalsimi osami znevyhodnéni, jako
je vék nebo dosazené vzdélani. Za vyuziti intersekcionalni analyzy se tak soustfedime
za prvé na kontext genderové struktury trhu prace i podnikani, ktera je vyznamnou
rovinou analyzy, nebot zde mtzeme rozklicovat disledky strukturalnich podminek pro
rodicovstvi nebo pecuijici zavazky, jez produkuji specificka rizika a bariéry. Za druhé se
zaméfujeme na kontext migracnich politik, které tvori dalsi osu znevyhodnéni a posou-
vaji pracovni podminky migrujicich osob jinym smérem, ¢asto prekérnéjsim. S vyuzitim
intersekcionalniho pfistupu jsme schopny analyzovat individualni, strukturni i kultur-
ni podminky (= objektivni rovina), jez mohou rliznym skupindm umoZzfiovat Ucast na
placené praci nebo v ni naopak branit, ale i to, jaké maji pfilezitosti Cinit rozhodnuti
o vlastnim zivoté (= subjektivni rovina) (Halvorsen et al. 2018; Lister 2003).

Kontext trhu prace CR optikou migrace a genderu

Z hlediska genderové struktury trhu prace se jako zasadni pro analyzu prekarity v pod-
nikani ukazuje tradi¢ni genderovy kontrakt, ktery Zzenam pfisuzuje primarni pecuijici roli
a muzdam primarni zivitelskou roli a ktery je viditelny v genderovych vztazich jak v CR,
tak i na Ukrajiné (viz napt. Hankivsky, Salnykova 2012; Haskova 2000). Hana Haskova
a Radka Dudova v ¢eském kontextu (Dudova, Haskova 2014; Haskova, Dudova 2017)
vyvozuji, ze prekarizovana pozice pecujicich Zzen na trhu prace je vysledkem gende-
rované délby prace v domacnosti, ne/dostupnosti institucionalni péce a je ovlivnéna
ideologii intenzivniho materstvi, ktera se v c¢eském prostfedi vyznacuje intenzivni
a dlouhodobou péci matky o dité (viz i O'Reilly, Spee 1998). V pfipadé podnikatelek
s malymi détmi ptvodem z Ukrajiny mdze byt vstup do prekérnich praci vysledkem
nastaveni genderovych vztah na Ukrajing, jak upozorfiuje Petra Ezzeddine (2012).
Ta ukazuje na to, Ze migrace z Ukrajiny do CR je silné feminizovana. Tvrdy pozadavek
na obé role (pecujici i pracujici) spolu s marginalizaci Zen na trhu prace na Ukrajiné
vede pravé zeny k ekonomické migraci, jez se zda jako idealni feseni nizkého pfijmu
domacnosti, napf. v podobé remitenci.

Rovina genderové segregace trhu prace ma svij vyznam i v analyze podnikani.
Genderova segregace trhu prace se totiz projevuje i v podnikatelském prostredi (EIGE
2016). Nejenze podnikatelky zakladaji sva podnikani ve feminizovanych oborech (sluz-
by, vzdélavani nebo osobni asistence), ale také daleko méné podnikatelek nez pod-
nikatelll zaméstnava v ramci svého podnikani dalsi osoby (EIGE 2016). Volba oboru
podnikani je vSak zasadni pro vysi mezd, udrzitelnost podnikani atd.

| 129 |



SNV STATI 7 ARTICLES

Druhou dulezitou osou pro nasi analyzu je osa migra¢niho statusu, a to i v ndvaznosti
na pobytovy status nebo typ viza. Tento typ analyzy je ve vyzkumu prekarity a pod-
nikani prozatim marginalnim tématem (viz napf. Noack, Vosko 2011). Aktualni me-
zinarodni vyzkumy postaveni migrantt a migrantek na trhu prace v pfijimajici zemi se
zaméruji obecné na jejich integraci v ramci pracovniho trhu (napf. Glick Schiller, Caglar
2009), ktera mUze byt realizovana i prostfednictvim podnikani. Pokud se vsak zaméru-
jeme konkrétné na podnikajici migranty a migrantky, je tfeba vzit v Gvahu tfi perspekti-
vy, jez definujf jak objektivni podminky podnikani, tak subjektivni percepci migrujicich
osob (Cerméakova 2011). Za prvé jde o individudIni rovinu, kterd upozorriuje pravé na
vyznam jedince a jeho vnimani vlastni situace, napf. v souvztaznosti péce a podnikani.
Dale strukturalni pfistup, ktery umoznuje zkoumat, jaky vliv maji struktury pracovnich
pfileZitosti anebo legislativniho ramce CR (napf. migracni politika, pfistup k podnikani
u migrantd a migrantek) na mozné volby migrantl a migrantek s ohledem na jejich
konkrétni socialni pozici. Posledni, kulturni pfistup vychazi z pfepokladu, Ze kulturni
zdroje, jako jsou neformalni socidlni sité, umoziuji kopirovani vzorct nebo trajektorii
ekonomického uplatnéni (i v podnikani) téch, ktefi jsou v hostitelské zemi déle (Zhou
2004). Socialni sité jsou vyznamné i v kontextu volby oboru podnikani, napf. s ohle-
dem na ziskani klientské zakladny nebo snazsiho etablovani v oboru, a to predevsim
pro nové prichozi migrantky a migranty (viz také Leontiyeva, Pokorna 2014).

Jak bylo rfeceno vyse, otazka migrac¢niho statusu a typu viza miZe mit vliv na posta-
veni migrantd a migrantek na ¢eském trhu prace. Cizincm a cizinkam ceska legislativa
umoznuje ziskat povoleni k dlouhodobému pobytu specificky za Ucelem podnika-
ni. V pfipadé, Ze cizinec nebo cizinka Zada o udéleni povoleni k trvalému pobytu za
Ucelem podnikani a dale v situacich, kdy zada o prodlouzeni povoleni k pobytu nebo
tehdy, kdyZ 7zada o povoleni k pobytu trvalému, musi prokazovat tzv. dhrnny mési¢ni
prijem. V pfipadé podnikani se jedna o platebni vymér dané z pfijmu za posledni zda-
novaci obdobi.® Dale je potfeba pro ucely stanoveni ¢istého pfijmu podnikajici osoby
dolozit doklad z okresni spravy socialniho zabezpeceni o vysi zaplaceného pojistného
na socialni zabezpeceni a dale, jde-li o osobu, ktera je Ucastnikem vefejného zdravot-
niho pojisténi (v pfipadé migrujicich se statusem trvalého pobytu), je tfeba dolozit také
doklad o vy3i zaplaceného pojistného na vieobecném zdravotnim pojisténi. Nastaveni
migracni politiky v kontextu zdravotniho pojisténi se rovnéz lisi ve vazbé na pobytovy
status. Ze zakona’” musi byt v CR pojisténa kazda osoba, jez ma v CR trvaly pobyt.
Z&kon definuje OSVC jako povinného platce pojistného, ktery musi odvadét ¢astku

o

odvozenou z pfijm0 z vlastni vydélecné Cinnosti. Pokud si migranti a migrantky na-

6 V souladu § 140 odst. 1 a 3 zakona ¢. 280/2009 Sb., danovy Fad.
7 Zakon ¢. 48/1997 Sb. — zakon o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych
souvisejicich zakona.
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opak chtgji zalozit podnikani po pfichodu do CR, podminky zaloZeni Zivnosti jsou
stejné pro osoby s ceskym obc&anstvim i pro ty s trvalym pobytem. Podnikajici cizinci
a cizinky musi na Zivnostenském uradé navic dolozit jen status svého pobytu v CR.2
Vztahuji se na né i regulace tykajici se zdravotniho a socialniho pojisténi.

Ackoliv jsou podminky pro migranty ¢i migrantky a podnikajici v CR velmi podobné,
moZnosti zapojeni do podnikatelského prostfedi pro nové prichozi jsou ¢asto vzhledem
k dalsi legislativé problematické (Trlifajova 2009). Podnikani je mnohdy vnimano jako
sance, jak byt nezavisly (Dy, Marlow, Martin 2016), ale podnikajici migranti a migrantky
maiji k nezavislosti daleko. Casto jsou v postaveni zaméstnanych a stavaji se sou¢asti tzv.
Svarcsystému, ktery je pod mensi pravni ochranou z hlediska dodrzovani prav zamést-
nanych nez u klasického zaméstnani (Nekorjak 2006). Migranti a migrantky ale mohou
v hostitelské zemi narazet i na dalsi bariéry, jako je neznalost jazyka, jeZ jim brani v nale-
zeni prace na zaméstnaneckou smlouvu, ktera je povazovana za idealni pracovnépravni
vztah (Krchova, Viznerova, Kutalkova 2008). Dale maiji také problém s uplatnénim vzdé-
lani dosazeného na Ukrajiné a tzv. nostrifikaci® a jejich vzdélani ¢asto nekoresponduje
s typem praci, kterou migranti a migrantky v hostitelské zemi zastavaji. Podnikani se
proto muze jevit jako efektivni a nékdy jedina strategie, jak své vzdélani a dalsi doved-
nosti uplatnit na ceském pracovnim trhu (viz i Leontiyeva, Pokorna 2014).

Metodologie vyzkumu

K zodpovézeni vyzkumné otazky vyuzivame vypovédi 30 podnikajicich zen s détmi
do 10 let véku z Ceské republiky (17) a z Ukrajiny (13), které jsme ziskaly z nékolika
vyzkum('® (celkem jsme analyzovaly Ctyfi skupinové rozhovory a 13 individualnich
hloubkovych rozhovort). Kazda metoda sbéru dat ma pro zodpovézeni vyzkumné
otazky svij ucel. Skupinové rozhovory byly vyuzity za Ucelem rozkryti a pojmenovani

8 U dotazovanych komunikacnich partnerek se jednalo o nejcastéjsi ucel trvalého pobytu spolu s Ucelem
slouceni rodiny, a to v pfipadé, pokud mély v dobé pobytu v CR dité na Ukrajiné a jejich manzel byl
migrant pracujici v CR.

9 Uznavani dokladl o dosazeni zékladniho, stfedniho nebo vyssiho odborného vzdélani je v ¢eském
pravnim fadu upraveno v § 108 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim
odborném a jiném vzdélavani (tzv. skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich pfedpist a v jeho provadéci
vyhlasce ¢. 12/2005 Sb., Ministerstva skolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky, o podminkach
uznani rovnocennosti a nostrifikace vysvédceni vydanych zahrani¢nimi Skolami.

10 Projekt ,Modely péce a strategie sladovani prace a rodiny u migrantt v Ceské republice”, GA CR,
reg. ¢islo GA17-21259S, 2017-2019 (sbér dat probéhl v letech 2017-2018); projekt ,,0SVC jako prekérni
prace aneb zabrarfime dalSimu znevyhodnéni Zen na trhu prace”, ESF Operacni program Zaméstnanost,
reg. ¢islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_028/0006269, 2017-2020 (sbér dat probéhl v letech 2017-2018); projekt
.CeloZivotni ekonomické dopady matefstvi”, Norway Grants, program ,Dejme (Ze)nam Sanci”, ¢. projektu
274, 2014-2016 (sbér dat probéhl v letech 2015-2016).
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nejpalcivéjsich témat vztahujicich se k zacatkdm i prdbéhu podnikani. Hloubkové
rozhovory nam naopak umoznily diskusi o jednotlivych tématech, ktera vykrystalizovala
ze skupinovych rozhovord, do vétsiho detailu. V rozhovorech i fokusnich skupinach
jsme se zaméfily na tato témata: motivace a dlvody vstupu do podnikani, finan¢ni
naro¢nost podnikani, rigidita trhu prace a hledani flexibility prostfednictvim podnikani
a s tim souvisejici téma kombinace rodiny a podnikani, marginalizovana pozice na trhu
prace, zkuSenost s Ufady, platba povinnych zaloh a dani, pozitiva a negativa podnikani
napf. ve srovnani se zameéstnaneckou smlouvou.

Z4dna z komunikac¢nich partnerek neméla zaméstnance nebo zaméstnankyné a lze
je oznacit za mikropodnikatelky, OSVC ¢i sebezaméstnané. Skupiny podnikatelek z CR
a z Ukrajiny si byly velmi podobné jak z hlediska vzdélani a oborl podnikani (vice viz
tabulku 1 a 2 v pfiloze), tak i z hlediska charakteristik, které mohou posilovat nebo osla-
bovat aspekty prekarity v pribéhu podnikani. Umoznilo to komparaci vypovédi komu-
nikacnich partnerek z obou skupin. Jsme si védomy toho, Ze homogenita vyzkumného
vzorku mUze byt urcitym limitem naSeho vyzkumu, nebot vypovidame o situaci pod-
nikajicich zen s konkrétnim vzdélanim, podnikajicich v urcitych oborech atd. V pfipadé
vetsi heterogenity vyzkumného vzorku by mohly byt aspekty prekarity vnimany v jiné
intenzité. Nase analyza vnimani prekarity u podnikatelek z CR a Ukrajiny v3ak jednoznac-
né prispé&je k rozkryti podminek migrantek i migrantd podnikajicich na tzemi CR.

PFi analyze dat jsme pouzily doslovné prepisy vsech fokusnich skupin a individualnich
rozhovor(. Rozhovory byly kédovany a analyzovany za pomoci softwaru Atlas.ti. Béhem
analyzy jsme vyuzily rdzné druhy kédovani a dale tematickou analyzu (Alholjailan 2012;
Braun, Clarke 2006). Pfi analyze podminek podnikani zen s malymi détmi z CR a Ukrajiny
jsme nejprve ve vypoveédich hledaly oblasti prekarity (viz Rodgers, Rodgers 1998; Vosko
2006; Vosko, Zukewich 2006), ke kterym jsme nasledné fadily subkategorie neboli kon-
krétni podoby prekarity, jez samotné aktérky pojmenovavaly, a sledovaly jsme osobni
percepci téchto subkategorii ve vypoveédich komunikacnich partnerek. Vysledkem je
analyticky ramec shrnujici nejvyznamnéjsi aspekty prekarity Zen podnikatelek s malymi
détmi z CR a Ukrajiny, ktery rovnéz slouzi jako logicky strukturované voditko v analytické
Casti textu (viz tabulku 3). Pfi komparaci zkusenosti podnikajicich z obou skupin jsme za
vyuziti intersekcionalniho pfistupu (viz Romero 2018) hledaly priseciky réznych zdrojd
z(ne)vyhodnéni, jako je gender, migracni status, popf. vék, vzdélani atd.

Podminky podnikani Zen s malymi détmi z CR a Ukrajiny

Nasledujici analyza ukazuje, Ze zde plsobi strukturni, kulturni a ekonomické podminky
a bariéry, které konkrétni skupiny podnikajicich, jako jsou matky, nuti volit urcité pracov-
ni strategie, a to nejen ve vztahu k migracnimu statusu, ale také ve vztahu k pecujicim
zavazkdm. Pro Ucely prehledné strukturace analytického ramce uvadime tabulku 3.
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Tabulka 3: Komparace podob prekarity podnikani zen s malymi détmi z CR
a Ukrajiny

Oblasti Konkrétni podoby prekarity Konkrétni podoby prekarity
prekarity u podnikajicich matek z CR u podnikajicich matek z Ukrajiny
v pribéhu zaméstnani nemoznost v pribéhu zaméstnani nemoznost
Uspésné sladovat Uspésné sladovat
Péce tradi¢ni genderovy kontrakt tradi¢ni genderovy kontrakt
v kontextu
podnikani diskriminace na trhu prace pfi navratu | diskriminace na trhu prace pfi navratu
zRD zRD
Ly , . . y zajisténi vlastnich existencnich potreb ve
zajisténi vlastnich existencnich potreb L
vztahu k migra¢nimu statusu
Casova vysoka Casova investice vysoka casova investice
investice do
podnikani prace ve vecernich hodinach,

o vikendech

prace ve vecernich hodinach, o vikendech

Vybér oboru

genderova segregace trhu prace

genderova segregace trhu prace

vyuziti dosavadnich dovednostf
a zkusenosti, popf. vzdélani

replikace genderové tradi¢nich pracovnich
strategif krajand a krajanek v CR

podnikani
jazykova bariéra
problém s uznanim vzdélani ze zemé
plvodu
nizké prim nizké prijmy v kontextu dluhd, remitenci
primy a ve vztahu k migra¢nimu statusu
Finanéni e nepravidelnost prijmu ve vztahu
nejistota k migra¢nimu statusu
a nizké
prijmy nastaveni cen za sluzby/zbozi vyuziti zprostredkovatelské agentury

problematicka vymahatelnost
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Sedd zéna
Ceského trhu
prace

Svarcsystém

Svarcsystém z hlediska jeho ilegality
v souvislosti s migra¢nim statusem

ned@véra v socialni kontroly OSVC ze
strany statu

neddvéra v socialni kontroly OSVC ze
strany statu

vyjedndvani o pracovnich podminkach
v kontextu jazykové bariéry

vySe odvodud na zdravotni pojisténi

vySe odvodU na zdravotni pojisténi
v ndvaznosti na nizké prijmy

platba odvodd na socidlni pojisténi
v minimalnf vysi

platba odvodd na socialni pojisténi
v minimalni vysi

Zdravotni . L . . -
Cuiw .. L ) slozitost dariového systému v souvislosti

pojistent, slozitost dariového systému ,

L s pobytovym statusem

socialni

pojisténi L . L Y
T nutnost platby pojistného pro cerpani nutnost platby pojistného pro cerpani

a dariové PPM PPM

odvody

nedostatecna informovanost o pravech
a povinnostech ve vazbé na migrantsky
status

nedostatecna informovanost o pravech
a povinnostech

slozitost dafiového systému a migracni

slozitost dariového systému i . o .
politiky v souvislosti s jazykovou bariérou

Vysvétlivky: RD — rodi¢ovskd dovolend, PPM — penézitd pomoc v materstvi.
Zdroj: Vlastni kvalitativni vyzkum.

Péce v kontextu podnikani

Pecujici zavazky jsou faktorem, ktery strukturuje moznosti a zkusenosti podnikaji-
cich matek malych déti (viz Jurik et al. 2019). Z analyzy vypovédi vyplynulo, Ze se
dotazované komunikacni partnerky z obou komparovanych skupin ve své pracovni
biografii rozhoduji s ohledem na tradi¢ni genderovy kontrakt, ktery jim predurcuje
roli primarni pecovatelky (Hankivsky, Salnykova 2012; HaSkova 2000). Toto spole-
Censké ocekavani totiz ovlivnilo rozhodovani komunikacnich partnerek v otazkach
financniho zabezpeceni sebe a rodiny. Na trhu prace se komunikac¢ni partnerky
z obou skupin setkavaly s rdznymi typy znevyhodnéni z ddvodu péce a materstvi.
Napfiiklad popisovaly neflexibilitu v podobé pevné dané pracovni doby, ale také
to, Ze pro Ceské zaméstnavatele neni rodinny zivot zaméstnancl a zaméstnankyn
tématem, které by méli reflektovat, ale rodinny Zivot je naopak povaZzovan za zatéz
(Formankova, Kfizkova 2015). Jako matky s malymi détmi tak komunikacni partnerky

| 134 |



Ro¢nik 20 e ¢islo 2 /2019 GENDERAVYZKUM

byly zaméstnavateli ¢asto vnimany jako neperspektivni pracovnice (napf. kvali péci
o nemocné déti). Ve vysledku byly nuceny pfijmout prekérni prace, mezi néz patfi
urcité formy podnikani, kde se vsak tolik nepotykaji se znevyhodnénim z ddvodu
péce Ci matefstvi (viz Dudova, Haskova 2014). Podnikani se pro mnohé z nich jevilo
jako efektivni strategie, jak reagovat na neflexibilitu a nesenzitivhost zaméstnava-
teld, a to i za cenu rizik s podnikanim spojenych, napf. nepravidelné nebo nizké
pfijmy (KFizkova 2015). Ukazuje to pfibéh Daryi ptvodem z Ukrajiny, ktera byla dfi-
ve zaméstnana v IT oboru a sama hodnotila své pfijmy jako nadstandardni. Kvdli
znevyhodnéni z ddvodu péce a materstvi tuto perspektivni a dobfe placenou praci

opustila a zacala podnikat:

Ja jsem pracovala v IT, takZe bych asi neméla Zadny problém najit praci (po rodi-
Covské — pozn. aut.), ale méla jsem malé déti a nemam tady rodice. Vim, Ze déti
budou nemocné, Ze mizou kazdé dva tydny na tyden onemocnét. To asi byl v praci
problém. Tak jsem musela zacit podnikat, protoZe mdzu pracovat z domova (...),
ale porad pracuju nékolik hodin denné, ale jsem flexibilni. (Darya, UA)

U podnikatelek pavodem z Ukrajiny byla flexibilita jednim z podstatnych motivi
vstupu do podnikani, ale v mnoha pfibézich slo o vitany benefit, jenz jim podnikani
umoznilo. Primarnim motivem byla ¢asto financ¢ni stranka podnikani, napt. ve vztahu
k zajisténi vlastnich existen¢nich potieb nebo potreb rodiny (v CR i v zemi plvodu), jak
ukazeme dale. Mezi ¢eskymi podnikatelkami byla naopak flexibilita kvili péci o déti
jednim z hlavnich motivt pro vstup do podnikani.

Také dusledky strukturalnich podminek v souvislosti s nedostupnosti zafizeni péce
o déti predskolniho véku negativné dopadaly na komunikac¢ni partnerky, které nemoh-
ly umistit své déti do matefskych skol, coZ — jak ukazuje také Radka Dudova a Hana
Haskova (2014), vede k pretrvavani v prekarizovanych pozicich. Pro podnikatelky
pavodem z Ukrajiny byla situace s umistovanim déti do predskolnich zafizeni jesté
naro¢néjsi z diivodu jazykové bariéry jak matek, tak déti. Reseni v podobé vyuzivani
instituci soukromého charakteru se pro obé skupiny komunikacnich partnerek jevilo
jako nedostupné z dlvodu financni naro¢nosti téchto zafizeni. Komunikac¢ni partnerky
ptvodem z CR vyuzivaly pomoc vlastni rodiny pfi zajistovani péce. Komunikacni part-
nerky z Ukrajiny touto moznosti nedisponovaly, jelikoz u valné vétsiny z nich zGstavali
jejich rodinni pfislusnici obvykle v zemi pGvodu.

Otazka péce, a predevsim otazka toho, jak péce ovliviiuje rozhodovani zen v kon-
textu podnikani (od vstupu do podnikani, vybéru oboru, ktery umozni flexibilitu, az
po nastaveni pracovni doby) je linkou, jeZ se line pfibéhy vSech podnikajicich matek,
které zde predstavujeme (viz i Jurik et al. 2019). Tuto linku sledujeme i v dalSich ¢as-
tech analyzy, nebot potfeba kombinace prace s péci vedla mnoho dotazanych komu-
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nikacnich partnerek k volbé takovych strategii v prabéhu podnikani, které jejich pozici
na trhu prace prekarizovaly.

Casova investice do podnikani

O tématech casové investice do podnikani a efektivniho nakladani s casem se
z divodu pecujicich zévazk( komunikacnich partnerek hojné diskutovalo. Castym
dlvodem volby podnikat byla moznost svobodné rozhodovat o tom, kolik ¢asu
a v jaké fazi dne/tydne se budou vénovat praci a rodiné. Obé skupiny komunikac-
nich partnerek uvadély, ze do podnikani vstupovaly s pfedstavou vétsiho mnozstvi
volného casu a efektivnéjsi organizace prace, realita podnikani viak byla rozdilna.
Jak upozornuje také Alena Kfizkova (2015), podnikani mtze pro Zeny predstavovat
vetsi ¢asovou zatéz a misto efektivni délby ¢asu mezi rodinu a praci se podnikatelky
potykaji s prelévanim pracovni sféry do soukromé a naopak. Komunika¢ni partner-
ky z oblasti sluzeb to pocitovaly jesté vice, nebot jejich pracovni ¢as se do znacné
miry Fidi potfebami klientely, které ne vzdy koresponduji s potfebami rodiny. Né-
které komunikacni partnerky, napf. Dita pdvodem z CR, uvedly, Ze neslucitelnost
pozadavkUl klientd a klientek a rodiny ji nakonec , dotlacila” k tomu, Ze své podni-
kani omezily i za cenu nizSiho vydélku. O zmirnéni pracovniho tempa se v pfibézich
podnikatelek mluvilo méné casto, komunikacni partnerky obvykle uvadély ¢asovou
narocnost podnikani, kterou si pfed zahajenim podnikani neuvédomily. Skutec-
nost, ze mnoho komunikacnich partnerek z obou skupin misto ocekavané ¢asové
flexibility spiSe balancovalo mezi podnikanim a rodinou, mdze ukazat na problém
s pfijetim rétoriky o neuspésném podnikani. Jak ukazuji Anna Jenkins a Alexander
McKelvie (2016), existuji rGzné ddvody ukonceni podnikani, napf. odchod do pen-
ze, kdy je jedind moznost podnikani ukoncit, vs. nelspésna investice, kdy existova-
la Sance podnikani udrzet — jde o rozdilné pficiny a kazda ma v pribéhu ukonceni
podnikani jinou vahu. Kromé toho je podnikani v obecném povédomi zakorenéno
jako moZznost, jak byt panem svého Casu a jako prace generujici vysoké pfijmy a zisk
(Dy, Marlow, Martin 2016) — tomuto modelu vsak podnikani nasich komunikac¢nich
partnerek de facto neodpovida. V naSem vyzkumu se k této debaté pridava rovnéz
rovina oCekavané péce od zen — naSe komunikacni partnerky tak nejenze nechtély
(nebo nemohly) pfiznat selhani v planovani podnikani, zaroven v kontextu gende-
rového kontraktu je pro né slozité pfijmout také selhani v péci o déti a v organizaci
Casu mezi praci a péci o dité. Mnohem castéji proto dotazované komunikacni part-
nerky hovofily o balancovani mezi praci a rodinou nez o ukonceni nebo omezeni
svého podnikani. Napfiklad Nikoletta plvodem z Ukrajiny podnika v oblasti sluzeb,
kde nutnost podfidit se ¢asovym moznostem klientl nebo klientek je pro uspéch
podnikani klicova, dale zdUraznila, Ze nyni pracuje mnohem vice, nez kdyz byla
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zameéstnana (v nemocnici v Praze), a oCekavana predstava efektivniho nakladani
s ¢asem v podnikani se rozplynula:

Kdyz bych ted’ porovnala podnikani a zaméstnani, tak si myslim, Ze ted'jsem o hod-
né vic pracovné vytizend, nez kdyz jsem byla v zaméstnaneckym pomeéru. Prace
nebylo tolik a ja méla spoustu casu (...). TakZe ted’ kazdé rano odejdu a vratim se
az vecer. (Nikoletta, UA)

Podnikani pro mnoho komunikacnich partnerek ¢asto znamenalo téméf perma-
nentni zavazek. Obé skupiny mnohdy uvadély praci v nestandardnich ¢asech, tedy
v pozdnich vecernich/nocnich hodinach nebo o vikendech. U podnikatelek ptivodem
z CR byla ¢asova naro¢nost podnikani dana spise vybérem oboru podnikani nez
nutnosti zabezpecit financné sebe a Sirsi rodinu. Komunikacni partnerky pdvodem
z Ukrajiny vSak uvadély vyhody napf. prace po vecerech z dGvodu zajisténi péce, nebot
pres den mohly pecovat a po vecerech pracovat. Zaroven tyto komunikacni partner-
ky také deklarovaly, Ze travily praci 10-12 hodin denné. Za nadstandardni pracovni
dobou stély ¢asto finan¢ni divody, tj. finan¢ni zajisténi rodiny v CR i v zemi ptvodu,
ale rovnéz vyvazani se z dluhd tzv. zprostfedkovateld, jak dolozime niZe. Jejich pozice
na trhu prace byla prekérnéjsi pravé z ddvodu jejich migracniho statusu, jak ukazuje
| pfibéh Emilie. Ta kvuli finan¢nimu zajisténi (i Sirsi) rodiny pracovala veler a pres den
pecovala o dceru; jde vSak o model, jenz je z dlouhodobého hlediska neudrzitelny.
Jeji status migrantky, ktery omezil jeji moznosti voleb na trhu prace (napf. v souvis-
losti s ¢asovymi moznostmi hledani prace na zaméstnanecky pomeér), Emilii nakonec
z finan¢nich ddvodd nasmeéroval k tomuto modelu.

Ja jsem byla doma na rodicovsky asi jen sedm mésict a pak jsem sla po vecerech
uklizet. Pres den hlidala mamka. Maminka chodila do prace ve dne, kdy jsem byla
doma s ditétem, a kdyz pfisla z prace, tak jsem sla do prace ja. Jinak to ale nejde
(...) musim si vydélat (...). Ale nyni uz je dcera ve $kolce, tak bych si to chtéla pro-
hodit, abych chodila ve dne do prace a ne vecer. (Emilia, UA)

Ve vypravéni Emilia uvedla, ze uvazovala nad hledanim stalé prace, idealné jako
zaméstnankyné. Ale jeji status migrantky (napf. jazykova bariéra, neochota zameést-
navatell pfijmout cizinku atd.) a ¢asto také nutnost pecovat o dité ji ztiZily moznost
ziskat zaméstnaneckou smlouvu. Vzhledem k tomu, Ze zaméstnanecky pomér je
migrantkami i migranty vniman jako stabilnéjsi a mnoho komunikacnich partnerek
o néj usilovalo, prace na klasickou zaméstnaneckou smlouvu byla pro mnohé pouze
nedosazitelnym idealem. Komunika¢ni partnerky pavodem z CR sice také hovofily
0 nejistoté (napf. finan¢ni) v podnikani, ale nutnost kombinovat praci s péci o déti
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a pracovni flexibilitu, ktera neni na ceském trhu dostatecné nabizena, je motivovala
k setrvani v podnikani. Pfedstava navratu do klasického zaméstnaneckého poméru
byla komunika¢nimi partnerkami z CR zvazovéna spise v souvislosti s poklesem peco-
vatelskych povinnosti, ,,az odrostou déti”. Ukazuje se tak, ze ackoliv Zeny po rodicov-
ské plvodem z CR deklaruji ztizeny ptistup k zaméstnanecké smlouvé (viz Kfizkova
2015), zeny po rodicovské, které jsou migrantkami, maji pfistup k zaméstnani kvdli
svému migra¢nimu statusu jeSté vice ztizeny.

Vybér oboru podnikani

Dalsim z aspektd, které analyza ukazala jako pficinu prekérnich podminek podnika-
telek z obou skupin, byla volba oboru podnikani. Jak pfedstavuje nase analyza, ale
| zahrani¢ni studie (viz EIGE 2016), volba oboru podnikani u muzd a Zen do znacné
miry kopiruje genderovou segregaci na trhu prace obecné.

Prevazné podnikatelky ptivodem z Ukrajiny pracovaly v takovych oborech, které Ize
povazovat za genderové tradi¢ni (napr. uklid, osobni péce, kosmetické sluzby apod.). Do
jejich rozhodovani o vybéru oboru podnikani vstoupily tzv. socialni sité v CR (viz i Leon-
tiyeva, Pokorna 2014), kdy komunikacni partnerky vybiraly takové obory, které volily
jejich pfedchtdkyné nebo znamé, a to z divodu snazsiho etablovani v daném oboru
a v souvislosti se ziskem klientely. | v této souvislosti komunikac¢ni partnerky vypovida-
ly, ze podnikani nebylo prvni volbou, naopak chtély ziskat zaméstnaneckou smlouvu.
Nicméné jejich migracni status jim tuto volbu neumoznil. Dale pfipomnély i jazykovou
bariéru, kdy nedostatecna znalost ¢eského jazyka znamenala podnikat v oborech, ve
kterych nebyly vysoké jazykové pozadavky. Nikoletta popisovala pribéh hledani prace
na klasickou zaméstnaneckou smlouvu, kdy ji pfizvuk nebo Spatna komunikace v ¢es-
tiné, bez ohledu na jeji vzdélani nebo zkusenosti, znevyhodnily. Zacit podnikat tak pro
Nikolettu byla moznost, jak se tomuto diskriminacnimu efektu vyhnout.

V CR kdyz promluvite nebo kdyz mluvim s nékym po telefonu a slysi mdj prizvuk,
tak jeho reakce je nasledujici: , JeZiSi je to cizinka a jeSté ke vSemu Ukrajinka.” Prosté
mam pocit, Ze od cizinct vsechno chtéji dvakrat, Ze musite byt opravdu spolehliva
a opravdu se osvédcit. (Nikoletta, UA)

Komunikacni partnerky plvodem z Ukrajiny také upozornily na problém nostrifikace
vzdélani dosazeného na Ukrajiné v CR. Kvuli neuznani vzdélani ze zemé pdvodu jim
na Ceském trhu prace bylo ¢asto umoZnéno pracovat pouze v nizkokvalifikovanych
a obvykle nizko ohodnocenych profesich, jako jsou sluzby. To byl i pfipad Emilie, ta
na Ukrajiné ziskala vzdélani v oboru zdravotnictvi, v CR ale mohla pracovat jen jako
sanitarka (ne jako zdravotni sestra). Emilia vypravéla o ¢asové i financné naro¢né cesté
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za nostrifikaci a ziskanim vzdélani, aby mohla v CR pracovat v oboru a na klasickou
zaméstnaneckou smlouvu. V mezidobi v3ak pro ni i pro dalsi komunikacni partner-
ky podnikani pfedstavovalo strategii, jak (alespon ¢astecné) uplatnit ziskané znalosti
a dovednosti.

Podnikatelky pdvodem z CR rovnéz podnikaly v genderové tradi¢nich oborech,
ale byla mezi nimi mnohem vétsi heterogenita s ohledem na vybér oboru podnikani
(tj. pracovaly ve sluzbach, ale v rlznych typech sluzeb). Tyto komunikacni partnerky
deklarovaly pozitivum vyuziti dovednosti, znalosti i socidlnich kontaktd, které nacer-
paly béhem své pracovni kariéry a které jim tudiz usnadnily vstup do podnikani (viz
také OECD 2004). Tento krok komunikacnim partnerkam mize pomoci eliminovat
finan¢ni rizika, jak ukazuje pfibéh Filipy. Vyhnout se riskantnimu rozhodnuti pro Fili-
pu znamenalo zacit podnikat v oboru, kde ma zkusenosti, aby jeji pfijem nevypadl
z rodinného rozpoctu:

Kdyz investuju do podnikani svdj cas a budu mit zakazky, tak si mdzu vydélat dost
penéz. Ale je to o tom, jak vyuZit svych schopnosti (...) a Ze nemusim délat to, co
jsem nikdy nedélala. (Filipa, CZ)

Finan¢ni nejistota a nizké pfijmy plynouci z podnikani

Finan¢ni nejistota a nizké pfijmy, pfedevsim pfijmy na hranici chudoby a minimalni
mzdy se ukazaly byt dalSimi pficinami prekérni pozice podnikatelek na trhu prace
z obou komparovanych skupin (viz také Dudova, HaSkova 2014; Haskova, Dudova
2017). Komunikacni partnerky ukrajinského ptvodu kvali svému migracnimu statusu
ovsem Celi riziku nékolikanasobné vyssimu. Ackoliv povaZzovaly za zasadni motivaci
pro praci v CR zlep3eni ekonomické situace celé rodiny, a to i v zemi pdvodu, potykaly
se v CR s nizkymi pFijmy. Tyto komunikacni partnerky deklarovaly rovnéz ocekavani
finan¢ni pomoci u rodiny v zemi ptvodu a i svou snahu toto ocekavani naplnit. Tere-
za RejSkova et al. (2009) uvadéji, Zze remitence maji nejen vyznamny finan¢ni dopad
na rodinu v zemi pUvodu, ale také maji vyznamnou socialni hodnotu, nebot udrzuiji
v kontaktu rodinu a propojuji Sirsi pfibuzenstvo. Moznost pomoci a udrzeni kontaktu
se v pfibézich komunikacnich partnerek ukazalo jako vyznamné. Kdyz se vSak podi-
vame na ekonomickou situaci migrantek v CR, pfedev3im na jejich nizké piijmy, zéva-
zek remitenci je Casto nuti volit takové pracovni strategie, aby tyto naklady dokazaly
pokryt. Této situaci Celila rovnéz Elina:

Kdyz jsem pracovala, tak Slo vétsinou o hodinovou platbu, takze ¢im vic pracuju, tim

vic si vydélam. Pracovala jsem asi 12 hodin denné sest dni v tydnu. Vétsinou. Vétsi-
na z nas (migrantd a migrantek — pozn. aut.) to asi takhle déla, protoZze maji pocit,
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Ze musi pomoct doma, Ze jim musi poslat néjaky penize, tak pak chtéji vydélavat vic
a vic. Neni to o tom, aby ses mél sam dobre, ale chces pomoct i rodiné. (Elina, UA)

Nemusi se v3ak jednat pouze o remitencni naklady, které snizuji jiz tak nizké pfi-
jmy. Vidina vyssich pfijm0 v pfijimajici zemi vedla k zadluzeni jesté pfed vlastnim
odjezdem, coz? je ¢asta strategie ekonomickych migrantti a migrantek do CR (viz také
Leontiyeva, Pokorna 2014). Nikoletta vypovédéla, ze agentufe platila i za zprostfed-
kovani pracovniho viza, a to n&jakou dobu po svém pfijezdu do CR, kdy byla agen-
turou umisténa do nizkokvalifikované pozice a z jejiho mési¢niho pfijmu si agentura
odebrala zna¢nou ¢ast prijmu jako splatku za umoznéni pfijezdu. Pro Nikolettu i dal-
§i komunikacni partnerky plvodem z Ukrajiny se tak podnikani, prace na 12 hodin
denné a prace ve dvou a vice pracich najednou (jednou z nich bylo ¢asto podnikani)

staly dalSimi zdroji pFijmu:

Vizum ti zaridi za uplatu, a nejde o malou castku (...). Treba vizum na rok muize stat
tak tricet, Ctyricet tisic. A déje se to, Ze si na Ukrajiné na to puUjcis penize, pak sem
jezdis pracovat, tfeba do kuchyné, a prvni tfi aZ Ctyri mésice jenom vracis dluhy (...).
Hodné Ukrajincta po pfijezdu vraci dluhy a zistanou jim tak tfi tisice, no tak pak si
musite vydélat dalsi penize (...). Po prijezdu jsem zacCala pracovat v hotelu, ale kdyz
neumis Cesky, tak je to problém a vSechny se u toho uklidu udreme, a to za 45 K¢
na hodinu, nesmis si nechat ani dyska (...), ale ja méla nastésti z Ukrajiny kurz na
masaZe, tak jsem si udélala dalsi kurzy a zacala jsem délat i masaze, byl to takovy
maly privydélek. Takze jsem uklizela, pracovala v nemocnici a masirovala — z toho
se dalo dobre zit. (Nikoletta, UA)

V souvislosti s nizkymi p¥ijmy fesily komunikacni partnerky pvodem z CR otazku
ne/pravidelnosti pfijmd a problém nastaveni cen za sluzbu/zbozi. Typickym pfibéhem
podnikatelek ptivodem z CR byl pfibéh Jindfisky, ta pracovala ve sluzbach (kadefnic-
tvi), ale méla svou predstavu, jak kadernické sluzby nabizet. Zahy po zacatku pod-
nikani vsak narazila na problém finan¢niho planovani, nastaveni ceny za odvedenou
praci, ale také malého finan¢niho kapitalu na rozjezd podnikani (napf. témér nulova
moznost mikrofinancovani bez ruceni). Tyto faktory nejen u ni pfispély k nizkym pri-
jmam a prekarizovaly tak jeji pozici na trhu prace. Jak ukazuje rovnéz citace Filipy,
béhem podnikani se musela naucit ,vykryt” obdobi, kdy jsou pfijmy z podnikani nizsi,
coz pfi rozjezdu podnikani neocekavaly:

Moje podnikani casto vypada tak, Ze nékolik mésici pracuju na néjaky zakazce,
pak dostanu velky penize, ale neumim to planovat tak, abych méla penize na pudl

roku dopredu a jesté treba nasetrila. (Filipa, CZ)
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Komunikacni partnerky ptvodem z Ukrajiny o nastaveni cen nediskutovaly, coz
mUZze byt ddsledkem omezenych moznosti voleb definovanych jejich socialnim, a pre-
devsim migrac¢nim statusem, ktery apriorné ceny za jejich sluzby/zbozi nastavuje nizko,
resp. urcuji je napevno jejich zaméstnavatelé ¢i prostrednici.

Déle také jen podnikatelky ptivodem z CR diskutovaly o tématu vymahatelnosti
pfijmu pfedevsim v souvislosti s obecnou kritikou vymahatelnosti prava v CR a s poci-
tem absence ochrany v tomto sméru. Jelikoz komunikacni partnerky jsou vylucné
mikropodnikatelky, nemaji za sebou dostatec¢nou pravni ochranu, a proto se musi
spoléhat samy na sebe. Komunikacni partnerky pdvodem z Ukrajiny nepovazovaly
toto téma za vyznamné, coz mlze souviset s neznalosti Ceské legislativy, s jazykovou
bariérou, s nizkymi pfijmy, které nedovoluji tuto problematiku pravné resit, anebo
s jejich praci v jakési Sedé zoné podnikani, jez jesté vice znemoZniuje vymahani platby
za sluzby/zbozi.

Seda zéna ¢eského trhu prace

DuSan Drbohlav (2008) upozoriiuje, Ze existuji rizné formy nelegalnich ekonomic
kych aktivit migrant a migrantek v CR. Jedna se napfiklad o zaméstnavani skryté
za podnikatelskymi aktivitami, tzv. Svarcsystém, kdy podnikajici migranti a migrantky
nejsou samostatnymi podnikajicimi, ale podnikaji tzv. pod firmou, ale bez benefitd
v podobé socidlnich jistot, které pfinasi klasické zaméstnani. Volba podnikani pro
podnikatelky z Ukrajiny je motivovana vidinou mozného vydélku, ¢asto na ukor vyjed-
navani o nalezitych pracovnich podminkach. Rozsah tohoto fenoménu Ize vzhledem
k jeho ilegalité jen tézko odhadnout, podle rdznych studii Ize oviem predpokladat,
Ze se jedna mezi migranty a migrantkami o pomeérné rozsitenou pracovni strategii
(Leontiyeva, Necasova 2009; Thénquist 2015). Vzhledem k vy33i pravdépodobnosti
ohrozeni nizkymi pfijmy, napfiklad v souvislosti s remitencnimi naklady nebo s pla-
cenim dluhd vzniklych za Ucelem zajisténi viz, se tak pfijeti tohoto typu prace jevilo
pro komunikacni partnerky plvodem z Ukrajiny jako jedind mozna alternativa pro
ekonomické zajisténi. Naopak komunikacni partnerky z CR uvadély volbu pfijeti
tohoto typu prace predevsim z ddvodu predstavy pracovni a casové flexibility, a to
zejména ve vazbé na péci o malé déti a dale z dlvodu rychlejSiho a vyssiho vydélku.
Komunikac¢ni partnerky jak z CR, tak z Ukrajiny v tomto kontextu uvadély, Ze pfije-
ti prace na Svarcsystém je pro né urcitym feSenim, jak skloubit pracovni, v pfipadé
Ukrajinek ¢asto existencni naroky s péci o malé déti. Teprve v situaci, kdy komu-
nikacni partnerky zjistily, Ze je tento typ prace finan¢né nezajisti v pfipadé nemoci
nebo rodicovstvi, vyplynula pro mnoho komunikacnich partnerek negativa prace
na Svarcsystém. Napfiklad Filipa zacala vnimat nevyhody prace na tzv. Svarcsystém
teprve v souvislosti s planovanim rodicovstvi a zjiStovanim, jaké jsou podminky cer-
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pani rodicovského a materského prispévku pro podnikajici. | pfesto u tohoto typu
prace zUstala a upfednostnila tak moznost ¢asové flexibility kvali péci o dité pred
vetsi jistotou nebo socialni ochranou.

Absence nutnosti odvadét dan ze mzdy, kterou je povinen za zaméstnance a zamést-
nankyné odvadét zaméstnavatel, se tak stava argumentem pro zaméstnavatele, proc
tyto formy prace nabizet a pohybovat se tak na poli Sedé ekonomiky. | presto, Ze je
tato forma zaméstnavani postavena mimo zakon," jeho pravni definice je pomérné
vagni a spolu s absenci u¢inného postihovani ze strany Statniho Ufadu inspektoratu
prace se tudiz otevira prostor pro obchazeni zékona.

Spole¢nd pro podnikatelky ptvodem z Ukrajiny a z CR byla uvadéna nedivéra
v socialni kontrolu nebo pomoc ze strany statu. Obé skupiny deklaruji, Ze se spolé-
haji samy na sebe. Z této perspektivy se pak pfijeti takové formy zaméstnani jevi jako
racionalni a casto jedind mozna volba. Zaméstnani na Svarcsystém nese znamky pre-
karity, napt. v souvislosti s riziky spojenymi s ilegalitou tohoto pracovniho vztahu nebo
v souvislosti s nedostate¢nou mirou socialni ochrany (v ¢eském kontextu viz Haskova,
Dudova 2017; dale viz Vosko, Zukewich, Cranford 2003). Jedna se napt. o absenci
ochrany v dobé nemoci, v nezaméstnanosti nebo v souvislosti se socidlnimi davkami,
jako jsou penézita pomoc v materstvi nebo dlchod, které opét v disledku vice posti-
huji podnikatelky pdvodem z Ukrajiny, mimo jiné i z dGvodu nedostatku socialnich
siti (rodicd, prarodicy, pratel) v Ceské republice.

Zdravotni pojisténi, socialni pojisténi a danové odvody

V kontextu vétsiho ohrozeni nizkymi pfijmy pro podnikatelky ukrajinského ptvo-
du disponujici obvykle dlouhodobym statusem je pravni ustanoveni vztahuijici se
k povinnosti hradit zdravotni pojidténi pro OSVC vicendsobné rizikové. Tento stav ma
za dlsledek, Ze podnikatelky ukrajinského pdvodu mnohdy pobyvaji na tzemi CR
bez jakéhokoliv zdravotniho pojisténi a kazdé |ékarské oSetfeni si musi hradit samy.
Podnikatelky pdvodem z Ukrajiny prekarizovalo také navazani zdravotniho pojisténi
na typ pobytového statusu. Pokud totiz nemaji trvaly pobyt,'? nemohou byt Ucastny
vefejného zdravotniho pojisténi, které je levnéjsi nez komercni. Vzhledem k dekla-
rovanym nizkym pfijmdm se vynakladani téchto prostfedkd jevi jako zasadni pro
ochranu zdravi, zaroven ale také casto finan¢né tézko dosazitelné, jak ve své vypo-
védi popisuje Nikoletta:

11 Takzvany Svarcsystém je nelegaini zaméstnavani formou zastieni faktického pracovnépravniho vztahu
jinou smlouvou.

12 To znamena, Zze maji dlouhodoby pobyt nebo jinou formu kratkodobého pracovniho viza bez ohledu
na statni obcanstvi. Podle zdkona ¢. 48/1997 Sb. o zdravotnim pojistént.
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To jsem opravdu pochopila, Ze musim byt zaméstnana. Ale takhle to maji vSich-
ni, Ze nemayji deset nebo dvacet let to pojisténi. Kdyz jsem o Velikonocich dostala
chripku, tak vsichni z mych pribuznych byli pryc. Ja jsem méla ctyricitky horecky
a myslela jsem, Ze umru. Ale byla jsem bez zdravotniho pojisténi. Nemohla jsem si
zavolat zachranku, protoZe bych to musela zaplatit ze svého, a na to jsem neméla.
(Nikoletta, UA)

Komunikacni partnerky pdvodem z Ukrajiny kritizovaly nutnost odvodd na socialni
a zdravotni pojisténi predevsim v zacatcich podnikani, kdy maji malé pfijmy. Stejné
situaci ale Celi i ceské podnikatelky. Moznost doplatit si nemocenské pojisténi zpét-
né za ucelem doplnéni zakonného obdobi pro ziskani naroku na nemocenské davky,
a tedy i na penézity prispévek v materstvi, byla zrusena v roce 2010. Podnikatelky
puvodem z Ukrajiny vzhledem k dlouhodobé nizkym pfijmdm jsou pak povinny platit
zdravotni pojisténi v minimalni vysi, které ¢ini 13,5 % z platné minimalni mzdy. Jak
popisuje Emilia, tato situace je pro podnikajici Ukrajinky o to naroc¢néjsi, jelikoz jsou
do vétsi miry nez podnikatelky z CR ohrozeny nizkymi pfijmy.

V podnikani neni jednoduché vydélat penize, a hlavné pokud jste cizinec. Nefikam,
Ze je to u vSech, ale u cizincl urcité. A kdyz mas dlouhodoby pobyt a mas Zivnost,
tak nemuzes mit normalni zdravotni pojisténi. Jenom takovy, co si sice platis, ale
vibec nic ti nehradi. Sla jsem za doktorkou a na vysetieni, a vsechno jsem si platila
sama. Ale cizinecka policie po tobé Zada mit néjaky pojisténi. Tohle kdyby se zmé-
nilo. Ale ja uz mam trvaly pobyt, tak je mi dobre. Ale ty lidi, ktery sem pfijedou,
vzdyt jsem to zaZila, co to je vydélat si na zdravotni pojisténi, vydélat si na doktory,
vZdyt to je strasné. (Emilia, UA)

Z vypovédi obou skupin podnikajicich matek je také patrné, Zze si pomérné znacna
Cast plati socialni pojisténi pouze v minimalni vysi. DGvody se rdzni, primarné se jedna
rovnéz o dlsledek nizkych pfijmd nebo podnikatelky deklaruji nedtvéru v navratnost
téchto vydaju, a to pfedevsim v souvislosti s absenci socialni ochrany podnikatelek ze
strany statu. Pro zajisténi v dlchodovém véku tak vétsSina komunikacnich partnerek
z obou skupin ¢asto voli néjaké formy pfipojisténi na komercni bazi. To byl i pfiklad
Filipy:

TakZe ja budu muset pracovat do osmdesati, abych vubec dostala néjaky ddachod.
TakZe musim pfemyslet jinak. Musim premyslet tak, Ze se musim na stafi zabezpecit
sama. Takze jsme né€jaky kroky podnikli. Udélala jsem si zivotni pojisténi s vyno-
sem. (Filipa, CZ)
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Vicenasobné riziko pro podnikatelky ukrajinského pdvodu predstavuje situace, kdy
nemaji odpracované potfebné roky pro pfiznani dichodu nebo se jim |éta odpraco-
vana v jinych statech neuznavaji. V kontextu jejich nizkych pfijmd muaze byt i drahé
komercni pojisténi prekarizacni.

Obé skupiny podnikajicich matek povazuji za nejpalcivéjsi téma nastaveni danové
politiky statu v kontextu rodicovstvi, a to prfedevsim v podminkach upravuijicich cer-
pani penézité davky v matefstvi, a nastaveni rodicovské a podminénost jejich Cerpani
pro podnikajici. Podnikatelky opét zddraznovaly sloZitost systému Cerpani rodicov-
ského prispévku, pficemz pro podnikatelky plvodem z Ukrajiny bylo jeho pochopeni
né hodnoti podminku Cerpani tohoto naroku v navaznosti na povinnost ucasti pojis-
ténky na zdravotnim pojisténi alespori po dobu 270 kalendarnich dni v poslednich
dvou letech pfed nastupem na penézitou pomoc v matefstvi. Pfedevsim v souvislosti
s rodicovstvim 3lo o hojné uvadény problém. Podnikatelky z CR ¢asto uvadély, Ze tuto
informaci ziskaly az v dobé, kdy bud' zacaly planovat rodicovstvi, nebo zjistily, Ze jsou
v jiném stavu. V dusledku toho pfi formulaci moznych doporuceni pro zlepseni situace
podnikajicich matek v CR upozorfiovaly na déleZitost rozsiteni informovanosti pravé
o tomto legislativnim opatfeni. Komunikacni partnerky pdvodem z Ukrajiny paradoxné
neuvadély tyto predpisy za problematické, coz je mozné chapat v kontextu neznalos-
ti Ceské legislativy. Komunikacni partnerky z obou komparovanych skupin shledavaji
systém danf a socialnich odvodu slozity a diskutovaly o rozdilnych strategiich ziskava-
ni informaci. Obé komparované skupiny nejcastéji volily pfimé dotazovani urednikd
a Urednic anebo vyuzily internet. U komunikacnich partnerek plvodem z Ukrajiny se
objevovala strategie sdilenf informaci v ramci socialni skupiny.

Diskuse a zaveér

Cilem tohoto textu bylo odpovédét na otazku: jak prozivaji a popisuji sva podnika-
ni matky malych déti pdvodem z Ukrajiny a z CR a zda (a do jaké miry) vnimaji sva
podnikani jako prekérni. VV analyze jsme se zaméfily na to, jak se osy z(ne)vyhodnéni
definované primarné genderem, rodi¢ovstvim a migracnim statusem protinaji, a usta-
vuji tak socidlni pozici podnikajicich matek ptvodem z CR a Ukrajiny. V jednotlivych
sekcich analyzy jsme ukazaly, Ze protnuti téchto tfi dimenzi skute¢né nastavuje urcité
mantinely, které strukturuji, omezuji nebo nabizeji konkrétni volby pro komunikacni
partnerky. Nase analyza potvrzuje, Ze podnikani je formou prekérni prace, nicméné
osobni prozivani prekarizacnich aspektl podnikani se u matek malych déti plvodem
z CR a migrantek z Ukrajiny lisi.

Komunikacni partnerky z obou skupin podnikaly hlavné ve feminizovaném oboru
sluzeb. Nejen gender, ale rovnéz migracni status se zde podilely na specifické formé
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znevyhodnéni. Podnikatelky ptvodem z CR uvadély zjem vyuzit dosazenych doved-
nosti, schopnosti nebo socialnich kontaktd v oboru, kde dFive pracovaly, coz jim spise
pomahalo podnikani udrzet a do urcité miry jim to také pomahalo eliminovat urci-
té aspekty prekarity. Dtvody vstupu do oboru sluzeb byly u podnikatelek plvodem
z Ukrajiny navazany na tzv. socialni sité (Leontiyeva, Pokorna 2014), casto tak tyto
komunikac¢ni partnerky zacaly podnikat v oborech, kde podnikaji jejich krajané a kra-
janky. Vstup do genderové tradi¢nich obord byl u Zen pdvodem z Ukrajiny motivovan
snahou vyhnout se znevyhodnéni na ¢eském trhu prace kvdli jejich migra¢nimu sta-
tusu. Zaroven tyto komunikacni partnerky narazely na problém neznalosti ceského
jazyka nebo neuznani vzdélani, které ziskaly na Ukrajiné. V ddsledku toho vsak zacaly
podnikat v nizko kvalifikovanych a nizko ohodnocenych oblastech sluzeb.

Vybér feminizovaného oboru, kde panuji nizké pfijmy, je jednou z pficin nizkych
vydélkd u obou komparovanych skupin. Podnikatelky pdvodem z Ukrajiny navic resily
zavazek finan¢ni vypomoci rodiné v zemi pdvodu. T. RejSkova et al. (2009) uvadéji,
Ze remitence jsou pro rodiny v zemi ptvodu existencni nutnosti, navic sami migranti
a migrantky vnimaji remitence jako svou povinnost a také moznost, jak udrzovat na
dalku rodinné vztahy. Ackoliv byla migrace do CR podnicena vidinou lepsich pfijmd,
podnikatelky pdvodem z Ukrajiny se v CR spise potykaly s nizkymi ptijmy. Nejen snaha
finan¢né podpofit rodinu v zemi pGvodu, ale rovnéz vyuziti tzv. zprostfedkovatelské
agentury jiz tak nizké prijmy jesté vice snizovalo. Castou strategii, jak sebe i rodinu
v zemi plvodu finan¢né zabezpecit, byla prace v nékolika druzich prace ¢i podnika-
nich soucasné nebo prace na vice nez deset hodin denné. Migracni status proto pozici
podnikatelek pivodem z Ukrajiny mnohem vice prekarizoval. Podnikatelky pdvodem
z CR naproti tomu rozebiraly spise téma nepravidelnosti p¥ijma, napt. v souvislosti
s tim, Ze jejich pfijmy kolisaji v zavislosti na klientele nebo zakazkach, a proto je jejich
finan¢ni situace velmi nestabiln.

V souvislosti s pecujicimi zavazky komunikacni partnerky z obou komparovanych
skupin zddraznovaly, Zze pro né podnikani predstavuje moznost volného naklada-
ni s Casem. Nicméné obé skupiny podnikatelek na konec pracovaly i v nesocialnich
Casech (vikendy a vecery) a i vice nez deset hodin denné. Vysledkem tak neni oceka-
vané efektivni rozdéleni ¢asu mezi praci a péci, ale spiSe nutnost neustalého balanco-
vani a vyjednavani mezi pracovnim a rodinnym zivotem dané velkou pracovni zatézi.
Podnikatelky pdvodem z Ukrajiny praci v nesocialnim c¢ase na rozdil od podnikate-
lek plivodem z CR nehodnotily natolik negativné, a to v souvislosti s nizkymi p¥ijmy
nebo v souvislosti s nemoznosti hlidani déti rodinnymi pfislusniky, ktefi ¢asto zdsta-
vali v zemi plvodu.

Migranti a migrantky jsou coby podnikajici mnohdy v postaveni zaméstnanych a sta-
vaji se soucasti tzv. Svarcsystému. Jde o pomeérné rozsifenou strategif (sebe)zaméstnani
u migrantek ptvodem z Ukrajiny (Leontiyeva, Nec¢asova 2009), ktera je ale dana jejich
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nevyhodnou socialni pozici, pfedevsim z ddvodu migracniho statusu. Pravni definice
tohoto typu zaméstnavani viak zUstava pomérné vagni a z hlediska danové zatéze
pro zameéstnavatele je stale finan¢né vyhodna. Nase analyza ukazala, Zze komunikacni
partnerky pdvodem z Ukrajiny praci na tzv. Svarcsystém vnimaji jako vyhodnou v kon-
textu ekonomického zajisténi nebo v kontextu pecujicich zavazkd, nicméné nevni-
maji natolik negativa tohoto typu prace, jako je napf. nedostatecna socialni ochrana
v dobé nemoci, matefstvi nebo pfi odchodu do penze. Naopak podnikatelky plvodem
z CR zpravidla pfijaly tento typ prace zejména z dtivodu ocekavané pracovni a ¢aso-
vé flexibility kvuli péci o déti. Paradoxné teprve v souvislosti s rodic¢ovstvim si zacaly
uvédomovat negativa plynouci z nizké nebo zadné socialni ochrany toho typu prace.
Analyza tak ukazala, Ze socidlni pozice je urcujicim faktorem, ktery ovliviiuje volby
komunikacnich partnerek k pfijeti prace na tzv. Svarcsystém. Moznost volby ve smyslu
odmitnuti tohoto typu prace je v3ak pro komunikacni partnerky pivodem z Ukrajiny
omezena. Ohrozeni v souvislosti s nizsi pravni ochranou podnikajicich nez u klasického
zaméstnani (Nekorjak 2006) ¢eli jak podnikatelky z CR, tak z Ukrajiny.

Dalsim problémem obou komparovanych skupin byla povinnost plateb socialniho
a zdravotniho pojisténi pro podnikajici. Komunika¢ni partnerky ptivodem z CR kriti-
zovaly tuto povinnost pfedevsim v zacatcich podnikani, kdy maji malé pfijmy. Rovnéz
placeni odvodU na socialni a zdravotni pojisténi ve vysi 13,5 % je zna¢né znevyhod-
nujici pro podnikatelky jak z Ukrajiny, tak z CR, které v zacatcich podnikani disponuiji
malymi pfijmy, a to leckdy i nizsimi, nez je minimalni mzda. Podnikatelky plvodem
z Ukrajiny v diskusi o platbach zdravotniho pojisténi hovofily také o vlivu pobytového
statusu. Pokud totiz nemaji trvaly pobyt,'* nemohou byt Ucastny vefejného zdravot-
niho pojisténi, které je financné dostupnéjsi nez komercni. Vynakladani téchto pro-
stfedkd je pro né pak financné tézko dosazitelné predevsim z dlvodu vyssi pravdépo-
dobnosti ohrozeni nizkymi pfijmy. V tomto kontextu |ze vnimat moznosti doporuceni
pro pfipadné zmény migracni politiky Ceské republiky, naptiklad ve smyslu moznosti
Ucasti na verejném zdravotnim pojisténi pro osoby disponujici migracnim statusem
k dlouhodobému pobytu. Obé skupiny podnikajicich matek rovnéz upozorfiovaly
na nastaveni danové politiky statu v kontextu rodicovstvi, zejména v podminkach
upravujicich Cerpani penézité davky v matefstvi, v nastaveni rodi¢ovské dovolené a v
podminénosti jejich ¢erpani pro podnikajici. Podnikatelky pdvodem z CR predeviim
negativné hodnotily podminku ¢erpani penézité pomoci v matefstvi v podobé platby
nemocenského pojisténi po dobu 270 kalendarnich dni a také nemoznost jeho zpét-
ného doplaceni, napf. v souvislosti s neplanovanym rodicovstvim. Jak podnikatelky
plvodem z Ukrajiny, tak ale i z CR zdUraziovaly sloZitost systému ustavujiciho pod-

13 To znamena, Zze maji dlouhodoby pobyt nebo jinou formu kratkodobého pracovniho viza bez ohledu
na statni obcanstvi. Podle zdkona ¢. 48/1997 Sb. o zdravotnim pojistént.
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minky pojisténi a danovych odvodd rovnéz v kontextu nejistot souvisejicich s pfizna-
nim naroku na dlchod a jeho vysi. Navic pochopeni a ziskani relevantnich informaci

jiny kvuli jazykové bariére.

Analyza prekariza¢nich aspektd v podnikani matek z CR a z Ukrajiny na trhu prace
v CR prispéla k daldimu rozvoji vyzkumu prekarity v ¢eském kontextu. Ukézala, Ze rodi-
Covstvi a pecujici zavazky (oCekavané i realizované) jsou osou z(ne)vyhodnéni, ktera
se intersekcionalné promita do vsech oblasti prekarity a ¢asto stoji v zakladu samot-
ného rozhodnuti zacit podnikat. Péce a rodicovstvi tedy musi byt v analyze podnikani
Zen vzdy reflektovanou dimenzi, nebot pecujici zavazky vyrazné strukturuji moznosti
| zkuSenosti podnikajicich matek. V analyze jsme také potvrdily, Ze studovat prekaritu
podnikani nelze bez individualni reflexe podnikajicich, nebot intenzita prozivani dané
situace jako prekérni je dana konkrétnim prasecikem os z(ne)vyhodnéni, ktery urcuje
subjektivni vnimani vlastni socialni pozice.
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Prilohy
Tabulka 1: Seznam komunikacnich partnerek pdvodem z Ukrajiny a jejich
charakteristiky
Clslo Prezdivka | V&k' Vzdélani | Pocetavekdeti | OPOT
rozhovoru podnikani
1. Arina 25-30 VS 1 (1,5 roku) Sluzby
2. Darya 31-35 VS 2 (8a10let) Sluzby
3. Oxana 36-40 VS 2 (10 a 10 let) Vyroba
4, Elina 31-35 s$ 1(2 roky) Sluzby
5, Nina 36-40 ffakt’jrzity 12 roky) Sluzby
6. Bettina 25-30 SS 1 (4 roky) Vyroba/sluzby
7. Olena 36-40 SS 2 (7 a2 let) Vyroba
8. Rosana 46-50 rsngakt’lfrzity 2 (10 a 23 let) Obchod
0. Yulia 31-35 SS 2 (9leta 1 mésic) | Sluzby
10. Nikoletta 31-35 VS 1 (2 roky) Sluzby
11. Emilia 31-35 SS 1(3 roky) Sluzby
12. Lana 31-35 VS 2 (4rokya 10 let) | Sluzby
13. Rosita 25-30 VS 1 (1 rok) Sluzby

*  Pro vétsi anonymizaci jsme zvolily vékové kategorie.
** QObory podnikani jsme rozdélily do kategorii: sluzby, prodej, vyroba.
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SNV STATI 7 ARTICLES

Tabulka 2: Seznam komunika¢nich partnerek ptvodem z Ceské republiky
a jejich charakteristiky

rcoiszlr?ovoru Piezdivka Vvék” Vzdélani Zg:“iet a vek g:gr:ik ani**
1. Alberta 31-35 V3 : l(gtf ATKY, | §uzby

2. Drahomira 31-35 VS 2 (2 a4 roky) | Sluzby/obchod
3. Eleanora 25-30 SS 1(7 let) Sluzby

4. Darina 31-35 VS 1 (4 roky) Sluzby

5. Filipa 31-35 SS 1 (2 roky) Sluzby

6. Gabina 31-35 VS 2 (1a3roky) | Sluzby

7. Alosie 36-40 VS 2 (1a3roky) | Sluzby

8. Cecilie 36-40 V8 ° (62|§)ky' > | Sluzby

9. BoZena 41-45 V3 |2et(;1 roky, 121 g1 sby/obchod
10. Jarmila 31-35 V8 ; l(gt;Oky' 6a | Sluzby

11. Kldra 36-40 SS 2 (6 a8let) Sluzby

12. Jindrigka 31-35 s$ 2(2a8let) | Sluzby

13, Amélie 36-40 s$ ?ﬁertc)’ky' 93 | Obchod

14. Katrin 41-45 & ;é‘}ert‘)’ky' 923 | Suzby

15. Jaroslava 31-35 VS 1(1 rok) Sluzby

16. Lydie 31-35 s$ 1(1 rok) Sluzby

17. Dita A41-45 Vyucena %qergk' Sluzby

*  Pro vétsi anonymizaci jsme zvolily vékové kategorie.
** Obory podnikani jsme rozdélily do kategorif: sluzby, prodej, vyroba.
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Mgr. Romana Markova Volejni¢kova plsobi v Sociologickém Gstavu AV CR, v.v.i.

Zde se zabyva vyzkumem v oblasti rodiny, matefstvi, migrace a genderovych nerovnosti

na trhu prace. Je spoluautorkou napt. monografii Genderové nerovnosti v odmériovani:
problém nas vsech (2018) nebo Gender a energetika (2016). Je studentkou doktorského
programu v ISS FSV UK, kde se vénuje promé&nam matefské role v historii a souc¢asnosti.
Korespondenci zasilejte na: romana.volejnickova@soc.cas.cz

Mgr. Markéta Svarcova pUsobi v Sociologickém Ustavu AV CR, v.v.i. Zkouma zde genderové
nerovnosti na trhu prace, podnikani a migraci z genderové perspektivy. Je studentkou
doktorského programu, kde se vénuje analyze nerovného odmeénovani zen a muzd

v historické perspektivé. Korespondenci zasilejte na marketa.svarcova@soc.cas.cz.

PhDr. Alena Kfizkova, Ph.D., je vedouci oddéleni Gender a sociologie Sociologického ustavu
AV CR, v.v.i. Zabyva se ekonomickou nezavislosti zen, ekonomickou a socialni spravedinosti,
kombinaci prace a soukromého Zivota, genderem v organizacich a v podnikani a nasilim na
zenach. Je mimo jiné spoluautorkou knih: Genderové nerovnosti v odmeériovani: problém
nas vsech (2018), Gender a energetika (2016), Diverzita v praxi: Metodika rizeni diverzity

a sladovaéni pracovniho a soukromého Zivota na pracovisti (2015), Vlastni cestou? Zivotni
drahy v pozdné moderni spolecnosti (2014). Korespondenci zasilejte na adresu:
alena.krizkova@soc.cas.cz.

Magr. et Mgr. Lenka Formankova, Ph.D., se zaméfuje na téma migrace, sladéni prace

a osobniho zivota, rodinné politiky a nerovnosti na trhu prace. V Sociologickém Ustavu

AV CR, v.v.i,, vede projekt GA CR Modely péce a strategie sladovani prace a rodiny

u migrantt v Ceské republice, zaméFeny na kombinaci prace a osobniho Zivota ve
vietnamské a ukrajinské minorité v CR, déle vede projekty AV CR Mongolské komunita

v Ceské republice a projekt GA CR Role intimity v ceské kontroverzi ohledné domécich
porodd. Pasobi ve vykonném vyboru Ceské zenské lobby a je ¢lenkou védecké rady MPSV.
Korespondenci zasilejte na: lenka.formankova@soc.cas.cz.
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